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тели импортных лекарственных средств снизились на 2,0 %, при этом 
в рублях понижение объемов продаж препаратов импортного произ-
водства составило менее половины процента, что гораздо меньше, по 
сравнению, со снижением продаж отечественных ЛС — 4,8 % [2].

В январе 2018 г. на рынке РФ было представлено 1003 фир мы-
производителя ЛС и ИМН. Состав компаний-производителей при 
этом относительно стабилен. Компания Bayer остается лидером, не-
смотря на снижение объема продаж на 7,5 %, ее удельный вес на 
рынке ЛС вырос и составил 4,6 %. На десятую строчку рейтинга под-
нялась компания Gedeon Richter за счет резкого снижения объемов 
продаж компании Stada на 14,4 %. В предыдущем месяце компания 
занимала 11-е место по объему продаж [3].

Фармацевтический рынок Республики Беларусь, стратегически 
важного партнера РФ, характеризуется некоторыми изменениями, 
произошедшими в структуре распределения долей отечественных 
и импортных лекарственных средств. По итогу сегодня в стране за-
регистрировано более 5000 наименований, 32 % из которых — оте-
чественные препараты. Согласно новой госпрограмме развития, 
в 2016–2020 гг. перед фармацевтической отраслью стоят новые цели. 
К 2020 г. фармацевтические предприятия страны должны достигнуть 
уровня экспорта к объему производства продукции не менее 40 %.
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повыШеНие эФФективНости 
упРавлеНия пеРсоНалом как ФактоР Роста 

коНкуРеНтоспособНости оРГаНизации

Рациональное расходование средств на подготовку, переподготов-
ку и профессиональное обучение персонала является резервом для 
получения экономического эффекта. Целью работы является анализ 
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системы обучения и развития на ПУП «Сан Марко» и разработка ме-
роприятий по ее совершенствованию. 

На основе внутреннего анализа, а также анкетирования сотруд-
ников ПУП «Сан Марко» разработана матрица SWOT-анализа, пред-
ставленная на рисунке.

сильные стороны благоприятные возможности
1. Возможность карьерного роста, 
что является стимулом для даль-
нейшего повышения квалифика-
ции сотрудников
2. Обеспечение возможности прохож-
дения обучения за счет компании
3. Высокий уровень организации 
аттестации сотрудников
4. Высокая квалификация сотруд-
ников (78 % работников по резуль-
татам аттестации соотвествуют за-
нимаемой должности)
5. Соответствие возложенных пол-
номочий и навыков сотрудников
6. Стабильность кадрового состава, 
невысокая текучесть персонала

1. Государственные программы, на-
правленные на поддержку развития 
профессионального образования
2. Расширение рынка образова-
тельных услуг, форм и методо обу-
чения персонала
3. Мировой рост инвестиций в ин-
теллектуальный капитал
4. Рост тарифной ставки первого 
разряда
5. Возрастание требований к квали-
фикации персонала с учетом тен-
денций инновационной экономики

слабые стороны угрозы
1. Недостаточное владение сотруд-
никами инновационными и совре-
менными программами, отсутствие 
необходимых базвых знаний в ко-
жевенно-обувной сфере
2. Неэффективная организация про-
фессионльного обучения на пред-
приятии
3. Не в полной мере учитываются ре-
зультаты аттестации сотрудников
4. Отсуствие эффективной системы 
оценки организационно-экономи-
ческого механизма подготовки сту-
дентов
5. Недостаточное использование мно-
гообразия видов и форм обучения 
сотрудников, таких как стажиров-
ки, обучение смежным профессиям 
и другие

1. Экономический кризис и его по-
следствия
2. Опасность негативного влияния 
на финансовое состояние предпри-
ятия из-за отсутствия прозрачного 
финансового контроля над пред-
ставлением социальных льгот и га-
рантий, возможностью определить 
эффективность обучения
3. Рост цен на образовательные ус-
луги
4. Снижение численности специа-
листов технического профиля

Матрица SWOT-анализа системы подготовки, переподготовки 
и профессионального обучения ПУП «Сан Марко»

Далее на основании выделенных сильных и слабых сторон, а так-
же возможностей и угроз была проведена многокритериальная бал-
льная оценка всех выделенных факторов. Для каждого фактора была 
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определена оценка, значимость данного фактора, рассчитана взве-
шенная оценка в баллах и итоговая доля каждого фактора в общей 
совокуп ности. Наиболее значимыми факторами по результатам ана-
лиза в каждой категории являются: сильные стороны — возможности 
прохождения обучения за счет компании (24 %); слабые стороны — 
отсут ствие эффективной системы оценки организационно-экономи-
ческого механизма подготовки сотрудников (29 %); возможности — 
расширение рынка образовательных услуг (25 %); угрозы — опасность 
негативного влияния на финансовое состояние организации (35 %).

Ввиду того, что по результатам исследования опасность негатив-
ного влияния на финансовое состояние организации является зна-
чимой, был проведен анализ затрат на организацию обучения на 
ПУП «Сан Марко» и получаемого экономического эффекта. В каче стве 
мероприятий были предложены следующие: оплата обучения сотруд-
ников в специальных учебных центрах, организация обучения в виде 
семинаров и тренингов, стажировка сотрудников за границей и мате-
риальное стимулирование сотрудников. Совокупные затраты на пред-
ложенные мероприятия составят 2680–2980 бел. руб. В целом расхо-
ды на рекомендации не превышают возможности ПУП «Сан Марко» 
даже при максимальной стоимости с учетом роста цен на образова-
тельные услуги, так как расходы ПУП «Сан Марко» за 2018 г. соста-
вили 2690 руб.

Экономический эффект в виде снижения условно-постоянных рас-
ходов составит 2000 бел. руб. Ожидаемый годовой эффект для пред-
приятия составит 20 220 бел руб. [1, 2].
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В процессе исследований установлено, что активная внешнеэко-
номическая политика в сфере АПК способствовала становлению Бе-
ларуси в качестве значительного контрагента мирового рынка моло-
ка и молокопродуктов. 


