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Применение точного земледелия основано на информационных технологиях, ко-
торые, извлекая данные из множества источников, позволяют принимать решения по 
управлению посевами.

Как показывает практический опыт, в результате внедрения систем точного земледе-
лия эффективнее используется техника, сокращается расход топливно-смазочных мате-
риалов, происходит оптимизация использования минеральных удобрений, увеличивает-
ся производительность труда. При этом значительно снижается зависимость от погодных 
условий, урожаи становятся более стабильными, а затраты на внедрение системы окупа-
ются уже через несколько лет ее использования.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАСЧЕТОВ 
С ПОДОТЧЕТНЫМИ ЛИЦАМИ 

ПРИ ЗАРУБЕЖНЫХ КОМАНДИРОВКАХ 
С УЧЕТОМ ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ КУРСОВ 

ИНОСТРАННЫХ ВАЛЮТ

В условиях ограниченных финансовых возможностей отдельно взятых субъектов 
хозяйствования, необходимости повышения эффективности расходования валютных 
средств актуальным остается вопрос совершенствования расчетной дисциплины, в том 
числе касательно расчетов по служебным командировкам.

Направление работников в служебную командировку за границу оформляется при-
казом (распоряжением, постановлением) нанимателя. Законодательством определен пе-
речень командировочных расходов, на которые организация обязана выдать работнику 
аванс. Сумма аванса, подлежащая выдаче работнику, рассчитывается с учетом размеров 
возмещения расходов согласно приложениям 1 и 2 к Положению о порядке и размерах воз-
мещения расходов, гарантиях и компенсациях при служебных командировках, утвержден-
ному постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 19.03.2019 г. № 176.

Независимо от валюты, в которой был выдан (перечислен) аванс, авансовый отчет 
составляется в валюте произведенных операций (ч. 1 п. 79 Инструкции о порядках веде-
ния кассовых операций и расчетов наличными денежными средствами, утвержденной 
постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь от 19.03.2019 г. 
№ 117, далее — Инструкция № 117). Командировочные расходы, отраженные в валюте 
произведенных операций, пересчитываются в валюту выданного аванса (п. 80–83 Ин-
струкции № 117).

С учетом норм действующего законодательства усматривается неоднозначный под-
ход в вопросах пересчета выраженных в иностранной валюте подотчетных сумм. Так, 
в случае выдачи (перечисления иностранной валюты на счет клиента, доступ к которо-
му обеспечивается личной дебетовой карточкой) аванса в валюте страны командирова-
ния, иной иностранной валюте, отличных от валюты установленных законодательством 
норм расходов по служебной командировке за границу, суточные в отчете об израсходо-
ванных суммах указываются в валюте страны командирования, иной выданной (пере-
численной) иностранной валюте с использованием официального курса белорусского 
рубля к соответствующей иностранной валюте, установленного Национальным банком 
на дату выдачи аванса, и не пересчитываются на дату составления отчета об израсходо-
ванных суммах.
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Для окончательного расчета между нанимателем и командированным работником 
сумма иностранной валюты, израсходованная за границей, за исключением суточных, от-
ражается в отчете об израсходованных суммах с использованием обменного курса банка-
эмитента, установленного для совершения операций посредством банковских платежных 
карточек, обменного курса, установленного платежной системой на дату совершения 
каждой операции, или официального курса белорусского рубля к соответствующей ино-
странной валюте, установленного Национальным банком на дату составления отчета об 
израсходованных суммах иностранной валюты (п. 82 Инструкции № 117).

Порядок, аналогичный изложенному в п. 82 Инструкции № 117 (суточные не пере-
считываются на дату составления авансового отчета), целесообразно применять к таким 
командировочным расходам, как общая выплата водителям, осуществляющим автомо-
бильные перевозки, расходы по найму жилого помещения, учитываемые без подтверж-
дающих документов.

Данный факт будет способствовать упрощению расчетов с подотчетными лицами на 
практике, повышению эффективности расходов валютных средств и усилению контроля 
за их использованием.
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ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 
КАК СУБЪЕКТ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ

На современном этапе развития экономических отношений существует множество 
определений термина «логистика». Если оценить в совокупности спектр проблем и задач, 
которые охватывает логистика, то для всех них общими являются вопросы управления 
материальными и соответствующими им информационными, финансовыми и другими 
потоками. 

Проанализировав современные трактовки отечественных и зарубежных ученых, мож-
но определить логистику как сферу деятельности, в ведении которой находятся плани-
рование и контроль материальных потоков и потоков информации в компаниях как го-
сударственного, так и частного секторов. Основная цель логистики состоит в том, чтобы 
доставлять нужные материалы и товары в нужное место в нужное время с наибольшей 
эффективностью (например, сокращая или минимизируя возможные издержки), нахо-
дясь в заданных рамках возможных ограничений (например, ограничения планового 
бюджета). Ключевой вопрос заключается в том, чтобы определить, каким образом и в ка-
кое время сырье, материалы и готовая продукция должны приобретаться, перемещаться 
и храниться. Данные вопросы актуальны для организаций, не только производящих про-
дукцию, но и оказывающих услуги. Логистика как наука занимается разработкой науч-
ных принципов и методов, методик, математических моделей, позволяющих заниматься 
планированием, контролем и управлением при транспортировке, складировании и дру-
гих материальных и нематериальных операциях.

Логистика как сфера деятельности является неотъемлемой частью транспортно-
логистической системы государства. Различные определения транспортно-логистической 
системы приведены в таблице.

Неоспоримым фактом является то, что эффективное функционирование транспортно-
логистической системы оказывает прямое влияние на структурные изменения мирового 
хозяйства. Само же мировое хозяйство на современном этапе стремится к сближению наци-
ональных экономик, при этом формируя и образовывая огромные материальные потоки.
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