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На заключительном этапе оценивается разница между ожидаемой продолжитель-
ностью жизни населения региона и ожидаемой продолжительностью здоровой жизни. 
Рассчитанная величина отражает среднее число лет, которое предстоит прожить иссле-
дуемому поколению с какими-то постоянными ограничениями жизнедеятельности из-за 
проблем со здоровьем. 

Таким образом, показатель ожидаемой продолжительности здоровой жизни позволя-
ет оценить не только длительность, но и качество жизни населения в различных регио-
нах. Одновременно с этим этот показатель отражает потери в продолжительности жизни, 
возникающие в результате ухудшения здоровья.
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РАЗВИТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И КОНТРОЛЛИНГА 
В ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Расширение международных экономических связей, необходимость повышения эф-
фективности производственно-финансовой деятельности субъектов хозяйствования 
и раз витие рыночных отношений в Республике Беларусь обусловили применение новых 
концепций управления организацией. Одной из таких концепций является контроллинг.

В настоящее время не существует однозначного определения понятия «контроллинг», 
но практически никто не отрицает, что это новая концепция управления, порожденная 
практикой современного менеджмента. Контроллинг (от англ. control — руководство, ре-
гулирование, управление, контроль) далеко не исчерпывается контролем. 

Одной и главных причин возникновения и внедрения концепции контроллинга 
стала необходимость в системной интеграции различных аспектов управления бизнес-
процессами в организационной системе. 

Контроллинг является инструментом интегрированного управления деятельностью 
организации, который обеспечивает методическую и инструментальную базу для под-
держки основных функций менеджмента: планирования, контроля, учета и анализа, 
а также оценки ситуации для принятия управленческих решений. Его главная цель — 
достижение на всех уровнях иерархии организации допустимого уровня интеграции мно-
гочисленных аспектов управления бизнес-процессами.

Контроллинг как новая система управления в рамках современного менеджмента 
неразрывно связан с информационным обеспечением руководства при принятии управ-
ленческих решений. Реализация тактических и стратегических целей организации воз-
можна лишь при наличии регулярного поступления полной, достоверной и релевантной 
информации о результатах финансово-хозяйственной деятельности организации.

Управленческий и финансовый учет представляют собой две составляющие бухгалтер-
ского учета. Главная их задача — своевременное обеспечение менеджмента достоверной 
информацией, которая с помощью соответствующих инструментов контроллинга транс-
формируется и становится базой для формирования проектов управленческих решений. 
При этом учетная информация формируется по результатам свершившихся в прошлом 
событий. Однако специалисту по контроллингу такая информация необходима, прежде 
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всего, для проведения анализа отклонений фактических данных от запланированных, 
для стратегического и оперативного планирования. 

В условиях перехода на международные стандарты финансовой отчетности и аудита 
весьма важным и актуальным является поиск новых походов к применению современных 
методов управления. Контроллинг как целостная концепция управления финансово-эко-
номическими процессами и результатами хозяйственной деятельности организации ос-
новывается в первую очередь на учетной информации. Изучение учетной информации 
становится основой проведения специалистом по контроллингу оценки финансово-хозяй-
ственной ситуации, процессов планирования и контроля. Именно в учете формируется 
база данных, определяется содержание, проводятся оценка и отбор параметров для ха-
рактеристики количественного и качественного состояния исследуемых объектов.

Таким образом, контроллинг должен быть гибким, целенаправленным, ориентиро-
ванным, прежде всего, на поддержку процессов принятия решений. При этом следует 
обеспечить адаптацию традиционной системы учета на предприятии к информационным 
потребностям должностных лиц, принимающих решения, т.е. в функции контроллинга 
входят создание, обработка, проверка и представление управленческой информации. 
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ОСОБЕННОСТИ АНАЛИЗА ВЫСОКОРИСКОВЫХ 
ПРОЕКТОВ ВЕНЧУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В современных условиях развития цифровой экономики, инновационной и инвести-
ционной деятельности одной из основных задач является анализ и прогнозирование раз-
вития высокорисковых проектов (стартапов).

Оценке и анализу подвергаются следующие критерии:
1. Потенциальная эффективность стартапа (повышает ли он комфортность и качество 

жизни потенциальных потребителей; расширяет ли возможности, открывает ли доступ 
на новые рынки сбыта; оптимизирует ли управление системами, персоналом и т.д.).

2. Ресурсное обеспечение (достаточно ли материальных, трудовых, природных, де-
нежных ресурсов для успешной реализации проекта) [1].

3. Временной фактор (оптимально ли на данном этапе предоставлять инвестиции, 
каковы перспективы роста компании во времени, по какой причине проект до сих пор не 
получал инвестиции).

4. Описание стратегии «выхода» (наличие потенциальных покупателей, опыт «выхо-
да» подобных сделок) и т.д.

Существует модель, при которой для оценки стартапа берется аналогичный существу-
ющий бизнес, который является бенчмарком для данного стартапа. После этого стартап 
рассматривается по различным параметрам (команда, бизнес-модель и т.д.) и сравнива-
ется с бенчмарком (существующим бизнесом).

Вместе с тем подход, когда в качестве бенчмарка используется уже существующее 
и работающее похожее решение, не всегда верен. Зачастую стартап — это нечто новое, что 
создает под свои потребности рынок. И бывает сложно найти уже существующую прокси-
компанию.

Основные показатели эффективности стартапа рекомендуем отражать в инвестици-
онном меморандуме, после изучения которого выносится экспертная оценка по каждому 
из показателей — высокая, средняя и низкая. Преобладание высоких оценок увеличива-
ет шансы на получение инвестиций.
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