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Результаты проведенного исследования и прогноз изменений ВВП Республики Бела-
русь и Российской Федерации свидетельствуют возможно о практически отсутствии роста 
ВВП Беларуси и России на период до 2023 г., что может быть обусловлено влиянием на эко-
номику Беларуси экономики России, имеющей достаточно выраженный сырьевой характер.
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ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Цифровая экономика — это живой, постоянно развивающийся организм, поведение 
которого невозможно изучить полностью. Каждый день появляются все новые и новые 
технологические решения и соответственно термины, за которыми стоят очередные 
трансформации и необходимость принятия решений по выбору альтернатив. Важнейшей 
задачей становится получение знаний в области цифровой экономики, технологий, пони-
мание причинно-следственных связей, выявленных начиная с 1990 г.

Стоит отметить, что настоящая «цифровая лихорадка» охватила многие страны, ког-
да курс биткоина (2009 г.), только за один 2019 г. показал стремительный рост от 4050 
до 7207 дол. США [1]. Общая капитализация рынка биткоина к концу 2019 г. достигла 
300 млрд дол. США. Для сравнения, мировой оборот биткоинов на начало 2014 г. оце-
нивался в 11 млрд дол. США. Среди других популярных криптовалют можно выделить: 
пиркоин (2012), доджкоин (2013), эфириум (2015) и др. Рынок всех криптовалют на на-
чало 2020 г. составил 371 млрд дол. США. Появились новые термины (ICO, токен, май-
нинговые фермы и пр.). Все это привело к появлению новых видов электронных услуг: 
криптоферм, Bitcoin-ферм, криптофондов и др. [2].

Цифровая экономика (ЦЭ) с 1990 г. прошла несколько ступеней развития:
-- становление ЦЭ: 1990–2005 гг. (характеризуется двумя фазами: бум «доткомов», раз-

витие новых рынков электронных услуг, электронного бизнеса и электронной коммерции);
-- рост ЦЭ: 2005–2010 гг. (быстрый рост новых видов цифровых продуктов и электрон-

ных услуг);
-- зрелость ЦЭ: 2010–2015 гг. (тотальное встраивание онлайн-каналов и проникнове-

ние цифровых технологий в традиционный бизнес); 
-- цифровая лихорадка: 2015–2020 гг. (беспорядочное перестраивание бизнес-процес-

сов и трансформация бизнес-моделей).
Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 23 марта 2016 г. своевремен-

но была утверждена Программа развития цифровой экономики и информационного общества 
на 2016–2020 годы, что ознаменовало наступление новой стадии — стадии системной транс-
формации, т.е. обоснованной цифровизации с позиции системного подхода (см. рисунок) [3].
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1990 2000 2005 2010 2015 2020 2030

года

I. Становление ЦЭ II. Рост ЦЭ III. Зрелость ЦЭ IV. «Цифровая 
лихорадка»

V. Системная 
трансформация

Бум доткомов Развитие новых 
рынков электрон-
ных услуг, элек-
тронного бизнеса 
и электронной 
коммерции

Взрывной рост 
новых видов 
цифровых про
дуктов и элек
тронных услуг

Массовое 
встраивание 
онлайн-каналов 
и проникновение 
цифровых техно-
логий в традици-
онный бизнес

Хаотичное пере-
страивание биз-
нес-процессов 
и трансформация 
бизнес-моделей

Обоснованная 
трансформация 
с позиции систем-
ного подхода

Web 1.0 Web 2.0 Web 3.0 Web 4.0
2011

Индустрия 4.0
Понимание цифровой экономики в узком смысле Понимание цифровой экономики в широком смысле

Стадии трансформации на временной шкале эволюции цифровой экономики

Источник: собственная разработка автора.

Основой эволюции цифровой экономики стало развитие онлайн-технологий разных 
поколений, таких как Web 1.0, Web 2.0, Web 3.0, Web 4.0, технологий Индустрии 4.0.

В настоящее время главной задачей является запуск системной трансформации, 
предполагающий поиск новых механизмов и инструментов усиления участия государ-
ства, бизнеса, каждого гражданина в процессах развития цифровой экономики для дости-
жения комплексного результата на всех уровнях: от малых предприятий до государства 
в целом.
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УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ

Цифровая трансформация — это внедрение современных технологий в бизнес-про-
цессы предприятия, которое подразумевает не только установку современного оборудо-




