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 - инвесторы имеют право на аналогичные права, обретаемые при инвестировании 
в соответствующие ценные бумаги.

Применение такого подхода позволит, с одной стороны, поддержать высокотехноло-
гичные компании и социально значимые проекты, а с другой — защитить права инве-
сторов.
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ПОСТРОЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ  
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА АНАЛИЗА ИЕРАРХИЙ

Изменение условий мирового развития, обусловленное переходом к нелинейной ди-
намике развития [1], предопределяет объективную необходимость адаптации к ним тра-
диционных теории и практики планирования предприятия. Проблематика адаптации 
стратегического планирования, в том числе финансового, к новым условиям функциони-
рования мировой экономической системы в настоящее время представляется недостаточ-
но проработанной как в теоретическом, так и практическом аспектах.

В процессе исследования действующей практики стратегического финансового пла-
нирования промышленных предприятий выявлено отсутствие методических указаний 
по осуществлению данного вида планирования. В связи с этим разработана методика 
построения финансовой стратегии предприятия, которая позволит учесть влияние макро-
экономических факторов при разработке альтернатив стратегии развития, многообразие 
финансовых отношений предприятий и выявить закономерности развития во взаимодей-
ствии с внешней средой.

Методикой построения финансовой стратегии предприятия предусмотрен следующий 
порядок действий (см. рисунок):

1. В качестве глобальной цели стратегического финансового планирования следует 
определять необходимое и достаточное обеспечение финансовыми ресурсами производ-
ственного и социального развития.

2. На основе анализа факторов внешней среды предприятий выявляются условия их 
функционирования [2].

3. Установлено, что для достижения глобальной цели в соответствии с тенденциями 
условий функционирования необходимо разработать ряд частных целей — финансовых 
критериев развития предприятия (минимизация постоянных издержек, максимизация 
рыночной стоимости, максимизация прибыли, оптимизация темпов роста объемов реали-
зации продукции, максимизация высокотехнологичной добавленной стоимости).
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4. Использование метода анализа иерархий позволяет выявить наиболее целесо-
образную альтернативу финансовой стратегии предприятия для заданных условий функ-
ционирования предприятий.

Глобальная цель:
обеспечение финансовыми ресурсами производственного и социального развития предприятия

Условия функционирования

Финансовые критерии развития предприятия
Частные цели:

K1: Min
постоянных
издержек

K2: Max
рыночной
стоимости

K3: Max
прибыли

K5: Max
высокотехнологичной 

добавленной стоимости

K4: Оптимизация темпов 
роста объемов 

реализации

А1: Догоняющая А2: Инновационная А3: Модернизация

Алгоритм построения финансовой стратегии развития предприятия  
с использованием метода анализа иерархий

Для разработанной альтернативы финансовой стратегии развития предприятия на-
меченные горизонты необходимо детализировать в целевых параметрах формирования 
и использования финансовых ресурсов.

Предложенная методика построения финансовой стратегии дает возможность опре-
делить альтернативы обеспечения стратегического развития предприятия финансовыми 
ресурсами, соответствующие современным тенденциям развития.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ:  
ПЛЮСЫ, ПРОБЛЕМЫ, КАЧЕСТВО

Процесс развития информационных технологий в компьютерную эпоху стремитель-
но перенес нас за весьма короткий с исторической точки зрения промежуток к этапу по-
всеместного использования компьютеров. Позади осталось время, когда один мэйнфрейм 




