
ðÿäîê òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ëþáóþ
ôîðìó êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à íå òîëüêî â óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå, êî-
òîðîå êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà íå îòâå÷àåò öåëÿì êîîïåðàöèè è
óêðóïíåíèÿ áèçíåñà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñà ñòàëè åùå áîëåå áëàãîïðèÿòíû-
ìè, à áåëîðóññêèé áèçíåñ áîëåå êîíêóðåíòíûì íà ìèðîâîì ðûíêå, íåîáõîäè-
ìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ñîçäàíèè áèçíåñà
(ñîçäàíèè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ðåãèñòðàöèè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé).
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ — ÎÑÍÎÂÀ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÎÐÃÎÂËÈ

Òîðãîâëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåãîäíÿ êðóïíóþ îòðàñëü, â êîòîðîé íà íà-
÷àëî 2007 ã. áûëî çàíÿòî 588,3 òûñ. ÷åë., ôóíêöèîíèðîâàëî 45,4 òûñ. îðãàíè-
çàöèé ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè, 10,8 òûñ. îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ. Äîëÿ òîðãîâëè â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðàíû ñîñòàâëÿåò
îêîëî 11 % . Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â 2007 ã. äîñòèã 38 327 ìëðä ð. è óâå-
ëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 15,3 %.
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Îò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè âî ìíîãîì çàâèñèò äàëüíåéøåå ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Öåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå øèðîêèì àññîðòèìåíòîì
òîâàðîâ, íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðèòü åãî çàïðîñû ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå
îáñëóæèâàíèÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïîëó÷èòü ïðèáûëü, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ òîð-
ãîâëè íà ïðèíöèïàõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðåäïîñûëêè:

· ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíî-
âå åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè;

· ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ;

· ñîçäàíèå ðàâíîâûãîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé âñåì ñóáúåêòàì òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, äîñòàòî÷íîé äëÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå;

· ðàñøèðåíèå è îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òîðãîâëè, äî-
âåäåíèå â ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ äî
óðîâíÿ, äîñòèãíóòîãî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Èñõîäÿ èç öåëè è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, îñíîâ-
íûìè ïðèíöèïàìè åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

· îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïî
îáúåìó è òîâàðíîìó àññîðòèìåíòó íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;

· ñîõðàíåíèå è íàðàùèâàíèå òåìïîâ ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ïðè
áåçóñëîâíîì ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ íå
òîëüêî â ðîñòå îáúåìà òîâàðîîáîðîòà, íî è â êà÷åñòâåííîì èçìåíåíèè åãî òî-
âàðíîé ñòðóêòóðû;

· âíåäðåíèå èííîâàöèé âî âñå ñôåðû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè;
· îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ òîðãîâëè íà èçó÷åíèå íå òîëüêî ñó-

ùåñòâóþùèõ, íî è âíîâü âîçíèêàþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ â òîâàðàõ è óñëóãàõ è èõ êà÷åñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå;

· îáåñïå÷åíèå áåçóáûòî÷íîé ðàáîòû è ïîñòîÿííîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé òîðãîâëè.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâ-
ëè — îáúåêòèâíàÿ ïðîòðåáíîñòü, è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îíà îáóñëîâëåíà ñîê-
ðàùåíèåì æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ è óñëóã â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåí-
öèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ñèñòåì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, áûñòðûì ðàçâèòèåì íàóêè è èç-
ìåíåíèÿìè íà ýòîé îñíîâå òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ íîâûõ òîðãîâûõ òåõíîëîãèé ïîâûøàåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû çà ñ÷åò îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êîíúþíêòóðû ðûíêà, óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû òîâà-
ðîäâèæåíèÿ è òîâàðîîáîðà÷èâàåìîñòè, óìåíüøàþòñÿ òîâàðíûå çàïàñû, îñó-
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ùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà äâèæåíèåì òîâàðîâ, îáúåìîì ïðîäàæ,
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèáûëü.

Óñïåøíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà åå ðàçâèòèå íà ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå åþ ñàìîé îðãàíèçàöèåé (ïðåäïðèÿòè-
åì) è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2006—2010 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåð ïî âíåäðåíèþ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ èííîâàöèé, óêðóïíåíèå ðîçíè÷íîé
òîðãîâîé ñåòè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ â ôîðìàòå ãèïåðìàðêåòîâ, ñóïåð-
ìàðêåòîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ. Ïîëó÷àò ðàçâèòèå ðàçëè÷íûå ñèñòåìû äèñêîíò-
íîé òîðãîâëè, ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ôðàí÷àéçèíãà.

Óñòàíîâëåíû çàäàíèÿ íà 2006—2010 ãã. âñåì îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó ïî
ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè, â òîì ÷èñëå ïî îòêðûòèþ ìàãàçèíîâ ñà-
ìîîáñëóæèâàíèÿ, ìàãàçèíîâ ñ òîðãîâîé ïëîùàäüþ 650 ì2 è 1000 ì2, ôèðìåí-
íûõ ìàãàçèíîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ. Îïðåäåëåíû 16 âàæíåéøèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå 12 — ïî
ñòðîèòåëüñòâó òîðãîâûõ öåíòðîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå â òåêóùåì ïÿòèëåòèè áóäåò óäåëåíî âíåäðåíèþ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
êîìïëåêñîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ó÷åò äâèæåíèÿ òîâàðîâ, îñíàùåíèå ìàãà-
çèíîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ïëàòåæíûìè òåðìèíàëàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ðàñ÷åòîâ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, ñîçäàíèå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ, è öåíòðà
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.

Îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè ïðåäóñìîòðåí â
îáúåìå 700 ìëðä ð. (â öåíàõ 2005 ã.). Îíè áóäóò íàïðàâëåíû íà ñòðîèòåëü-
ñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îáúåêòîâ òîðãîâëè. Èñ-
òî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ñàìîé îòðàñëè
«Òîðãîâëÿ», â òîì ÷èñëå ñðåäñòâà èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíèñòåðñòâà òîð-
ãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñ-
òíîãî áþäæåòîâ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Êàê èçâåñòíî, îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîèçâîäÿò îò÷èñëåíèÿ â
èííîâàöèîííûé ôîíä Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçìå-
ðå 0,25 % ñåáåñòîèìîñòè (èçäåðæåê îáðàùåíèÿ), ÷òî ïîâûøàåò è áåç òîãî âû-
ñîêèé óðîâåíü ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ, óæå âêëþ÷àþùèõ àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ è ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîèçâîäèòü îò÷èñëåíèÿ â
èííîâàöèîííûé ôîíä íå îò ñåáåñòîèìîñòè (èçäåðæåê îáðàùåíèÿ), à îò ïðè-
áûëè, îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî íîðìàòèâàì,
äèôôåðåíöèðîâàííûì â çàâèñèìîñòè îò ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííûõ òî-
âàðîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ â ñâÿ-
çè ñ âûâåäåíèåì èç èõ ñîñòàâà èííîâàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñî-
äåðæàíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûé ðîñò
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÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðîé áóäåò äîñòàòî÷íî è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ôîíäà.

Àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ìèêðîóðîâíå ïðåäïîëàãàåò âû-
ðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèÿì
è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ âêëþ÷àåò:
· ðàçðàáîòêó ïëàíîâ è ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå

ñîñòàâëåííûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íà ïÿòü ëåò è áèç-
íåñ-ïëàíîâ íà ãîä;

· íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü êîíêðåòíûå íîâîââåäåíèÿ;

· îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè;

· ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà,
ïðåäëîæèâøåãî íîâîââåäåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû îðãàíèçàöèè;

· êîíòðîëü è îòâåòñòâåííîñòü èñïîëíèòåëåé çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïðåäó-
ñìîòðåííûõ â ïëàíàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â òîðãîâëå íà ìèêðî-
óðîâíå åùå íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ. Àêòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé
õàðàêòåðíî â îñíîâíîì äëÿ íîâûõ ôîðìàòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: ãèïåð- è ñó-
ïåðìàðêåòîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ, ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé è íîâûõ îáúåê-
òîâ, ââîäèìûõ â ýêñïëóàòàöèþ.

Äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé) õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå: îòñóò-
ñòâèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íèçêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñëàáàÿ âîñïðèèì-
÷èâîñòü îðãàíèçàöèé ê íîâîââåäåíèÿì.

Íå ðàçðàáîòàíà â îòðàñëè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñòèìóëèðóþùàÿ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâóåò è ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ñî ñòîðîíû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé.

Âî ìíîãîì ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñëàáîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè îáóñëîâëåíà îãðàíè÷åííîñòüþ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ, íåäîñòàòêîì ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Òàê, â ÿíâàðå—íîÿáðå 2007 ã. â ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ ñîñòàâèëà âñåãî 2 %. ×èñòàÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèé òîðãîâ-
ëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ýòîò ïåðèîä áûëà åùå
ìåíüøåé — 1,51 % ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã.
Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñëîæèëñÿ íà
óðîâíå 6,9 %, îïòîâîé òîðãîâëå — 10,7 %, â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè — 16,2 %.
Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè â òîðãîâ-
ëå è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2007 ã. ñîñòàâèë –1,9 %, à
ñóììà çàäîëæåííîñòè ðàâíÿëàñü 5358,8 ìëðä ð., â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííîé —
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423,7 ìëðä ð. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 46 %
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè íå èìåþò ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò çàðóáåæíûé îïûò, äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îïòè-
ìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ íîðìà ïðèáûëè íà èíâåñòèöèè äëÿ òîðãîâûõ ôèðì â ïðå-
äåëàõ 10—15 % (ïîñëå âû÷åòà íàëîãîâ), à äëÿ ñóïåðìàðêåòîâ 12—14 %. Ôàêòè-
÷åñêè óíèâåðìàãè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû çà ðóáåæîì èìåþò ïðè-
áûëü ïîñëå âû÷åòà íàëîãîâ, ðàâíóþ 4 % è áîëåå ê ðîçíè÷íîìó òîâàðîîáîðîòó.

Ïðè íåäîñòàòêå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íàëè÷èè áîëüøîé çà-
äîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ è êîììåð÷åñêèì áàíêàì íàêîïëåíèå
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé äëÿ ìíîãèõ áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé òîðãîâëè, ãäå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â òîâàðîîáîðîòå ñîñòàâëÿþò
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû ñ íèçêîé òîðãîâîé íàäáàâêîé. Ïîýòîìó äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü â òîðãî-
âûõ îðãàíèçàöèÿõ ñïåöèàëüíûé èííîâàöèîííûé ôîíä çà ñ÷åò ïðèáûëè îò-
÷åòíîãî ãîäà è óìåíüøàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïðèáûëè íà âåëè÷èíó ýòî-
ãî ôîíäà.

Âàæíàÿ ðîëü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò èííîâàöèÿì â
îáëàñòè òåõíîëîãèè ïðîäàæ è òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íîâîââåäåíèÿ â òåõ-
íîëîãèè ïðîäàæ è òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîçâîëÿþò íàèáîëåå ïîëíî óäîâ-
ëåòâîðÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé è íà ýòîé îñíîâå óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðî-
äàæ è ïðèáûëü.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òåõíîëîãèÿ ïðîäàæ è òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ðå-
ãóëèðóåòñÿ Ïðàâèëàìè îñóùåñòâëåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îòäåëüíûìè âè-
äàìè òîâàðîâ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.04.2004 ã. ¹ 384. Âìåñòå ñ òåì â
íèõ íå ó÷èòûâàþòñÿ ìíîãèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â òîðãîâëå, èíôîðìà-
öèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ òåõíîëîãèÿõ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì íî-
âûõ ôîðìàòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ôîðì ðàñ÷å-
òîâ, ìåòîäîâ îáñëóæèâàíèÿ, ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, íîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè ïðîäàæè òîâàðîâ è îáñëóæèâàíèÿ ïîêó-
ïàòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî òåõíîëîãèè â ýòîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ñòðîèòü íà
ó÷åòå èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé, íà ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ íèìè, íà êîíöåïöèÿõ òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìà-
òàõ òîðãîâëè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçðàáîòàòü â äîïîëíåíèå
ê Ïðàâèëàì îñóùåñòâëåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îòäåëüíûìè âèäàìè òîâàðîâ
è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äåéñòâóþùèì â íàøåé ðåñïóáëèêå (ïîñëå èõ äîðà-
áîòêè), ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè èëè ñòàíäàðòû äëÿ îòäåëüíûõ ôîðìàòîâ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îïòèìàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, òèïîâûå øòàòû, íàèáîëåå ïðèåìëåìûå
ôîðìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà, ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòíîé è öåíî-
âîé ïîëèòèêè è äð.
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ÇÅÌÅËÜÍÎ-ÀÃÐÀÐÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß
ÍÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÇÅÌËßÕ Â ÑÎÑÒÀÂÅ

ÐÅ×È ÏÎÑÏÎËÈÒÎÉ

Îáîñòðåíèå âíóòðèêëàññîâûõ ïðîòèâîðå÷èé, ñòðåìëåíèå ê ýêñïàíñèè íà
Âîñòîê, à òàêæå íåóäà÷è â Ëèâîíñêîé âîéíå 1558—1583 ãã. ïðîòèâ Ðîññèè
[1] ïðèâåëè ê îáúåäèíåíèþ Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî (ÂÊË) ñ Ïîëü-
øåé ïî Ëþáëèíñêîé óíèè 1569 ã. â îäíî ãîñóäàðñòâî — Ðå÷ü Ïîñïîëèòóþ.

Ëèâîíñêàÿ âîéíà 1558—1583 ãã. — ýòî âîéíà Ðîññèè ïðîòèâ Ëèâîíñêîãî
îðäåíà (êàòîëè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî è âîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íåìåöêèõ ðûöà-
ðåé-êðåñòîíîñöåâ â Âîñòî÷íîé Ïðèáàëòèêå íà ëàòûøñêèõ è ýñòîíñêèõ çåì-
ëÿõ), Øâåöèè, Ïîëüøè è Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî (ñ 1569 ã. — Ðå÷è
Ïîñïîëèòîé) çà âûõîä ê Áàëòèéñêîìó ìîðþ.

Ëþáëèíñêàÿ óíèÿ — ñîãëàøåíèå îò 28 èþíÿ 1569 ã. îá îáúåäèíåíèè
Ïîëüøè è Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî â îäíî ãîñóäàðñòâî — Ðå÷ü Ïîñ-
ïîëèòóþ. Óñòàíàâëèâàëà åäèíîîáðàçíîå ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî, îáùèé
ñåéì, äåíåæíóþ ñèñòåìó. Îñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîñòè Ëèòâû (ñóäû, âîéñêà,
êàçíà è äð.) ëèêâèäèðîâàíû Êîíñòèòóöèåé Ðå÷è Ïîñïîëèòîé îò 3 ìàÿ
1791 ã., ïðèíÿòîé ×åòûðåõëåòíèì ñåéìîì 1788—1792 ãã.

Ê ýòîìó âðåìåíè â Áåëàðóñè ïðîæèâàëî 1,8 ìëí ÷åë. Íà áåëîðóññêèõ çåì-
ëÿõ ÂÊË ñâîè âëàäåíèÿ èìåëè 162 òûñ. ôåîäàëîâ, èëè 9 % íàñåëåíèÿ. Îíè
ñîñòàâëÿëè 46 % âñåõ ôåîäàëîâ ÂÊË (îêîëî 350 òûñ.) [1, ñ. 143]. Íàèáîëüøèå
çåìåëüíûå âëàäåíèÿ ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó â ëèöå Âåëèêîãî êíÿçÿ.
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Â ñåðåäèíå XVI â. Âåëèêèé êíÿçü è åãî àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèíÿëè ìå-
ðû ïî ðàçâèòèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ÷àñòíîñòè, ôè-
íàíñîâîå âåäîìñòâî ïðèíÿëî Óñòàâó, ïî êîòîðîé ðåêîìåíäîâàëîñü óäåðæè-
âàòü êðåñòüÿí íà çåìëå, ñòðîèòü äîðîãè, ìåëüíèöû, ðàçâèâàòü ëåñíûå ðàáî-
òû, ðàçðàáàòûâàòü ïîëåçíûå ðóäû. Ïðè ýòîì çåìëåâëàäåëåö ñòàíîâèëñÿ íå
òîëüêî ñáîðùèêîì ïîäàòåé, íî è òîðãîâöåì ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî è ëåñíîãî
õîçÿéñòâà. Â ÷àñòíûõ ñòàòóòàõ 60-õ ãã. XVI â. òàêæå ñîäåðæàëèñü óñòàíîâëå-
íèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ áîëüøèõ ñàäîâ, èìåâøèõ ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå [2].

Â ñåðåäèíå XVI — ïåðâîé ïîëîâèíå XVII â. â ÂÊË ôàêòè÷åñêè îôîðìè-
ëîñü êðåïîñòíîå ïðàâî. Êðåñòüÿíñòâî îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòèëîñü â áåñïðàâ-
íîå ñîñëîâèå ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà. Ïî ñòåïåíè ôåîäàëüíîé çàâèñèìîñòè
êðåñòüÿíå äåëèëèñü íà òðè îñíîâíûå êàòåãîðèè: ëþäåé ïîõîæèõ; ëþäåé íå-
ïîõîæèõ; ÷åëÿäü íåâîëüíóþ. Ïåðâîíà÷àëüíî îñíîâíàÿ ÷àñòü êðåñòüÿí ïðè-
íàäëåæàëà ê êàòåãîðèè ëþäåé ïîõîæèõ — îíè ìîãëè ïåðåõîäèòü îò îäíîãî
ôåîäàëà ê äðóãîìó (íî òîëüêî ñ åãî ñîãëàñèÿ, ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïîëåâûõ ðà-
áîò è âûïîëíåíèÿ âñåõ ïîâèííîñòåé). Òàêîé ïîðÿäîê ïåðåõîäà ñîõðàíÿëñÿ ïî
ñóùåñòâó äî êîíöà XVI â., êîãäà áîëüøèíñòâî ïîõîæèõ êðåñòüÿí îêàçàëèñü
ïðèêðåïëåííûìè ê çåìëå è ïåðåøëè â êàòåãîðèþ ëþäåé íåïîõîæèõ. Òàêèå
êðåñòüÿíå íàçûâàëèñü åùå ëþäüìè òÿãëûìè, ïîñêîëüêó ïðèíàäëåæàëè âëà-
äåëüöó íà îñíîâå âîò÷èííîãî ïðàâà è îáÿçàíû áûëè îòáûâàòü â åãî ïîëüçó îï-
ðåäåëåííûå ïîâèííîñòè è ïëàòèòü íàëîãè. Íåìíîãî÷èñëåííóþ êàòåãîðèþ
êðåñòüÿí ñîñòàâëÿëà ÷åëÿäü íåâîëüíàÿ (ðàáû). Îíè íå èìåëè çåìåëüíûõ íàäå-
ëîâ, âûïîëíÿëè ïîðó÷àåìóþ ðàáîòó â õîçÿéñòâå ôåîäàëà, íàõîäèëèñü îò íåãî
â ïîëíîé çàâèñèìîñòè è ôàêòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè. Ôåîäàë ìîã ïðîäàòü, çà-
ëîæèòü ÷åëÿäèíà, à èíîãäà ëèøèòü åãî æèçíè.

Ïðèíÿòûé â 1588 ã. Ñòàòóò Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî óäâîèë ñðîê
ïîèñêà áåãëûõ êðåñòüÿí äî 20 ëåò [3]. Åãî íîðìàìè â ðàçðÿä íåïîõîæèõ
êðåñòüÿí çà÷èñëÿëèñü òå èç íèõ, êîòîðûå ïðîæèëè íà çåìëÿõ ôåîäàëîâ
10 ëåò è áîëåå. Òàêèì îáðàçîì, äåñÿòèëåòíåå ïðîæèâàíèå ñâîáîäíîãî ÷åëîâå-
êà íà çåìëå âëàäåëüöà äåëàëî åãî òÿãëûì îò÷è÷åì. Êðåïîñòíîå ïðàâî óêà-
çàííûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì áûëî óñòàíîâëåíî þðèäè÷åñêè. Êðîìå òîãî,
óñòàíîâëåíèÿìè Ñòàòóòà 1588 ã. ôåîäàëàì ðàçðåøàëîñü íàêàçûâàòü êðåñòü-
ÿí ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ: «Áåäåò âàæíî è òåïåðü êàæäîìó ïàíó ïîäàííîãî
ñâîåãî …ïîäëóã ïîðàçóìåíèÿ ñâîåãî ñêàðàòü»[4]. Ñòàòóò ëèøèë ïðàâà êðåñòü-
ÿí ïåðåõîäà è çà÷èñëÿë â ïîëîæåíèå íåïîõîæèõ ëþäåé òåõ, êòî ïðîæèë íà
çåìëå ôåîäàëà 10 ëåò. Êðåñòüÿíèí ñòàë îáúåêòîì çàëîãà, êóïëè-ïðîäàæè êàê
ñ çåìëåé, òàê è áåç íåå. Ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàëèñü áàðùèíà, ÷èíø, íà-

òóðàëüíûé îáðîê (äÿêëî). Â íåêîòîðûõ èìåíèÿõ áàðùèíà äîõîäèëà äî
6 äíåé â íåäåëþ.

Áàðùèíà — ôîðìà ôåîäàëüíîé çåìåëüíîé ðåíòû, äàðîâîé ïðèíóäèòåëü-
íûé òðóä ôåîäàëüíî-çàâèñèìîãî êðåñòüÿíèíà, ðàáîòàþùåãî ñîáñòâåííûì èí-
âåíòàðåì â õîçÿéñòâå ôåîäàëà. Ïîÿâèëàñü íà Ðóñè âî âðåìåíà Êèåâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà. Ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè âî
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âòîðîé ïîëîâèíå XVI — ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. Íà áåëîðóññêèõ, óêðàèí-
ñêèõ çåìëÿõ, à òàêæå â Ëèòâå è Ïîëüøå íàçûâàëàñü ïàíùèíîé. Ïîñëå îòìå-
íû êðåïîñòíîãî ïðàâà â 1861 ã. ñîõðàíèëàñü äëÿ âðåìåííîîáÿçàííûõ êðåñòü-
ÿí êàê èçäîëüùèíà (âèä àðåíäû çåìëè, ïðè êîòîðîé óïëà÷èâàåòñÿ îïðåäå-
ëåííàÿ äîëÿ óðîæàÿ). Áàðùèíà þðèäè÷åñêè îòìåíåíà â 1882 ã., íî ôàêòè÷åñ-
êè ñóùåñòâîâàëà äî 1917 ã. â ôîðìå îòðàáîòîê.

×èíø — äåíåæíûé è íàòóðàëüíûé îáðîê ñ ôåîäàëüíî-çàâèñèìûõ êðåñòü-
ÿí â ïîëüçó çåìëåâëàäåëüöà â ÂÊË. Â XVI—XVIII ââ. áûë îñíîâíîé ïîâèí-
íîñòüþ ÷èíøåâûõ êðåñòüÿí â Áåëàðóñè. Óïðàçäíåí â 60-å ãã. XIX â.

Äÿêëî — íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ýêñïëóàòàöèè êðåñòüÿí ôåîäà-
ëàìè â ÂÊË, à çàòåì è â Ðå÷è Ïîñïîëèòîé, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü â ïîëó÷å-
íèè îò íèõ íåïîìåðíî âûñîêîãî íàòóðàëüíîãî îáðîêà ïðîäóêöèåé çåìëåäåëèÿ
è ïðîäóêòàìè (ðîæüþ, ÿ÷ìåíåì, ïøåíèöåé, îâñîì, ñåíîì, ëüíÿíûì è êîíîï-
ëÿíûì ñåìåíåì, ãðå÷èõîé è äð.). Äî âîëî÷íîé ïîìåðû (ïî Óñòàâå íà âîëîêè
1557 ã.) äÿêëîì îáêëàäûâàëèñü äâîðèùå è ñëóæáà, ïîñëå — âîëîêà è äûì.

Ñòàòóò 1588 ã. îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèë çà ìàãíàòàìè è øëÿõòîé ìîíî-
ïîëüíîå ïðàâî íà âëàäåíèå çåìëåé: «…ïðîñòàãà ñòàíó ÷àëàâåê, íå àòðûìà¢øû
ñïÿðøà àä íàñ, ãàñïàäàðà, âîëüíàñöi øëÿõåöêàé, ìà¸íòêà¢ i çåìëÿ¢ øëÿõåö-
êiõ, íiÿêiì ÷ûíàì ìåöü i ïàêóïêàé ñâà¸é íàçà¢ñ¸äû íàáûâàöü íå ìîæà» [5].

Ìàãíàòû — êðóïíûå ôåîäàëû-çåìëåâëàäåëüöû, ïðåäñòàâèòåëè ðîäîâè-
òîé çíàòè, àðèñòîêðàòè÷åñêèå âåðõè ôåîäàëîâ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû.
Â ÂÊË — ïîòîìêè óäåëüíûõ êíÿçåé, ïðåäñòàâèòåëè çíàòíûõ áåëîðóññêèõ è
ëèòîâñêèõ ñåìåé, êîòîðûå âëàäåëè áîëüøèìè çåìåëüíûìè ëàòèôóíäèÿìè ñ
ãîðîäàìè, ìåñòå÷êàìè è çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì êðåñòüÿíñêèõ äûìîâ.
Â 1567 ã. íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè áûëî 23, à â 1567 ã. — 29 ìàã-
íàòîâ, êîòîðûå èìåëè ïî 1 òûñ. êðåñòüÿíñêèõ äûìîâ êàæäûé.

Øëÿõòà — íàèìåíîâàíèå ñâåòñêèõ ôåîäàëîâ â Âåëèêîì êíÿæåñòâå Ëè-
òîâñêîì, Ïîëüøå è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû.

Êðåñòüÿíå îêàçàëèñü íà ñàìîé íèæíåé ëåñòíèöå ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà.
Ïîñòîÿííûé èëè âðåìåííûé âëàäåëåö — ïàí — ìîã îòíÿòü ó êðåñòüÿíèíà
çåìëþ, ïåðåñåëèòü åãî â äðóãîå ìåñòî, ïðîäàòü ñî âñåì èìóùåñòâîì, çåìëåé
èëè áåç íåå, çàëîæèòü çà îïðåäåëåííóþ äåíåæíóþ ñóììó. Ïîêóïàòåëþ èëè
êðåäèòîðó ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïîëíîå ïðàâî ñóäèòü, êàðàòü è äàæå ëè-
øàòü æèçíè êðåñòüÿíèíà.

Ðàçâèòèå íàõîäÿùåãîñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå â XVII—XVIII ââ. ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà íà áåëîðóññêèõ çåìëÿõ â ñîñòàâå Ðå÷è Ïîñïîëèòîé ñïîñîáñòâîâàëî
ñîõðàíåíèþ ôåîäàëüíî-êðåïîñòíè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. ßâëÿþùååñÿ
îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé, êðåñòüÿíñòâî ñîäåðæàëî ñâîèì òðóäîì
øëÿõòó, öåðêîâü, âîéñêî, âåëèêîêíÿæåñêèå, ôåîäàëüíûå çåìëè è îäíîâðå-
ìåííî îáëàãàëîñü òÿæåëûìè ïîâèííîñòÿìè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ áàðùèíû, èç-
âîçíûõ ðàáîò, îáðàáîòêè çàêðåïëåííûõ çåìåëüíûõ íàäåëîâ êðåñòüÿíñòâî íå
ðàñïîëàãàëî íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì òÿãëîâîé ñèëû. Íà âîñòîêå Áåëàðóñè
íà 100 êðåñòüÿíñêèõ äâîðîâ ïðèõîäèëîñü 300 ëîøàäåé, â çàïàäíîé ÷àñòè —
41 ëîøàäü è 160 âîëîâ [6, c. 197]. Ïëîùàäü êðåñòüÿíñêîãî íàäåëà â ñðåäíåì
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ñîñòàâëÿëà 1/2 âîëîêè (îêîëî 10 ãà). Âîëîêà — ãëàâíàÿ ïîçåìåëüíàÿ ìåðà â
ÂÊË, åäèíèöà îáëîæåíèÿ êðåñòüÿí çà ïîëüçîâàíèå çåìëåé îïðåäåëåííûìè ôå-
îäàëüíûìè ïîâèííîñòÿìè, ñòàíäàðòíûé ó÷àñòîê çåìëè ïëîùàäüþ îêîëî 20 ãà.
Âîëîêà äàâàëàñü 1—3 ñåìüÿì. Èçìåðåíèå çåìëè íà âîëîêè ïðîâåäåíî â êîíöå
1530 — íà÷àëå 1550-õ ãã. â îòäåëüíûõ âåëèêîêíÿæåñêèõ âëàäåíèÿõ íà çàïàäå
è þãå Áåëàðóñè; â 1552—1555 ãã. — âî âëàäåíèÿõ êîðîëåâû Áîíû; ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ Óñòàâû íà âîëîêè 1557 ã. — â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ
èìåíèÿõ çàïàäíîé è öåíòðàëüíîé ÷àñòè Áåëàðóñè; íà âîñòîêå îò ð. Áåðåçè-
íû — â XVII â. Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð â êîíöå XVI â. ñîñòàâëÿëà
îäèí ê òðåì: íà îäíó ìåðó âûñåÿííîãî çåðíà ñîáèðàëè òðè ìåðû óðîæàÿ.

Íà ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà áåëîðóññêèõ çåìëÿõ â ýòîò ïåðèîä
êðàéíå íåãàòèâíî ñêàçûâàëèñü è ìíîãî÷èñëåííûå îïóñòîøèòåëüíûå âîéíû â
òðåòüåé ÷åòâåðòè XVII â. Ìíîãèå äåðåâíè áûëè ðàçãðàáëåíû è ñîææåíû, áî-
ëåå ïîëîâèíû ïàõîòíûõ çåìåëü ïóñòîâàëî è çàðàñòàëî ëåñîì. Êðåñòüÿíàì
ïðèõîäèëîñü âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííîå âîéíîé õîçÿéñòâî, çàíîâî âîç-
ðîæäàòü çàáðîøåííûå íà âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé êàê çåìëè ôåîäàëîâ, òàê è
êðåñòüÿíñêèå íàäåëû. Â 1730—1740 ãã. ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé óâåëè-
÷èëèñü, óëó÷øèëàñü àãðîòåõíèêà, âîçðîñëî ïîãîëîâüå ñêîòà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â XVII — ïåðâîé
ïîëîâèíå XVIII â. áûëî ïîëó÷åíèå êðåñòüÿíèíîì â ïîëüçîâàíèå îò çåìëåâëà-
äåëüöà ó÷àñòêà çåìëè, çà êîòîðûé îí âûïîëíÿë â ïîëüçó ôåîäàëà íåïîìåðíî
âûñîêèå ïîâèííîñòè. Îñíîâíûìè â ýòîò ïåðèîä îñòàâàëèñü áàðùèíà, äÿêëî è
÷èíø. Êðåñòüÿíå äåëèëèñü íà òÿãëîâûõ è ÷èíøåâûõ.

Òÿãëûå ëþäè, èëè äàííèêè, ñîñòàâëÿëè íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ êàòå-
ãîðèþ êðåñòüÿíñòâà, êîòîðàÿ âûïîëíÿëà îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðàáîòû
ïî óêðåïëåíèþ ãîðîäîâ è îáîðîíå çàìêîâ, à òàêæå âíîñèëà â êàçíó ðàçíîîá-
ðàçíûå äàíè è ïîäàòè.

×èíøåâûå êðåñòüÿíå — êðåñòüÿíå â ÂÊË è Ðå÷è Ïîñïîëèòîé, ïëàòèâøèå
â XVI—XVIII ââ. çåìëåâëàäåëüöàì (ôåîäàëàì èëè ãîñóäàðñòâó) ñïåöèàëüíûé
äåíåæíûé è íàòóðàëüíûé îáðîê (÷èíø) çà ïîëüçîâàíèå çåìëåé, çàêðåïëåí-
íîé çà êðåñòüÿíàìè è ïåðåäàâàåìîé ïî íàñëåäñòâó. Ïîâèííîñòè ÷èíøåâûõ
êðåñòüÿí, ñðåäè êîòîðûõ íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòåïåííî âûäâèãàëñÿ äåíåæíûé
÷èíø, áûëè ôèêñèðîâàííûìè. Ñ óêðåïëåíèåì ôåîäàëüíîé ýêñïëóàòàöèè
áîëüøèíñòâî òàêèõ êðåñòüÿí ïðåâðàòèëîñü â ïîìåùè÷üèõ êðåïîñòíûõ.

Ïîñòîÿííîé îáÿçàííîñòüþ êðåñòüÿí áûëà ñäà÷à ïðîäóêòîâ íà ïàíñêèé
äâîð ïåðåä Ïàñõîé è Ðîæäåñòâîì. Âûïîëíÿÿ ïîâèííîñòè â âèäå áàðùèíû,
êðåñòüÿíå äîëæíû áûëè íà÷èíàòü ðàáîòó ñ âîñõîäîì ñîëíöà è çàêàí÷èâàòü åå
ñðàçó ïîñëå çàõîäà ñîëíöà. Çà íåâûõîä íà ðàáîòó êðåñòüÿíèí îáÿçàí áûë îò-
ðàáîòàòü íà ïàíñêîì äâîðå 2 äíÿ, çà âòîðîé äåíü — 4 äíÿ. Êðåñòüÿíèí, íå âû-
øåäøèé íà ðàáîòó â òå÷åíèå òðåõ äíåé èëè íà ïðîòÿæåíèè 6 íåäåëü ïî ðàçó
íà íåäåëå, äîëæåí áûë îòðàáîòàòü íà ïàíñêîì äâîðå âñþ íåäåëþ â êàíäàëàõ
[7, c. 245].

Â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàëè ïîëó÷àòü èíûå âèäû
ôåîäàëüíûõ ïîâèííîñòåé. Íàðÿäó ñ ãîñïîäñòâóþùåé ñìåøàííîé ðåíòîé (îò-
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ðàáîòî÷íîé, äåíåæíîé è íàòóðàëüíîé) âîçíèêëè äîïîëíèòåëüíûå ïîâèííî-
ñòè: øàðâàðêè, òîëîêè, ñãîíû è äð. Øàðâàðêè â êà÷åñòâå ôåîäàëüíîé ïîâèí-
íîñòè ïðèìåíÿëèñü â ÂÊË è Ðå÷è Ïîñïîëèòîé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà
äîðîã, çäàíèé, ìîñòîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ. Òîëîêà êàê êðåñòüÿíñêàÿ ïîâèí-
íîñòü áûëà ââåäåíà Óñòàâîé íà âîëîêè â 1557 ã. ñâåðõ ïàíùèíû è ÷èíøà äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñðî÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò íà çåìëÿõ ôåîäàëà — ñåâà,
çàãîòîâêè ñåíà è èíûõ êîðìîâ, óáîðêè çåðíîâûõ, êàðòîôåëÿ è äðóãèõ êóëü-
òóð. Ñãîíû (ãâàëòû) ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îòðàáîòî÷íóþ ôåîäàëüíóþ ïîâèí-
íîñòü êðåñòüÿí (÷àñòè÷íî ìåùàí) íà áåëîðóññêèõ è ëèòîâñêèõ çåìëÿõ. Ñ óêî-
ðåíåíèåì â XVI â. åæåíåäåëüíîé ïàíùèíû îíè ïðîâîäèëèñü ïðè ñðî÷íûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ ñâåðõ òÿãëà — îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöû
êðåñòüÿíñêèõ ïîâèííîñòåé â ïîëüçó ïîìåùèêà è ãîñóäàðñòâà, ââåäåííîãî íà
áåëîðóññêèõ çåìëÿõ â êîíöå XVIII â. Ñãîíû äåëèëèñü íà áîëüøèå (ñãîíÿëè
âñåõ òðóäîñïîñîáíûõ) è ìàëûå (1—2 ðàáîòíèêà ñ õîçÿéñòâà íà ïàõîòó èëè
ñåâ), à òàêæå íà êîííûå è ïåøèå. Â îòëè÷èå îò ïàíùèíû íà ñãîíû ïðèâëåêà-
ëèñü òðóäîñïîñîáíûå ñ êàæäîé ñåìüè, â òîì ÷èñëå íå èìåþùèå äâîðà è çåìëè
êóòíèêè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. ïðîâîäèëîñü ïî 12 ñãîíîâ â ãîä. Â áà-
ëàíñå ðàáî÷åé ñèëû ôîëüâàðî÷íîãî õîçÿéñòâà ñãîíû çàíèìàëè áîëüøîé
óäåëüíûé âåñ.

Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè è ðàçìåðû ôåîäàëüíûõ ïîâèííîñòåé. Åñëè, ê ïðè-
ìåðó, â Êîðåëè÷ñêîì èìåíèè Ðàäçèâèëëîâ â 1672 ã. êðåñòüÿíå îòáûâàëè áàð-
ùèíó 4 äíÿ â íåäåëþ ñ âîëîêè íà ñåìüþ (ïëþñ îäèí äåíü ñ äûìà â íåäåëþ), òî
óæå â 1746 ã. îíà óâåëè÷èëàñü äî 12 ÷åëîâåêî-äíåé íà íåäåëþ ñ âîëîêè. Â íå-
êîòîðûõ æå ìåñòàõ áàðùèíà ñîñòàâëÿëà 24 ÷åëîâåêî-äíÿ ñ âîëîêè [7, c. 246].

Ïîìèìî ðàáîò, ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (âñïàø-
êà, ñåâ, óõîä çà ïîñåâàìè, æàòâà, ñåíîêîñ è äð.), êðåñòüÿíå íåñëè è ðÿä èíûõ
ïîâèííîñòåé: ñòðîèëè è ðåìîíòèðîâàëè õîçÿéñêèå äâîðû, äîðîãè, ìîñòû,
ñïëàâëÿëè ëåñ, îõðàíÿëè ïàíñêîå èìóùåñòâî, äîñòàâëÿëè ãîñïîäñêèå ãðóçû â
ãîðîäà è ïîðòû, âûïîëíÿëè ðàçëè÷íûå óñëóãè íà îõîòå ôåîäàëîâ è ò.ä. Êðîìå
÷èíøåâîé ðåíòû êðåñòüÿíå âûïëà÷èâàëè äîïîëíèòåëüíî 56 âèäîâ äåíåæíûõ
ïîáîðîâ: çà ïðàâî ïðîèçâîäèòü àëêîãîëüíûå íàïèòêè, çà ïðàâî èìåòü ðó÷íóþ
ìåëüíèöó, çà ðàçðåøåíèå âûéòè çàìóæ â äðóãóþ âîëîñòü è ò.ä. [7, c. 245].

Êðåñòüÿíñòâî ÿâëÿëîñü îñíîâíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì â äåíåæíîé ôîð-
ìå â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó ÂÊË â âèäå ïîäûìíîãî (çà êàæäûé äûì). Êðîìå
òîãî, ãîñóäàðñòâåííûå êðåñòüÿíå äîïîëíèòåëüíî ïëàòèëè íàëîã íà ñîäåðæà-
íèå âåëèêîêíÿæåñêîãî âîéñêà, à ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèå — íà ñîäåðæàíèå ìàã-
íàòñêîãî âîéñêà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. â áåëîðóññêèõ äåðåâíÿõ óãëóáèëàñü ñîöèàëü-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Êðåñòüÿíå áûëè íåðàâíîìåðíî îáåñïå÷åíû çåìëåé è
ðàáî÷èì ñêîòîì. Îêîëî 10 % èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè ñîñòàâëÿëè êîìîðíèêè,
êóòíèêè, áîáûëè, êîòîðûå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî áûëè ëèøåíû ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ÿâ-
ëÿëñÿ íàåìíûé òðóä ó áîãàòûõ îäíîñåëü÷àí èëè â ãîñïîäñêîì õîçÿéñòâå.
Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ òîãî ïåðèîäà âûäåëÿëàñü è íå-
áîëüøàÿ ãðóïïà êðåñòüÿíñêèõ áîãà÷åé, âûñòóïàþùèõ èíîãäà â ðîëè ïîäðÿä-
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÷èêîâ, àðåíäîâàâøèõ ó ôåîäàëîâ ìåëüíèöû, çàâîäû, íà êîòîðûõ èñïîëüçî-
âàëñÿ íàåìíûé òðóä êðåñòüÿíñêîé áåäíîòû.

Êîìîðíèêè — ôåîäàëüíî-çàâèñèìîå íàñåëåíèå Áåëàðóñè, Óêðàèíû, Ëèò-
âû è Ïîëüøè â XVI—XIX ââ., êîòîðîå íå èìåëî çåìëè è ñîáñòâåííîãî äîìà.
Íàçâàíèå ïðîèçîøëî îò ñëîâà «êîìîðà» (êîìíàòà), êîòîðóþ îíè íàíèìàëè
äëÿ æèëüÿ. Â Áåëàðóñè äàííûé òåðìèí áûë ðàñïðîñòðàíåí â çàïàäíîé è öåí-
òðàëüíîé ÷àñòÿõ, íà âîñòîêå èõ íàçûâàëè ïîäñîñåäÿìè. Â ïîèñêàõ çàðàáîòêà
êîìîðíèêè ïåðåõîäèëè ñ ìåñòà íà ìåñòî è ñóùåñòâîâàëè çà ñ÷åò íàåìíîãî
òðóäà ó ôåîäàëîâ, çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí, ðåìåñåë è ìåëêîé òîðãîâëè. Êîëè-
÷åñòâî êîìîðíèêîâ áûëî íåçíà÷èòåëüíûì: ñ ðàñøèðåíèåì ê êîíöó XVIII â.
ïàíñêîãî õîçÿéñòâà èõ ÷èñëåííîñòü ïîñòåïåííî óìåíüøàëàñü. Â XIX â. êî-
ìîðíèêè ñëèëèñü ñ îáùåé ìàññîé êðåñòüÿíñòâà.

Êóòíèêè — êàòåãîðèÿ îáåäíåâøèõ êðåñòüÿí â Áåëàðóñè â XVI—XIX ââ.,
íå èìåâøèõ ñîáñòâåííîãî çåìåëüíîãî íàäåëà è æèëüÿ. Íàíèìàëè äëÿ ïðîæè-
âàíèÿ óãîë (êóò), îòêóäà è ïðîèçîøëî èõ íàçâàíèå, êîòîðîå áûëî ðàñïðîñòðà-
íåíî ïðåèìóùåñòâåííî íà âîñòîêå Áåëàðóñè âî âòîðîé ïîëîâèíå XVII — ïåð-
âîé ïîëîâèíå XIX â. Âûïîëíÿëè ðàáîòó ïî íàéìó: çàíèìàëèñü ðåìåñëîì,
ïðîìûñëàìè, à òàêæå íåñëè äâîðîâóþ ñëóæáó. Îñíîâíîé ïîâèííîñòüþ êóò-
íèêîâ áûë ÷èíø.

Áîáûëè — êàòåãîðèÿ çàâèñèìûõ áåççåìåëüíûõ êðåñòüÿí â ÂÊË è Ðå÷è
Ïîñïîëèòîé. Íàçâàíèå ïåðåøëî èç Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå ñ XV â. áîáûëÿ-
ìè íàçûâàëè îáåäíåâøèõ ôåîäàëüíî-çàâèñèìûõ ëþäåé. Äàííûé òåðìèí áûë
ðàñïðîñòðàíåí íà âîñòîêå Áåëàðóñè. Îñíîâíîé ïîâèííîñòüþ áîáûëåé ÿâëÿ-
ëàñü áîáûëüùèíà — äåíåæíûé îáðîê (÷èíø) îò 1 äî 4 çëîòûõ â ãîä. Ïîñëå
ïðèñîåäèíåíèÿ Áåëîðóññèè ê Ðîññèè îáëàãàëèñü ïîäóøíûì íàëîãîì. Ïîçæå
áîáûëÿìè ñòàëè íàçûâàòü áåçäîìíûõ è îäèíîêèõ ëþäåé.

Ê êîíöó XVIII â. êîëè÷åñòâî áàðùèííûõ êðåñòüÿí äîñòèãëî íà çàïàäå è â
öåíòðå áåëîðóññêèõ çåìåëü 70—75 % èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè, íà âîñòîêå, ãäå
ãîñïîäñêàÿ çàïàøêà íå ïðèîáðåëà øèðîêèõ ðàçìåðîâ, ïðåîáëàäàëà äåíåæíàÿ
ðåíòà — ÷èíø. Ïðè ýòîì åæåíåäåëüíàÿ áàðùèíà òÿãëûõ êðåñòüÿí ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 40—50-ìè ãã. XVIII â. óâåëè÷èëàñü íà 30 % è ñîñòàâèëà 10—16 ÷åëîâå-
êî-äíåé ñ òÿãëîé âîëîêè, ò.å. íà îäíó òðåòü. Ïðèìåðíî íà ñòîëüêî âîçðîñëè è
äåíåæíûå îáðîêè ó ÷èíøåâûõ êðåñòüÿí [2, c. 174].

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå êðåñòüÿí âî âòîðîé ïîëîâèíå
XVIII â. çàìåòíî óõóäøèëîñü. À. Ìåéåð â ñâîåì «Îïèñàíèè Êðè÷åâñêîãî
ãðàôñòâà 1768 ã.» îòìå÷àë, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü æèòåëåé «…ñóòü áåäíûå. È íå-
êîòîðûå èç íèõ íå òîëüêî ñ ìÿêèíîé ñìåøàííîãî õëåáà íå èìåþò, íî è â ëåò-
íåå âðåìÿ äëÿ ñáåðåæåíèÿ ñâîåãî çàïàñà ïðèíóæäåííûìè áûâàþò âìåñòî îíî-
ãî óïîòðåáëÿòü èñïå÷åííûå èç îâñÿíîé ñî ùàâüåì ñìåøàííîé ìóêè ëåïåøêè,
ïðèáàâëÿÿ ê îíîé äëÿ âÿçêîñòè íåñêîëüêî ðæàíîé, èëè â ñëó÷àå íåäîñòàòêà â
õëåáå òîëêóò âûìî÷åííîå â âîäå, ãíèëîå äóáîâîå èç ñåðåäèíû äåðåâî è ïåêóò
èç îíîãî ñ ïðèáàâëåíèåì ìóêè» [8, c. 74].

Íåïîñèëüíîå óãíåòåíèå, æåñòîêàÿ ôåîäàëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ, øëÿõåò-
ñêèé ïðîèçâîë è áåñïðàâèå êðåñòüÿíñòâà íåãàòèâíî ñêàçûâàëèñü íà åãî ïîëî-
æåíèè è ñïîñîáñòâîâàëè àêòèâèçàöèè â áîðüáå çà ñâîè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
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÷åñêèå ïðàâà. Îñíîâíîé ôîðìîé ñîïðîòèâëåíèÿ ó êðåñòüÿí áûëà ïîäà÷à æà-
ëîá Âåëèêîìó êíÿçþ è ôåîäàëàì íà ïðîèçâîë ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, à òàê-
æå îòêàçû îò âûïîëíåíèÿ ïîâèííîñòåé (ïðåæäå âñåãî, áàðùèíû) è ïîáåãè â
äðóãèå âîò÷èíû, ìåñòå÷êè è ãîðîäà, â òîì ÷èñëå çà ïðåäåëû ÂÊË — â Ðîññèþ
è ëåâîáåðåæíóþ Óêðàèíó. Èíîãäà êðåñòüÿíñêèå âûñòóïëåíèÿ çà îòêàç îò
áàðùèíû îõâàòûâàëè îáøèðíûå ôåîäàëüíûå âëàäåíèÿ. Òàê, â êîíöå XVII â.
êðåñòüÿíå èç Ñëîíèìñêîãî ñòàðîñòâà è Øêëîâñêîãî ãðàôñòâà îòêàçàëèñü îò
áàðùèíû è âûïîëíåíèÿ íàòóðàëüíîé ïîâèííîñòè. Â 1696 ã. êðåñòüÿíå Êðè-
÷åâñêîãî ñòàðîñòâà ñîâìåñòíî ñ ìåùàíàìè ñ îðóæèåì âûñòóïèëè ïðîòèâ âî-
îðóæåííîãî îòðÿäà, ïðîâîäèâøåãî âçûñêàíèå íàëîãîâ. Â íà÷àëå XVIII â.
ó÷àñòèëèñü âûñòóïëåíèÿ êðåñòüÿí â Ñëóöêîì âîåâîäñòâå Äóáðîâåíñêîãî è
Áûõîâñêîãî ãðàôñòâ. Êðóïíåéøèì êðåñòüÿíñêèì âûñòóïëåíèåì ñòàëî Êðè-
÷åâñêîå âîññòàíèå 1740—1744 ãã.

Íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü Áåëàðóñè â êîíöå XVII — íà÷àëå
XVIII â. íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçàëè ìíîãîëåòíèå âîéíû, êîòîðûå ïðèâåëè ê
ðàçðóøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàçîðåíèþ êðåñòüÿíñòâà, ôåîäàëüíîãî
õîçÿéñòâà, óïàäêó òîðãîâëè, óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ. Çà âðåìÿ
àíòèôåîäàëüíîé âîéíû 1648—1651 ãã., âîéí Ðå÷è Ïîñïîëèòîé ñ Ðîññèåé
1654—1667 ãã. è Øâåöèåé 1655—1660 ãã., à òàêæå â ðåçóëüòàòå ãîëîäà, ýïè-
äåìèé è áîëåçíåé ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â
áåëîðóññêèõ çåìëÿõ Ðå÷è Ïîñïîëèòîé: èç 2,9 ìëí ÷åë. äîâîåííîãî íàñåëåíèÿ
â æèâûõ îñòàëîñü òîëüêî 1,5 ìëí ÷åë. [9, c. 101].

Íà óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿíñòâà ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå îêàçûâàëà ôåîäàëüíàÿ àíàðõèÿ, âûçâàííàÿ îæåñòî÷åííîé áîðüáîé
áåëîðóññêîé è ëèòîâñêîé øëÿõòû ïðîòèâ âñåâëàñòèÿ ñåìåéñòâà Ñàïåãîâ çà
âëàñòü è âëèÿíèå â ãîñóäàðñòâå â 1690—1700 ãã., ïðèíÿâøàÿ õàðàêòåð ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû.

Çà ãîäû âîåííûõ äåéñòâèé ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé, ïîñêîëüêó ïóñòîâàëî áîëåå ïîëîâèíû ïàõîòíûõ çåìåëü, à òàêæå ïîãî-
ëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ëîøàäåé, ñâèíåé è ïòèöû. Îäíîâðåìåííî
óñèëèâàëñÿ ôåîäàëüíûé ãíåò. Â ýòîò ïåðèîä íà êàæäûé êðåñòüÿíñêèé äâîð
ïðèõîäèëîñü ïî 12—14 ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ è ïîâèííîñòåé [9, c. 102].

Â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî âîéíàìè è ôåîäàëüíîé àíàðõè-
åé õîçÿéñòâà êîðîëü, öåðêîâü, ìàãíàòû è øëÿõòà êàê îñíîâíûå ñîáñòâåííè-
êè çåìëè çàíèìàëè âåäóùåå ïîëîæåíèå. Êðóïíåéøèì ôåîäàëüíûì ñîáñòâåí-
íèêîì ÿâëÿëñÿ êîðîëü Ðå÷è Ïîñïîëèòîé, âëàäåíèÿ êîòîðîãî èìåíîâàëèñü
ýêîíîìèÿìè è ñòàðîñòâàìè. Êðóïíûå çåìëåâëàäåëüöû-ìàãíàòû âëàäåëè äå-
ñÿòêàìè è ñîòíÿìè äåðåâåíü, íåñêîëüêèìè òûñÿ÷àìè êðåñòüÿí. Ìíîãèì èç
íèõ ïðèíàäëåæàëè è ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, Ðàäçèâèëëû âëàäåëè
Ñëóöêîì, Íåñâèæåì, Êîïûëåì, Ãðåñêîì, Òèìêîâè÷àìè, Ñìîðãîíüþ.

Â ñîáñòâåííîñòü ñðåäíèõ ôåîäàëîâ âõîäèëî íåñêîëüêî äåðåâåíü. Ìåëêàÿ
øëÿõòà âëàäåëà íåáîëüøèìè ó÷àñòêàìè çåìëè è íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñ-
òâîì êðåñòüÿí. Â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî âîéíàìè õîçÿéñòâà
ôåîäàëüíàÿ çíàòü â êà÷åñòâå ïîâèííîñòè èñïîëüçîâàëà ïðåèìóùåñòâåííî äå-
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