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рисковых проектов. Несомненно, главным направлением диверсификации банковской 
деятельности в ближайшей перспективе будет развитие услуг цифрового банкинга 
[4, с. 188] — касательно кредитного и операционного рисков, реинжиниринга бизнес-про-
цессов.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ ПРАВИЛ 
С УЧЕТОМ ЦИКЛИЧЕСКИХ И КОНЪЮНКТУРНЫХ КОЛЕБАНИЙ 

НА МИРОВЫХ НЕФТЯНЫХ РЫНКАХ

В странах — экспортерах сырьевых ресурсов бюджетная политика тесно связана 
с динамикой цен на сырье. Более 90 стран мира используют бюджетные правила для 
обеспечения: баланса между краткосрочными и долгосрочными целями государства; 
сглаженности бюджетных расходов относительно потенциально волатильных доходов 
и, как результат, их ацикличности или контрцикличности; кредитоспособности государ-
ства за счет ограничения величины долга или поддержания уровня бюджетных резервов 
на уровне, позволяющем адекватно управлять бюджетными рисками. Основная проблема 
всех применяемых в мировой практике модификаций бюджетных правил заключается 
в сложности прогнозирования будущих доходов от реализации сырьевых ресурсов. 
В основе таких прогнозов и построения бюджетных правил используются фиксированная 
базовая цена в абсолютном выражении, средняя цена на данный вид минерального сырья 
за n последних лет, прогноз долгосрочного будущего уровня цен на природный ресурс.

Основу современной конструкции бюджетных правил в России составляет механизм 
формирования расходов бюджета, не зависящий от фазы сырьевого цикла. При этом до-
ходы экономики, полученные в условиях относительно высокой внешнеэкономической 
конъюнктуры, или, наоборот, недополученные по причине формирования цен сырьевых 
товаров на низких уровнях, регулируются при помощи потоков между бюджетом и Фон-
дом национального благосостояния (ФНБ) (см. рисунок).

Действующая модификация российского бюджетного правила по своей конструкции 
соответствует лучшим зарубежным практикам и основным Принципам Сантьяго в части 
законодательного закрепления: базовой цены на нефть в целях ограничения текущего
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Современная конструкция бюджетных правил в России

потребления нефтегазовых доходов; предельной величины ежегодного использования 
средств ФНБ на финансирование дефицита федерального бюджета и бюджета ПФР в за-
висимости от объема накопленных средств ФНБ; направлений использования нефтегазо-
вых сверхдоходов, аккумулируемых в ФНБ.

Для того чтобы российская экономика встала на путь устойчивого роста темпами 
выше мировых, необходима политика, направленная на стимулирование внутреннего 
спроса. Центральным элементом бюджетной стратегии в России сегодня является поли-
тика бюджетной экономии, в основе которой лежит тезис о том, что необходимы всемерное 
сокращение государственного долга и сдерживание бюджетных расходов, что оказало не-
гативное влияние на темпы экономического роста и занятость, поскольку не произошло 
ожидавшегося увеличения частного спроса, который мог бы компенсировать сокращение 
государственных расходов.
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РАЗВИТИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ 
СЕГМЕНТАЦИИ КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ БАНКА 

Усиление конкуренции в банковской сфере вызвало необходимость поиска новых 
направлений увеличения клиентской базы, рост которой способствует пополнению ре-
сурсов, повышению процентных и непроцентных доходов, улучшению имиджа банка 
на финансовом рынке. Именно поэтому ключевым направлением деятельности банка на 
современном этапе является группировка фактических и потенциальных клиентов, обла-
дающих схожими потребностями, поведенческими и мотивационными характеристиками 




