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ПОВЫШЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ 
ПОСРЕДСТВОМ ИННОВАЦИОННОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННИМИ БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ

Управление внутренними банковскими рисками является одной из наиболее акту-
альных и обсуждаемых тем на различных уровнях. Свидетельством этого является факт 
создания организации, разрабатывающей единые стандарты и методики пруденциаль-
ного регулирования банковской деятельности, — Базельского комитета по банковскому 
надзору (далее — BCBS). Сегодня BCBS объединяет 45 членов, включая центральные 
банки и банковские надзорные органы из 28 юрисдикций и девять наблюдателей [1]. 
В течение последнего десятилетия на мировом уровне наблюдался процесс внедрения со-
глашения «Базель III», созданного BCBS. Данное соглашение направлено на укрепление 
устойчивости финансовой системы в целом посредством повышения качества управления 
рисками в банковском деле. Текущая редакция 36-го принципа BCBS предусматривает, 
что «глобальные системно значимые банки» должны выполнять свои требования по более 
высокой поглотительной способности. В принципах BCBS повышенное внимание уделя-
ется кредитному, рыночному и операционному рискам.

Республика Беларусь не имеет статуса члена или наблюдателя BCBS со всеми вы-
текающими из этого обязательствами. Специфическая особенность нашей банковской 
системы — доля ОАО «Сберегательный банк «Беларусбанк» порядка 40 % в совокупных 
активах коммерческих банков. По подходам BCBS это «глобальный системно значимый 
банк», что, по их мнению, обязывает применить к нему индивидуальную пруденциаль-
ную норму. 

Стремительно изменяющаяся внешняя и внутренняя среда, технологическая конвер-
генция, парадигма устойчивости финансовой системы BCBS требуют адекватной модер-
низации инструментария управления внутренними банковскими рисками. Коммерче-
ским банкам целесообразно на основе конкретной стадии национального делового цикла 
внедрять соответствующие инновации. Проведенный анализ публикаций научных работ 
белорусских ученых выявил следующие факты и актуальные тенденции:

1. Экономика Беларуси выходит из рецессии не только и не столько благодаря уве-
личению экспорта, которое составило более 21 %, а вследствие активизации внутреннего 
рынка и в большей мере вследствие взрывного роста объемов потребительского кредито-
вания [2, с. 679] — в части корректировки текущих инструментов управления рыночным 
и кредитным рисками. 

2. К наиболее эффективным инструментам кредитной поддержки субъектов внешне-
экономической деятельности в современных условиях можно отнести постфинансирова-
ние и дисконтирование экспортных аккредитивов с отсрочкой платежа, международный 
факторинг, форфейтинг, кредитование покупателей отечественного экспорта за рубежом 
[3, с. 21] — относительно кредитного риска.

3. Перспективным направлением развития инвестиционной деятельности банков 
является создание венчурных фондов, предназначенных для финансирования высоко-
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рисковых проектов. Несомненно, главным направлением диверсификации банковской 
деятельности в ближайшей перспективе будет развитие услуг цифрового банкинга 
[4, с. 188] — касательно кредитного и операционного рисков, реинжиниринга бизнес-про-
цессов.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ ПРАВИЛ 
С УЧЕТОМ ЦИКЛИЧЕСКИХ И КОНЪЮНКТУРНЫХ КОЛЕБАНИЙ 

НА МИРОВЫХ НЕФТЯНЫХ РЫНКАХ

В странах — экспортерах сырьевых ресурсов бюджетная политика тесно связана 
с динамикой цен на сырье. Более 90 стран мира используют бюджетные правила для 
обеспечения: баланса между краткосрочными и долгосрочными целями государства; 
сглаженности бюджетных расходов относительно потенциально волатильных доходов 
и, как результат, их ацикличности или контрцикличности; кредитоспособности государ-
ства за счет ограничения величины долга или поддержания уровня бюджетных резервов 
на уровне, позволяющем адекватно управлять бюджетными рисками. Основная проблема 
всех применяемых в мировой практике модификаций бюджетных правил заключается 
в сложности прогнозирования будущих доходов от реализации сырьевых ресурсов. 
В основе таких прогнозов и построения бюджетных правил используются фиксированная 
базовая цена в абсолютном выражении, средняя цена на данный вид минерального сырья 
за n последних лет, прогноз долгосрочного будущего уровня цен на природный ресурс.

Основу современной конструкции бюджетных правил в России составляет механизм 
формирования расходов бюджета, не зависящий от фазы сырьевого цикла. При этом до-
ходы экономики, полученные в условиях относительно высокой внешнеэкономической 
конъюнктуры, или, наоборот, недополученные по причине формирования цен сырьевых 
товаров на низких уровнях, регулируются при помощи потоков между бюджетом и Фон-
дом национального благосостояния (ФНБ) (см. рисунок).

Действующая модификация российского бюджетного правила по своей конструкции 
соответствует лучшим зарубежным практикам и основным Принципам Сантьяго в части 
законодательного закрепления: базовой цены на нефть в целях ограничения текущего




