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Реализацию концепции риск­ориентированного внутреннего банковского 
аудита целесообразно осуществлять на основе процессного подхода, базовым 
понятием которого является бизнес­процесс. 

Бизнес­процесс характеризуется как совокупность взаимосвязанных или 
взаимодействующих видов деятельности, преобразующих входы в выходы [1].

В упрощенном виде под бизнес­процессом понимается регулярно повторяю­
щаяся совокупность упорядоченных взаимосвязанных действий (мероприя­
тий), направленных на получение какого­либо результата.

Практически всю деятельность банка можно представить в виде совокуп­
ности ряда бизнес­процессов (подпроцессов), которые в свою очередь условно 
можно разделить на основные и вспомогательные.

Основные бизнес­процессы (подпроцессы) связаны непосредственно с реа­
лизацией банковских услуг и продуктов. Эффективность их реализации ока­
зывает прямое влияние на финансовый результат деятельности банка.

Вспомогательные бизнес­процессы (подпроцессы) — это процессы под­
держки, которые не приносят прямого дохода и призваны обеспечить нор­
мальное функционирование основных бизнес­процессов. 

Вспомогательные бизнес­процессы (подпроцессы) можно разделить на 
обеспечивающие, которые обеспечивают стабильную деятельность банка, и 
бизнес­процессы (подпроцессы) управления, с помощью которых осуществ­
ляется управление деятельностью банка и основными бизнес­процессами 
(подпроцессами) [2].

Применение процессного подхода при реализации внутреннего банковского 
риск­ориентированного аудита позволит выявить возможные недостатки в ча­
сти функционирования не только бизнес­процессов, но и в части осуществ ления 
процедур внутреннего контроля и управления рисками, которые им присущи.

Кроме того, реализация концепции риск­ориентированного внутреннего 
банковского аудита на основе процессного подхода вписывается в систему 
требований, предъявляемых Национальным банком Республики Беларусь к 
внутреннему аудиту. 

В данном случае речь идет о тех требованиях, согласно которым внут­
ренний аудит должен осуществлять проверку системы внутреннего контроля, 
системы управления рисками, системы корпоративного управления, а также 
оценивать эффективность организации бизнес­процессов банка [3].

При реализации риск­ориентированного внутреннего банковского аудита 
на основе процессного подхода предметом деятельности такого аудита будут 
выступать бизнес­процессы (подпроцессы) банка, а объектами аудита будут 
являться цели бизнес­процессов (подпроцессов), процедуры их внутреннего 
контроля, управления рисками и корпоративного управления.

Реализация риск­ориентированного внутреннего банковского аудита на ос­
нове процессного подхода позволит создать условия:

1) для выявления и устранения недостатков, оказывающих негативное влия­
ние на эффективность бизнес­процессов, а также недостатков в части процедур 
внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления;

2) увеличения эффективности внутреннего аудита, рационального исполь­
зования ресурсов, необходимых для его реализации (трудовых, финансовых);

3) увеличения эффективности деятельности банка с позиции соотношения 
риска и доходности;
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4) соблюдения требований законодательства Национального банка Рес­
публики Беларусь, а также инициатив лучшей международной практики в 
области внутреннего аудита, внутреннего контроля, управления рисками и 
корпоративного управления.

В основе реализации методики риск­ориентированного внутреннего бан­
ковского аудита лежит годовой план, который в свою очередь должен являть­
ся частью стратегического риск­ориентированного плана внутреннего аудита, 
разработанного на период в несколько лет (аудиторский цикл) [4].

Методика риск­ориентированного внутреннего банковского аудита также 
должна учитывать необходимость реализации банком концепции «трех линий 
защиты», предусмотренной в документах Базельского комитета [5].

Концепция методики риск­ориентированного внутреннего банковского 
аудита заключается в следующем.

1. На первоначальном этапе, на основании годового плана изучается объект 
(бизнес­процесс), подлежащий внутреннему аудиту. 

При изучении объекта аудита (бизнес­процесса) особое внимание уделяется:
требованиям нормативных правовых актов Республики Беларусь, локальных 

нормативных правовых актов банка, приказов, распоряжений, решений колле­
гиальных органов банка, регламентирующих объект аудита (бизнес­процесс);

изменениям и дополнениям указанных документов, внесенных в течение 
анализируемого периода;

результатам проверок внешних аудиторских организаций, надзорных и 
контролирующих органов;

целям, задачам и функциям объекта аудита (бизнес­процесса);
структурным подразделениям и должностным лицам банка, участвующим 

в функционировании объекта аудита (бизнес­процесса), их целям, задачам и 
обязанностям.

2. Далее с учетом информации, полученной в ходе изучения объекта ауди­
та (бизнес­процесса), составляется карта (схема) объекта аудита (бизнес­про­
цесса), отражающая этапы его реализации. 

Степень детализации карты (схемы) объекта аудита (бизнес­процесса) бу­
дет оказывать непосредственное влияние на реализацию дальнейших аудитор­
ских процедур.

Чем детальнее составлена карта (схема) объекта аудита (бизнес­процесса), 
тем более тщательному аудиту он может быть подвержен. 

Также степень детализации карты (схемы) объекта аудита (бизнес­процес­
са) впоследствии может оказать влияние на содержание рекомендаций ауди­
та, направленных на повышение эффективности функционирования объекта 
аудита (бизнес­процесса), а также улучшение процедур его внутреннего конт­
роля и управления рисками.

3. На следующем этапе с учетом подготовленной карты (схемы) объек­
та аудита (бизнес­процесса) составляется карта (схема) рисков, присущих 
объек ту аудита (бизнес­процессу).

В основе карты (схемы) рисков объекта аудита (бизнес­процесса) может 
быть положена карта рисков банка, а также информация о реализации опера­
ционных инцидентов и событиях операционного риска. 

Под операционным инцидентом понимаются события с реальным убытком 
и (или) потенциальными потерями банка. 

Под событием операционного риска понимается любое событие или группа 
событий, произошедших по ряду причин, которые вызвали или могли вызвать 
у банка потери, снижение качества предоставляемых услуг и внутренних про­
цессов, негативные изменения репутации банка.
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4. Далее на основании карты (схемы) рисков, присущих объекту аудита 
(бизнес­процессу), анализируется процесс управления такими рисками.

Процесс управления рисками включает выявление, измерение, монито­
ринг, контролирование и ограничение уровня рисков [6].

Выявление рисков предполагает выявление их основных источников (факто­
ров), которые вызвали (могут вызвать) потери и (или) дополнительные затраты.

Измерение (оценка) рисков представляет собой определение их величины 
(уровня) с помощью методов количественной и (или) качественной (эксперт­
ной) оценки с использованием количественных и качественных факторов.

Мониторинг рисков представляет собой систему сбора (накопления), об­
работки и анализа информации, на основе которой осуществляются оценка, 
контролирование рисков.

Ограничение (снижение) уровня рисков предполагает осуществление 
участниками объекта аудита (бизнес­процесса) комплекса мер, направленных 
на снижение вероятности реализации факторов рисков, присущих объекту 
аудита (бизнес­процессу).

По результатам анализа процесса управления рисками, присущими объек­
ту аудита, оценивается эффективность системы управления такими рисками.

5. На следующем этапе, на основании карты (схемы) объекта аудита (биз­
нес­процесса) и карты (схемы) рисков, присущих объекту аудита (бизнес­про­
цессу), составляется карта (схема) точек внутреннего контроля объекта ауди­
та (бизнес­процесса) и процесса управления рисками. 

6. Далее на основании карты (схемы) точек внутреннего контроля объекта 
аудита (бизнес­процесса) анализируется их достаточность, а также осуществ­
ляется мониторинг (тестирование) процедур внутреннего контроля. 

Процедуры внутреннего контроля должны быть направлены на обеспече­
ние упорядоченного и эффективного осуществления деятельности, реализа­
ции бизнес­процесса с соблюдением требований законодательства Республики 
Беларусь, локальных нормативных правовых актов, решений коллегиальных 
органов банка, приказов, распоряжений. 

Мониторингу (тестированию) также подлежат все виды внутреннего конт­
роля, к числу которых относятся предварительный, текущий и последующий 
контроль [3]. Под предварительным контролем понимается контроль до фак­
тического совершения операций. Под текущим контролем понимается конт­
роль, осуществляемый в ходе совершения операций. Под последующим конт­
ролем понимается контроль, осуществляемый после совершения операций. 

На основании мониторинга (тестирования) процедур и видов внутреннего 
контроля оценивается эффективность системы внутреннего контроля объекта 
аудита (бизнес­процесса). 

7. На следующем этапе с учетом информации, полученной в ходе реа­
лизации предыдущих этапов аудита, осуществляется оценка эффективности 
корпоративного управления. 

Корпоративное управление должно быть направлено на реализацию целей 
и задач объекта аудита (бизнес­процесса), а также на обеспечение эффектив­
ного функционирования системы управления рисками и внутреннего контро­
ля объекта аудита (бизнес­процесса). 

8. Далее на основании оценок эффективности системы управления рис­
ками, системы внутреннего контроля и системы корпоративного управления 
осуществляется оценка эффективности объекта аудита (бизнес­процесса).

Оценка эффективности указанных систем, а также эффективности объек­
та аудита (бизнес­процесса) может осуществляться с применением балльного 
метода по ряду заданных критериев. 

В свою очередь, результаты оценок ранжируются по категориям: «эффек­
тивный», «недостаточно эффективный», «не эффективный».
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По результатам проведения риск­ориентированного аудита на основании 
информации, полученной в ходе реализации аудиторских процедур, состав­
ляются рекомендации, направленные на улучшение функционирования си­
стем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управле­
ния объекта аудита, а также на повышение эффективности объекта аудита 
(бизнес­процесса).

Информация, полученная в течение года в ходе реализации плана аудита с 
применением риск­ориентированного подхода, может быть положена в основу 
оценки эффективности систем управления рисками, внутреннего контроля и 
корпоративного управления в целом по банку. 

Оценка указанных систем на уровне банка также может осуществляться с 
применением поправочного коэффициента, значение которого должно диффе­
ренцироваться в зависимости от значимости объекта аудита (бизнес­процесса). 

Наиболее значимые объекты (бизнес­процессы) аудита могут определяться 
на основании приоритетных направлений деятельности банка, определенных 
в стратегическом плане его развития [7].

Таким образом, системы управления рисками, внутреннего контроля и 
корпоративного управления на уровне банка будут оценены аудитом на осно­
ве принципа декомпозиции.
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Раскрывается широкий круг вопросов, связанных с сущностью централь­
ных банков, их функциями и ролью в развитии экономики. Дана характе­
ристика эмиссионного механизма центрального банка, теоретико­методоло­
гических основ денежно­кредитной политики, методов денежно­кредитного 
регулирования, правовых и экономических основ деятельности Националь­
ного банка Республики Беларусь. Охарактеризованы операции Националь­
ного банка Республики Беларусь на финансовом рынке. Рассмотрены во­
просы регулирования платежной системы и платежного баланса, практики 
установления обменного курса белорусского рубля и управления золотова­
лютными резервами страны. Особое внимание уделено изложению систе­
мы пруденциального регулирования и банковского надзора, реализуемой в 
Республике Беларусь.

Для студентов и преподавателей экономических специальностей высших 
учебных заведений, работников финансово­банковских структур, других 
специалистов, интересующихся данными вопросами.


