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фекта на рынке в связи с применением данного подхода можно достичь при корректном 
выборе отраслей и крупных предприятий, которые не только занимают существенный 
удельный вес, но и имеют множество связей с организациями других отраслей. Подобный 
подход положительно повлияет на рост прибыли предприятий, окажет долгосрочный 
положительный эффект на качественную составляющую развития внутреннего рынка 
и предпринимательской деятельности на нем белорусских производителей.

Таким образом, эффективная предпринимательская деятельность основана на раци-
ональном сочетании эвристического и рационалистического подходов. Их чередование 
оказывает существенное влияние не только на качественные характеристики товаров 
и степень удовлетворения потребителей, но и на способ организации производства. Фи-
нансирование затрат, которое сопровождается применением эвристического подхода, 
связано не только с организацией нового способа производства, но и с применением каче-
ственно новых подходов к маркетингу и его бюджетированию.
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An organization is an organism whose life potential is based on its corporate (organiza-
tional) culture. It includes basic principles, values, standards of behavior, and other aspects 
uniting employees within the organization and, at the same time, distinguishing one company 
from another. In recent decades special attention has been paid to the study of the corporate 
culture phenomenon. Peters and Waterman (2002) emphasize the importance of corporate cul-
ture for the success of an enterprise stressing that managers should not only solve economic 
issues but also create a favorable working atmosphere. Schein (2002) argued that in large or-
ganizations, along with the core culture shared by the entire company, subcultures with their 
own characteristics, norms, and beliefs are often formed within individual divisions such as 
departments or workshops [1, p. 112].

Traditionally, two groups of elements are included in the structure of corporate culture: 
objective and subjective components. The first group comprises material elements of culture; 
the subjective components reflect people’s values, philosophy, norms, rites and rituals, men-
tality, communication style, management openness to the subordinates, etc. [2, p. 67–89].

Corporate culture of each individual enterprise is unique. It is determined by various fac-
tors including national traditions and other companies’ experience. However, no less impor-
tant is the type of the industry it operates in. In this regard, there can be identified a number 
of features that are more or less common to most enterprises in the IT sector. Their main 
peculiarity is a significantly greater share of creative work. Managers of IT companies strive 
to encourage employees to spend as much time in the office as possible, so close attention is de-
voted to the organization of work space. A high-quality software product is usually created by 
a team consisting of several information technology specialists with various technical skills. 
Consequently, the success of the project highly depends on a well-organized communication 
system. Cameron and Quinn (2012) revealed the dominance of the adhocratic type of manage-
ment structure in organizations in this area. Companies of this type encourage innovation, 
creativity and risk-taking [3, p. 267].

Various theories, methods and tools are used to analyze the effectiveness of corporate cul-
tures. Fey and Denison (2000) characterized effective organizations through four key indica-
tors: involvement, consistency, adaptability, and mission. In our field study, we have applied 
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these indicators to the analysis of corporate culture at one of the leading IT companies based 
in Belarus, EPAM Systems, Inc. 

The research was based on interviews conducted with the company’s employees. Respon-
dents were asked to evaluate on a ten-point scale the compliance of the statements given in 
the questionnaire with their own opinion about the company. Each of the above factors was 
evaluated on five questions on the Likert scale. 

The results show relatively high indicators of the above-mentioned factors. Therefore, 
it can be concluded that the company in question possesses highly developed and efficient 
organizational culture characterized by clear understanding of the company’s development di-
rection, its goals and objectives by all workers; high employee involvement in working process 
and commitment to common goals; consistency between different divisions of the company; 
ability to quickly respond to changes.
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН В СОСТАВЕ БИЗНЕС-ПЛАНА 
РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В настоящее время в Республике Беларусь значительное внимание уделяется вопро-
сам бизнес-планов развития коммерческих организаций на год. Законодательную основу 
регулирования таких вопросов составляют:

 - постановление Совета Министров Республики Беларусь «О прогнозах, бизнес-пла-
нах развития коммерческих организаций» от 8 августа 2005 г. № 873 (далее — постанов-
ление № 873);

 - Положение о разработке, утверждении и реализации прогнозов развития коммер-
ческих организаций на пять лет, бизнес-планов их развития на год, утвержденное по-
становлением № 873;

 - Рекомендации по разработке бизнес-планов развития коммерческих организаций 
на год, утвержденные постановлением Министерства экономики Республики Беларусь от 
30 октября 2006 г. № 186 (далее — Рекомендации № 186).

Кроме того, постановлением № 873 предписана разработка отраслевых рекоменда-
ций по разработке бизнес-планов развития. В законодательстве представлены созданные 
на основе Рекомендаций № 186 Отраслевые рекомендации по разработке бизнес-планов 
развития коммерческих организаций на год, утвержденные приказом Министерства 
транспорта и коммуникаций Республики Беларусь от 29 января 2014 г. № 31-Ц (далее — 
Отрас левые рекомендации Минтранса № 31-Ц) и др.

В Рекомендациях № 186 и большинстве разработанных на их основе отраслевых ре-
комендаций среди прочего определен состав финансового плана, в который включены 
следующие расчеты и обоснования: баланс доходов и расходов, расчет прибыли от реали-
зации продукции, чистой прибыли и направлений ее использования, расчет потока де-
нежных средств. При этом в составе таблиц в приложениях к указанным рекомендациям 


