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 - цифровизация Беларуси невозможна без участия государства, активизации госу-
дарственно-частного партнерства, интеграции цифровых технологий в бизнес-процессы 
предприятий;

 - эффективность инвестиций в IT-отрасль остается низкой, недостаточен уровень 
кибербезопасности, сохраняется проблема цифрового неравенства в регионах страны. 
Цифровизацию сферы финансов тормозят слабый уровень финансовой грамотности на-
селения, отсутствие унифицированных стандартов электронного взаимодействия финан-
сового сектора с государственными информационными системами и базами данных, уни-
версального механизма удаленной идентификации клиентов;

 - низкий уровень открытости клиентоориентированности и проактивности, поскольку 
государственные органы не всегда раскроют информацию, которая в виде актуальных 
и востребованных открытых данных может быть использована для создания добавочной 
стоимости;

 - отрыв от повышения технологического уровня материального производства, так 
как затраты на распространение цифровых технологий, как правило, достаточно высоки, 
но при этом неизвестно, будет ли также высока их окупаемость.

Вместе с тем, несмотря на отмеченные достижения, риски, угрозы, развитие совре-
менных технологий и IT-рынка имеет огромное значение для интеграции нашей страны 
в мировое информационное сообщество, открывает возможности для нового уровня обще-
ния и взаимодействия с другими государствами.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РЕШЕНИЯ ВОПРОСОВ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В РАМКАХ ПОДГОТОВКИ 

И РЕАЛИЗАЦИИ КОНСТИТУЦИОННОЙ РЕФОРМЫ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

С весны 2019 г. в Беларуси осуществляется подготовка к конституционной реформе. 
На первом этапе этот процесс проходил достаточно активно, в отечественных и зарубеж-
ных средствах массовой информации появились данные о разработке как отдельных экс-
пертных предложений по новому варианту Конституции, так и вариантов всего Основно-
го Закона Республики Беларусь. В частности, судя по изложенному на портале «Евразия. 
Эксперт» в ноябре 2019 г. заявлению депутата Палаты представителей Национального 
собрания Республики Беларусь, председателя комиссии Палаты представителей по об-
разованию, культуре и науке И.А. Марзалюка, «есть 17 разных вариантов Конституцион-
ного акта на сегодняшний день», причем предполагается и административно-территори-
альная реформа, реформа местного самоуправления [1]. 

В последнее время активность обсуждения вопросов указанной реформы в печати 
несколько снизилась. Тем не менее, остается очевидным, что устойчивое и динамичное 
развитие белорусского общества и государства нельзя обеспечить без решения широко-
го комплекса вопросов регионального развития. Образно выражаясь, создание условий 
для устойчивого развития как Республики Беларусь в целом, так и ее отдельных админи-
стративно-территориальных единиц — это две стороны одной медали.

Каковы же сдерживающие факторы регионального развития в Беларуси и перспек-
тивы их устранения в процессе подготовки и реализации предстоящей конституционной 
реформы? Принимая во внимание особенности данной формы научной публикации, по-
пытаемся изложить их в тезисной форме.
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1. Согласно действующему законодательству, в Беларуси система органов местного 
самоуправления в значительной степени оказалась в зависимости от системы органов 
местного управления, деятельность которых, в свою очередь, в большей мере нацелена 
на выполнение решений вышестоящих государственных органов и в меньшей степени 
отвечает интересам населения административно-территориальных единиц. Необходимо 
укрепление института местного самоуправления, выделение коммунальной собственно-
сти из государственной в самостоятельную форму, обеспечение ее судебной защиты.

2. Проведение административно-территориальной реформы (после или в процессе ре-
формы института местного самоуправления). 

3. Развитие взаимовыгодного сотрудничества местных органов самоуправления: по 
вертикали, горизонтали, а также на международном уровне. Устранение формализма 
в процессе формирования ассоциаций местного самоуправления и увеличение их роли 
в региональном развитии. 

4. Активизация инновационной деятельности в работе местных органов самоуправ-
ления, использование в их деятельности организационных и маркетинговых инноваций, 
связанных с внедрением современных инструментов стратегического планирования, тер-
риториального маркетинга, краудтехнологий и т.п. 

5. Перевод государственной региональной политики на принципиально новый уро-
вень, укрепление ее правовых основ, принятие специального закона о региональном раз-
витии и государственном регулировании этого процесса. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ ЗАНЯТОСТИ ЛАТВИИ И ШВЕЦИИ 

С началом реформ в Латвии усилился интерес к так называемой шведской модели 
политики занятости, что вполне объяснимо: шведы сумели гармонизировать социальные 
отношения, найдя в целом приемлемые подходы к решению серьезных проблем, связан-
ных с дифференциацией оплаты труда, а также равноправием, независимо от пола и воз-
раста, адекватным пенсионным обеспечением и социальным страхованием. 

Именно в Швеции возникли и получили развитие политика полной занятости, соли-
дарная система зарплат. На протяжении десятилетий там не было крупных забастовок, 
отсутствовала массовая безработица. В этой стране вообще многое делалось впервые: от-
казались от конвейерного производства, передали принятие решений на низовой произ-
водственный уровень и др. Все вышесказанное обусловило актуальность выбранной темы.

Сравнительный анализ государственных методов регулирования политики занято-
сти в Швеции и Латвии позволил сделать следующие выводы:

1. Шведская модель исходит из того, что выделяются две доминирующие цели: пол-
ная занятость и выравнивание доходов. 

2. Экономисты определяют шведскую модель как сочетание полной занятости (уро-
вень официальной безработицы ниже 2 % деятельного населения) и стабильности цен 


