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Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàõîâîãî ñåê-
òîðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå óñèëèâàåòñÿ ôèíàíñèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, êî-
òîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå óñòîé÷èâîñòè ïåðåä êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü ñåòü áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îäíèì èç åå èíñòèòóòîâ ÿâëÿþòñÿ ñòðàõîâûå
êîìïàíèè, êîòîðûå âûñòóïàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê âñòðîåííûå àìîðòèçàòîðû, à ñ äðóãîé — îíè
ñàìè íóæäàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðåõîä çàïàäíûõ
ñòðàí íà ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêîâ Solvency II è ïåðñïåêòèâû åå
èñïîëüçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

In this article problems of safety of insurance sector of the financial market are considered. In modern soci-
ety the finansialization of economy is growing which can lead to stability loss before the crisis phenomena am-
plifies. Therefore it is necessary to develop a network of safety of the financial market. One of its institutes are
insurance companies which act, on the one hand, as built-in shock-absorbers, and with another — need rigid
state regulation. In the article transition of the western countries to system of regulation of solvency of insurers
of Solvency II and prospect of its use in Republic of Belarus is considered.

Ñ ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ â. â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ïðîèñõîäÿò èíòåíñèâíûå ïåðåìå-
íû, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàþòñÿ íà ðàñøèðåíèè è êà÷åñòâåííûõ èçìå-
íåíèÿõ ôèíàíñîâîé ñôåðû. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ãèáðèäíûå ôèíàíñîâûå èí-
ñòðóìåíòû, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò ôèíàíñîâûå îáîðîòû íà ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîì óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà. Â èíîñòðàííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå òàêîå ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôèíàíñèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, îçíà÷àþ-
ùàÿ åå «íàêà÷êó» ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè [1—4]. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ çà-
âèñèìîñòü äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ îò êîíúþíê-
òóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íà÷èíàåò âûïîëíÿòü íå òîëüêî ôóíêöèþ
îáñëóæèâàíèÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è ñîçäàåò óãðîçó åå ñòàáèëüíîìó ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ è ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Â óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè óñèëèâàþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîèñõîäÿùèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è âåäóòñÿ ïîèñêè ïóòåé óìåíüøåíèÿ èõ íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Óæå â ïåðèîä Âåëèêîãî êðèçèñà
1929—1933 ãã. ïîÿâèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ áîëåå ïðî÷íîé ñåòè áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ. Ìíîãèå èíîñòðàííûå ó÷åíûå îïðåäåëÿþò ýòî ïîíÿòèå êàê ñîâîêóïíîñòü äåé-
ñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îñîáî âûäåëÿ-
þòñÿ òàêèå èíñòèòóòû, êàê öåíòðàëüíûé áàíê, êîíòðîëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå îðãàíû,
ñïåöèàëüíûå íàäçîðíûå èíñòàíöèè, êîììåð÷åñêèå áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ãàðàí-
òèéíûå ôîíäû, ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà è äð. [2—6].

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôóíêöèé ñåòè áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âûäâèãàþòñÿ
ïðåäóïðåæäåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì êðèçèñîì
è ñíèæåíèå çàòðàò íà âûõîä èç íåãî.

Îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîé ñåòè áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå ñòðîãèõ ïðàâèë åãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ðåãëàìåíòà äåéñòâèé êîíêðåò-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîöåññà. Îíè êàñàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð,
ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è ñ ïîñòîÿí-
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íûì êîíòðîëåì çà âûïîëíåíèåì íàìå÷åííûõ çàäà÷. Ýòî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ è
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ óñëóã, áàçèðóþùèõñÿ íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíè-
ÿõ íàóêè è òåõíèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü ñåòè áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå,
êîãäà îíà îõâàòûâàåò âñå åãî ñåêòîðû è îáåñïå÷èâàåò èõ òåñíûå âçàèìîñâÿçè. Ýòî êàñàåò-
ñÿ è ñòðàõîâîãî ñåêòîðà êàê îäíîãî èç âàæíûõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, îêàçûâàþ-
ùåãî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè ìîãóò ñòàòü ñâîåãî ðîäà «àìîðòèçàöèîííîé ïîäóøêîé» ïðè íàñòóïëåíèè
íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, îäíàêî ïðè ýòîì è ñàìè íóæ-
äàþòñÿ â ïîääåðæàíèè è óêðåïëåíèè ñâîåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Àíàëîãè÷íóþ îñîáåí-
íîñòü ñòðàõîâàíèÿ îòìå÷àþò ìíîãèå çàðóáåæíûå àâòîðû. Òàê, ïîëüñêèé ó÷åíûé Ðè-
øàðä Ïóêàëî â ñòàòüå «Ñòðàõîâûå ðûíêè â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ â
óñëîâèÿõ êðèçèñà» îòìå÷àåò, ÷òî ñòðàõîâàíèå, êðîìå âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè çàùèòû,
ñòèìóëèðóåò ðîñò ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òå-
êóùåé è ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ïðèíèìàÿ íà
ñåáÿ ÷àñòü ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèåì [4, ñ. 224].

Ñòðàõîâàíèå, êàê èçâåñòíî, êðîìå ñâîåé ãëàâíîé ôóíêöèè ñòðàõîâîé çàùèòû, çàíè-
ìàåòñÿ ôèíàíñîâûì ïîñðåäíè÷åñòâîì. Îñîáåííî íàãëÿäíî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå îòñóòñòâóåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðèâëåêà-
òåëüíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, äà è äëÿ òåõ, ÷òî åñòü, èìåþòñÿ ñåðüåçíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå áàðüåðû. Ïî÷òè âñå âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ íàïðàâ-
ëÿþòñÿ ïðîñòî íà äåïîçèòû áàíêîâ. Ñòðàõîâùèêè ïåðåäàþò àêêóìóëèðîâàííûå ÷åðåç
ñòðàõîâûå âçíîñû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, êîòîðûå ïðåîáðàçóþò
èõ â èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó ñòðàõîâûå êîìïàíèè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â óñêîðåíèè êðó-
ãîîáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, õîòÿ è îòëè÷àþòñÿ îò áàíêîâ óðîâíåì äîõîäîâ îò èíâåñòè-
öèé, ñòåïåíüþ ðèñêà, ëèêâèäíîñòüþ ðåñóðñîâ. Ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâîâ ôèíàíñîâûõ ïîñ-
ðåäíèêîâ âîçäåéñòâóåò íà âåëè÷èíó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è òåì ñàìûì îêàçûâàåò ïî-
çèòèâíîå âëèÿíèå íà ðîñò ÂÂÏ, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñîâ-
ðåìåííûå òåõíîëîãèè ñòðàõîâàíèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ïðîõîäÿò ýâîëþöèþ, ñîçäà-
âàÿ çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè ðûíêà, ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ôîð-
ìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé.

Íà ýòàïå èíòåíñèâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïåðåìåí â ñòðàõîâîì ñåêòî-
ðå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óêðåïëåíèå
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà. Ïîýòîìó êðîìå îáùèõ òðåáîâàíèé ê
ïîñòðîåíèþ òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîé ñåòè áåçîïàñíîñòè ñòðàõîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü åãî ñóùíîñòíûå è îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ê
íèì ìîæíî îòíåñòè:

l êëþ÷åâóþ öåëü ñòðàõîâàíèÿ — îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâîé çàùèòû ïðè íàñòóïëåíèè
íåïðåäâèäåííûõ íåãàòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ);

l èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ñåêòîðà, ïðèñïîñîáëåííóþ ê âûïîëíå-
íèþ îñíîâíûõ çàäà÷, îñóùåñòâëÿåìûõ â ïðîöåññå ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàí è õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Îíà äîïîëíÿåòñÿ òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé, òàê êàê
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà è ðàçìåðà ïðè÷èíåííîãî óùåðáà â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
íåîáõîäèìà ïîìîùü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, îöåíùè-
êîâ, ñþðâåéðîâ, àâàðèéíûõ êîìèññàðîâ, äèñïàøåðîâ è äð;

l ñïåöèôèêó ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Âíà÷àëå ñòðàõî-
âàòåëÿìè óïëà÷èâàþòñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïîêðûòèå òåêó-
ùèõ çàòðàò ïî ñòðàõîâûì âûïëàòàì, à íåèñïîëüçîâàííàÿ èõ ÷àñòü âðåìåííî ðåçåðâèðó-
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åòñÿ. Çàðåçåðâèðîâàííûå ñðåäñòâà âïîñëåäñòâèè èíâåñòèðóþòñÿ â ìàòåðèàëüíûå è ôè-
íàíñîâûå îáúåêòû.

Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà óðîâåíü ðèñêà, ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè
ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî ñî ñòðàõîâàòåëÿìè.

Òàê, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà óðîâåíü ðèñêà â ñòðàõîâà-
íèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå íèçêèì. Îäíàêî íåîïðåäåëåííîñòü íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, à òàê-
æå ïðåâåíòèâíûõ ôîíäîâ.

Áîëåå âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïîëàãàåò íåïðåðûâíîå äâèæåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ò.å. ñàìûõ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, êî-
òîðûå òîëüêî íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå èíâåñòè-
öèè.

Àíàëèçèðóÿ ìíåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïî ïîâîäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñåòè áåçîïàñíîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ [1—4], ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà áåçîïàñíîñòè ñòðàõîâîé ñåòè: 1) îáùèé
ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð, 2) íàäçîð ñîáñòâåííèêîâ, 3) îáùåñòâåííûé (ïóáëè÷íûé) íà-
äçîð è 4) ãàðàíòèéíûå ñèñòåìû. Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò ãëàâíûì èíñòèòóòîì, ôîðìèðó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðèçâàííîå ðåãóëèðîâàòü è îáåçîïàñèòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ
ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà îò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííóþ ðîëü â
óêðåïëåíèè áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà âûïîëíÿþò ñàìè ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè, èõ ñîáñòâåííèêè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå äîñòîâåðíîé îöåíêå ðåàëüíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàõîâîãî ïðîöåññà.

Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çàâèñèò:
l îò ðàöèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî ðûíêà;
l ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, íåïîñðåäñòâåííûõ èñ-

ïîëíèòåëåé êîíêðåòíûõ çàäà÷;
l ó÷åòà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ è

òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâîãî ïðîöåññà.
Äëÿ íàãëÿäíîñòè â íàèáîëåå îáùåì âèäå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ

ïðåäñòàâëåíà íà ñëåäóþùåé ñõåìå (ñì. ðèñóíîê).

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ñîñòîèò èç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíñòè-
òóòîâ. Ê âíåøíèì îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îïðåäåëÿþùèå ñòðàõîâîå, âàëþò-
íîå è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, îðãàíû ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà
è äð. Âíåøíèé íàäçîð îñóùåñòâëÿåò ðåãóëÿòîð, ôóíêöèè êîòîðîãî â êàæäîé ñòðàíå âû-
ïîëíÿþò ðàçëè÷íûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà: ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåí-
íîñòè, òîðãîâëè è äð. Åãî ïðîâîäÿò àóäèòîðñêèå êîìïàíèè, ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, ïå-
ðåñòðàõîâùèêè è äðóãèå èíñòèòóòû.

Ñåðäöåâèíîé ñòðàõîâîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñåòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ âû-
ïîëíåíèå ãëàâíîé öåëè ñòðàõîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ êðîìå ñòðàõîâàòåëåé è
ñòðàõîâùèêîâ ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ïîñðåäíèêè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðå-
íèþ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè: àãåíòû, áðîêåðû, à òàêæå äðóãèå çâåíüÿ èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, äîñòîâåðíîñòü îöåíêè óùåðáà, ðàñ-
÷åò ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ âûïëàò, ïåðåñòðàõîâî÷íûõ âîçìåùåíèé è äð.

Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ èíñòèòóòîâ çàèíòåðåñîâàí â óñòîé÷èâîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèè ñòðàõîâùèêà. Ïðè äîëæíîì âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé è òåñíîé âçàèìîñâÿçè
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàõîâîãî ñåêòîðà.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, çàîñòðèëè ïðîáëåìû ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ïðîâîäÿòñÿ äèñêóññèè ïî ïîâîäó óæåñòî÷åíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòðàõîâùèêîâ. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî
ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òàê íàçûâàåìàÿ Solvency I, íå îáåñïå÷èâàåò â ïîëíîé ìåðå íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ Solvency II [7], êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò áîëåå æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå è
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðå èäåíòèôèêàöèè ðèñêà ïîòåðè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè. Ïîñðåäñòâîì ñòðåññ-òåñòîâ, ñöåíàðèåâ è äðóãèõ èí-
ñòðóìåíòîâ îíà ïðèçâàíà îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíóþ óÿçâèìîñòü è ïðåäîñòåðå÷ü ñòðàõîâ-
ùèêîâ îò îïàñíîñòåé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óòî÷íåíèÿ îáúåìà êàïè-
òàëà, êîòîðûì äîëæíû ðàñïîëàãàòü ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñòðàí Åâðîñîþçà, ÷òîáû ñíèçèòü
ðèñê áàíêðîòñòâà è ñòàáèëèçèðîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî
ñòðåññ-òåñòàì ñðåäè ïîëîâèíû ñòðàõîâùèêîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðîâåäåííûå ýêñïåðòà-
ìè Åâðîïåéñêîãî ñòðàõîâîãî è ïåíñèîííîãî íàäçîðà, ïîêàçàëè, ÷òî ïðè íàëè÷èè íåáëà-
ãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè 10 % åâðîïåéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ íå äîñòèãàþò ìèíèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ êàïèòàëà [8]. Ñ ïðîÿâëåíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äàííûå ðåçóëüòàòû çíà÷è-
òåëüíî óõóäøàþòñÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìûì ñòàíîâèòñÿ ïðèíÿòèå ìåð ïî óæåñòî÷åíèþ íà-
äçîðíîãî êîíòðîëÿ çà ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Solvency II îáÿçûâàþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ñòðåññ-òåñòû äëÿ ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ êàïèòàëà ïðèíÿòûì îáÿ-
çàòåëüñòâàì. Â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðîâåäåíèå ñòðåññ-òåñòîâ óæå ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ðåãóëÿòîðà, â äðóãèõ — ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè ïîêà íà÷àëè
èñïîëüçîâàòü ìåòîä ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàìì ïî ðèñê-ìåíå-
äæìåíòó. Íàáîð ñöåíàðèåâ äëÿ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ó÷èòûâàåò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà â âèäå ðîñòà ñòðàõîâûõ
âûïëàò, íåëèêâèäíîñòè ðûíêà è èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è äð. Ñ ïîìîùüþ
ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå íà ïîðòôåëü ñòðàõîâùèêà èçìåíåíèÿ îäíîãî
ôàêòîðà ðèñêà (îäíîôàêòîðíûé àíàëèç, òåñò íà ÷óâñòâèòåëüíîñòü) èëè îäíîâðåìåííî
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ (ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç, ñöåíàðíûé àíàëèç). Äëÿ ýòîãî èñïîëüçó-
þò ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ (èñòîðè÷åñêèé ñöåíàðèé) èëè ãèïîòåòè÷åñêèå, ýêñïåðò-
íûå äàííûå (ãèïîòåòè÷åñêèé ñöåíàðèé).

Äèðåêòèâà ñòðàõîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Solvency II ðàçðàáàòûâàåòñÿ åâðîïåéñêèìè ãî-
ñóäàðñòâàìè óæå áîëåå 10 ëåò, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíà äîëæíà âñòóïèòü â ñèëó â 2014 ã.
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Òàêîé äëèòåëüíûé ïåðèîä ñâÿçàí ñ åå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêîé, òðóäíîñòÿìè êîëè÷åñò-
âåííîãî âçâåøèâàíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà ðèñêà, óíèôèêàöèåé ïðàâèë íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ êîìïàíèé è èõ ãðóïï è ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Åâðîïå ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ðàáîòà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, îáîñíîâàíû ãëàâíûå öåëè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêîâ íà îñíîâå Solvency II, ê
êîòîðûì îòíåñåíû:

l ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêà íåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòü ñòðà-
õîâûå âûïëàòû;

l óìåíüøåíèå ïîòåðü ñòðàõîâàòåëåé â ñëó÷àå, åñëè ñòðàõîâùèê íå ìîæåò ïîëíîñòüþ
êîìïåíñèðîâàòü óùåðá, íàíåñåííûé ñòðàõîâûì ñëó÷àåì;

l îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ãîñóäàðñòâó, ñîáñòâåííèêàì è ìåíåäæåðàì ñòðàõîâùèêà, ñòðà-
õîâàòåëÿì) äëÿ áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ñíèæåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñòðàõîâîé
êîìïàíèè íèæå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ;

l óâåðåííîñòü â ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàõîâîãî ñåêòîðà.
Ïðàâèëà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Solvency II ïîäîáíû áàíêîâñêèì ðåãóëÿòèâíûì ïðàâè-

ëàì Áàçåëÿ II (Basel II) [9]. Îíè èìåþò îäèíàêîâóþ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàò òðè áëîêà òðå-
áîâàíèé:

1) êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå îáÿçàòåëüíûé îáúåì êàïèòàëà, êîòîðûé
ñòðàõîâùèê äîëæåí èìåòü â íàëè÷èè;

2) êà÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñî ñòîðîíû íàäçîðà;
3) òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòíîñòè è ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè î âûïîëíåíèè ïðèíÿòûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ.
Ïðàâèëà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñåõ ñòðàõîâùèêîâ, çàíèìàþ-

ùèõñÿ ñòðàõîâàíèåì æèçíè è ðèñêîâûìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ, íà ïåðåñòðàõîâùèêîâ.
Îíè êàñàþòñÿ îöåíêè àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè, ìèíèìàëüíîãî êàïèòàëà, èíâåñòèöèé è ìíîãèõ äðóãèõ ïðàâèë, âêëþ÷àÿ
ëèêâèäàöèþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Â îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òðåáîâàíèé ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòàí-
äàðòíûõ ôîðìóë, óñòàíîâëåííûõ ðåãóëÿòîðàìè èëè ðàçðàáîòàííûõ âíóòðè ñòðàõîâùè-
êà, ñîãëàñîâàííûõ ñ îðãàíîì íàäçîðà. Ïî íèì îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ, âû÷èñëÿþòñÿ ðàçìåðû ìèíèìàëüíîãî è ðàññ÷èòàííîãî êàïèòàëà ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè, òåõíè÷åñêèõ ðåçåðâîâ. Ïðè ýòîì ïðîâîäèòñÿ êîððåëÿöèÿ íàèëó÷øèõ îöåíîê îáÿçà-
òåëüñòâ è ìàêñèìàëüíûõ ðèñêîâ. Ðàññ÷èòàííûé êàïèòàë ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæåí
ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíåíèå ñòðàõîâîé êîìïàíèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ çà ñëåäóþùèå
12 ìåñÿöåâ ñ âåðîÿòíîñòüþ, ïî êðàéíåé ìåðå, 99,5 %. Â äîïîëíåíèå ê ðàññ÷èòàííîìó êà-
ïèòàëó óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíûé êàïèòàë ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êàê ïîðîã, íèæå
êîòîðîãî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî íàöèîíàëüíîãî íàáëþäàòåëÿ (ðåãóëÿòîðà). Íàäçîð-
íûå îðãàíû âïðàâå áóäóò ïðèîñòàíàâëèâàòü äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâîé êîìïàíèè, åñëè
óðîâåíü åå êàïèòàëà íèæå ìèíèìàëüíîãî.

Âòîðîé áëîê òðåáîâàíèé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé — ýòî íàäçîðíûé
ïðîöåññ. Íàöèîíàëüíûå ðåãóëÿòîðû îáÿçàíû îöåíèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâùè-
êà, óðîâåíü ðèñêà è ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü èì. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
âíóòðåííþþ ñèñòåìó îöåíêè ðèñêîâ, ïðåæäå âñåãî ñòðàõîâûõ, â òîì ÷èñëå â ðàçðåçå âñåõ
ïðîâîäèìûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ. Îöåíèâàþòñÿ òàêæå ðèñêè âîçìîæíîãî íàñòóïëåíèÿ
êàòàñòðîô, ðèñêè íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííûõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, ðûíî÷íûå, êðå-
äèòíûå, ðèñêè íåïëàòåæåé è äð. Îñíîâíîé èíñòðóìåíò èõ îöåíêè — ñòðåññ-òåñòû.

Ñîáëþäåíèå ðûíî÷íîé äèñöèïëèíû ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì îá-
øèðíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðåàëüíîé îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
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íèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Ôîðìû îò÷åòíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â Åâðîñîþçå
â ñòàäèè óíèôèêàöèè. Ïðåäñòîèò îáîáùèòü ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè,
ïðåäëàãàåìûõ íàöèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè. Âî ìíîãîì ýòà ðàáîòà îáëåã÷àåòñÿ â
ñâÿçè ñ âíåäðåííûìè â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ê ââåäåíèþ â ñêîðîì âðåìåíè åâðîïåéñêàÿ Äèðåêòèâà ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè Sîlvency II ïðèçâàíà óêðåïèòü ñèñòåìó ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè åâðîïåéñêîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîäèêòîâàíû ñàìèì âðåìåíåì, êîãäà â óñëîâèÿõ
ïðîÿâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äåéñòâóþùèå ïðàâèëà îöåíêè
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Solvency I óæå íå îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîé çàùèòû íè ñòðàõîâàòå-
ëåé, íè ðàáîòíèêîâ, íè ñîáñòâåííèêîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò óãðîç ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü. Ãëàâíîå îòëè÷èå ïðåäëàãàåìîé íà çàïàäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îò äåéñòâóþùåé ñîñòîèò â ó÷åòå è àãðåãèðîâàíèè îãðîìíîãî êîëè-
÷åñòâà âñåâîçìîæíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå ñîïóòñòâóþò äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
Îíà ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè, óêðåïèòü âçàèìîäåéñòâèå ôèíàíñîâûõ
ñëóæá è ìåíåäæåðîâ, óëó÷øèòü ñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, îï-
òèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà, ò.å. ïðèíÿòü âñå âîçìîæíûå ìåðû äëÿ ïðåä-
óïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâà ñòðàõîâùèêîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå è ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè [6].

Â ýòîé ñâÿçè îïûò çàïàäíûõ ñòðàí, íàïðàâëåííûé íà óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàõîâîãî ðûíêà, ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé îòêðûòîñòè îòå÷åñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íåâîçìîæíî èçáåæàòü òåõ èëè èíûõ ïðîÿâëåíèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ïîýòî-
ìó öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ìîäåðíèçèðîâàííîé ñèñòåìû íàäçîðà çà ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñòðàõîâùèêîâ.
Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó áåëîðóññêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèå ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ÷åðòàìè:

l íèçêàÿ ôèíàíñèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ââèäó íåðàçâèòîñòè ïåðâè÷íîãî ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã è ïî÷òè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ âòîðè÷íîãî ðûíêà. Ýòî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè îï-
òèìèçàöèè ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé ñòðàõîâùèêîâ. Îíè âêëàäûâàþò âðåìåííî ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ â îñíîâíîì â äåïîçèòû áàíêîâ. Íî òàêîé êîíñåðâàòèâíûé
ïîðòôåëü èíâåñòèöèé îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåò ðèñê ôèíàíñîâûõ ïîòåðü;

l íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ñòðàõîâîãî ñåêòîðà, â êîòîðîì ñòðàõîâàíèå æèçíè çà-
íèìàåò íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ (4,9 %), â òî âðåìÿ, êîãäà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åãî
äîëÿ ïðåâûøàåò 50 % (Ïîëüøà — 58 %, Âåëèêîáðèòàíèÿ — 65,7, Èðëàíäèÿ — 65,5,
Øâåöèÿ — 75,9, Ôèíëÿíäèÿ — 80,3 % [10]);

l ñòåïåíüþ ìîíîïîëèçàöèè ãîñóäàðñòâîì ñòðàõîâîãî ñåêòîðà: â ðèñêîâîì ñòðàõîâà-
íèè — 55 % (Áåëãîññòðàõ è Áåëýêñèìãàðàíò), â ñòðàõîâàíèè æèçíè — 73 % (Ñòðàâèòà),
â ïåðåñòðàõîâàíèè 100 % (ÁÍÏÎ) è äð.

Ýòè è äðóãèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà, íåñìîòðÿ íà åãî æåñòêîå, â
îñíîâíîì àäìèíèñòðàòèâíîå, ðåãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì, íå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷è-
âàþò ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàõîâîãî ñåêòîðà, ÷òî åñòåñòâåííî âëèÿåò íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå ðîñòà ýêîíîìèêè è ñíèæåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, êàê è óêðåïëåíèÿ ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè è èíâåñòîðàìè, íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñ ó÷åòîì ïðîãðåññèâíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîé ïðàêòèêè. Ïîýòî-
ìó äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ìè-
ðîâûõ ñòàíäàðòîâ ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòà, îò÷åòíîñòè, à òàêæå êîìïëåêñíîãî íàäçîðà çà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïîçâîëÿþùåãî ãàðàíòèðîâàòü ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàõî-
âîãî ðûíêà.
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ÄÅÔÈÍÈÖÈß ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ ÊÀÊ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜÞ Â ÒÓÐÈÇÌÅ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà îñîáóþ ðîëü è çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ïîíèìàíèå
ñóùíîñòè òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «òóðèñòè÷åñêàÿ óñëóãà», «òóð», «òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò» è ïðà-
âèëüíîå èõ èñïîëüçîâàíèå â òåîðèè è ïðàêòèêå òóðèçìà.

In modern conditions of tourism development the special role and significance belongs to understanding of
such concepts as «travel service», «tour», «tourist product» and the right use them in the theory and practice of
tourism.
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