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ется тимбилдинг, который предусматривает прохождение двух этапов: 
тимскилс и тимспирит. Именно эти современные технологии командо-
образования стали неотъемлемой частью работы с персоналом в крупных 
коммерческих компаниях, которые стремятся повысить работоспособ-
ность и эффективность сотрудников. Формирование и управление успеш-
ной командой позволяет максимально активизировать человеческие ре-
сурсы и повысить эффективность функционирования организации.
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ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ 

МЕЖДУНАРОДНОГО ПОЛИТИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА

В процессе перехода от глобального постиндустриального мира к миру 
цифровой эпохи и киберпространства произойдет переход к новому типу 
международных отношений, новому пониманию и реализации внешней 
политики. Аналитики сегодня говорят о возможном переходе от междуна-
родных к транснациональным отношениям, в процессе которых произойдет 
ослабление и изменение роли национальных государств и международных 
объединений. В «новом мире» не будет главных, ведущих стран в полном 
понимании этого слова. Главным будет то, насколько будет проявляться спо-
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собность создать для себя шанс, удержать его, извлечь выгоду. Важность 
приобретет умение развивать и генерировать способности создавать, пред-
лагать новые идеи, находить возможности для постоянного роста, движе-
ния вперед. В связи с этим можно вспомнить концепции «конца истории» 
Ф. Фукуямы и «столкновения цивилизаций» С. Хантингтона, теорию «пло-
ского мира» Т. Фридмана, геополитические конструкции З. Бжезинского, 
размышления о мире «седьмого чувства» Дж. К. Рамо. «Эта тенденция, – 
отмечают В. А. Ачкасов и С. В. Ланцов, – объективно детерминизирована 
и в итоге приведет к международным отношениям совершенно иного типа, 
чем те, которые господствовали в последние 100–150 лет» [1, с. 8].

Следует отметить, что граница, разделявшая внутреннюю и внеш-
нюю политику в конце ХХ – начале ХХI века, сегодня становится весь-
ма условной и вполне вероятна возможность ее исчезновения вообще. 
Актуальные проблемы глобализма, такие как экологическая, демогра-
фическая, продовольственная, энергетическая и др., в цифровую эпо-
ху отойдут на второй план или утратят свое значение. Возникновение 
новых, более агрессивных проблем, контуры которых уже вырисовы-
ваются в плоскости киберпространства, будет оказывать существенное 
влияние. «Мир не стал безопаснее, – отмечал Президент Республики 
Беларусь А. Г. Лукашенко на заседании Совета Безопасности 13 февра-
ля 2018 года, – а наоборот, мы наблюдаем расширение географии и мас-
штабов столкновений интересов центров силы. Это обуславливает прак-
тически постоянное возрастание нестабильности. Впервые с середины 
прошлого века мир находится в шаге от возникновения глобального про-
тивостояния с самыми непредсказуемыми последствиями» [2]. В числе 
серьезных проблем современности Президент Республики Беларусь на-
звал следующие: спекуляции некоторых стран на тему ядерного оружия, 
милитаризацию Восточноевропейского региона, беспрецедентное нара-
щивание военного потенциала соседних с Республикой Беларусь госу-
дарств [2].

Американский социолог И. Валлерстайн считает, что в ХХI веке 
можно ожидать вызовов и прямых угроз от государств маргенализирован-
ного и отсталого Юга на богатый Север, а также целого ряда захватниче-
ских войн (конечно, с применением иных методик и технологий, чем это 
было в ХIХ или ХХ вв. и даже с применением более совершенных видов 
вооружений). Вместе с тем, он полагает, что самой главной угрозой, кото-
рая может исходить от периферии к ядру «мир-системы», станет массо-
вая миграция населения стран Юга на Север [3, с. 184]. Фактически этот 
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«поход» уже начался, что будет вызывать серьезные негативные послед-
ствия. Выходцы из «стран Юга» становятся быстрорастущим резервом 
дешевой рабочей силы, что повлечет за собой рост безработицы (пока, 
правда, не очень заметный и не особо афишируемый в СМИ) и сниже-
ние заработной платы основной массы населения, т. н. «среднего клас-
са». Потребуются так же расходы на обеспечение безопасности, увели-
чение сил правопорядка, модернизацию их технической оснащенности.

Разрыв между «богатым Севером» и «бедным Югом», непрерыв-
но увеличивающийся в постиндустриальный период, в цифровую эпоху 
в силу ряда специфических факторов, будет расти очень быстрыми тепа-
ми и станет еще более ощутимым. Вполне вероятно, что на волне новых 
явлений цифровой эпохи и киберпространства возникнут и будут углу-
бляться противоречия между США и странами Западной Европы, США 
и Китаем, США и Россией, а также на Ближнем Востоке и в Тихоакеан-
ском регионе. Выступая с Посланием к белорусскому народу и Нацио-
нальному собранию в апреле 2017 года Президент Республики Беларусь 
А. Г. Лукашенко отмечал: «Все мы являемся свидетелями того, как совре-
менный мир стремительно меняется. Меняется, как мы видим, не в сто-
рону стабильности и безопасности. Сегодня на планете происходят все 
более тревожные процессы. Усугубляются известные нам вызовы и угро-
зы, возникают и качественно новые. К сожалению, болезненная выработ-
ка нового мироустройства идет не столько за столом переговоров, сколько 
в горячих точках. Опасными тенденциями становятся дефицит готовно-
сти влиятельных мировых игроков к компромиссам, разбалансировка 
прежней системы сдержек и противовесов, стремление отдельных госу-
дарств «играть мускулами». По сути, происходит дрейф к новому блоко-
вому противостоянию» [4].

Следует также отметить, что большинство инвестиций в новые про-
изводства и новые технологии в рамках «мир – экономика», «мир – ис-
кусственный интеллект», «мир – 3D технологии» будет направляться 
в Китай, Индию, Бангладеш, Вьетнам и другие страны Европы, Азии 
и Африки. Можно назвать следующие причины такого феномена:

– наличие дешевой и образованной рабочей силы, владеющей совре-
менными знаниями, способной к постоянному обучению;

– наличие в стране современных университетов, отвечающих миро-
вым стандартам, использующих гибкую образовательную модель, ори-
ентированную на производственный процесс;

– благосклонная промышленная и налоговая политика;
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– неполитизированное экономическое развитие, поддержка малого 
и среднего бизнеса;

– хорошо развитая транспортная и логистическая системы и их со-
ставляющие;

– способность граждан страны к конкуренции, саморазвитию, нали-
чие высокой мотивации на успех.

Республика Беларусь, проводя многовекторную внешнюю политику, 
сегодня стоит перед серьезными вызовами цифровой эпохи. Растущая 
степень открытости экономик, свобода перемещения товаров, капиталов 
и трудовых ресурсов, двойные стандарты в трактовке демократических 
норм и принципов, обострение конкуренции государств и моделей раз-
вития, возрастание роли информационных технологий и многие другие 
факторы настоятельно требуют разработки новых, эффективных, порой 
нестандартных решений внешнеполитической стратегии и тактики. В их 
основу могут быть положены следующие принципы:

– четкое представление о предполагаемых партнерах сотрудничества, 
их намерениях и нацеленность на взаимовыгодные действия;

– опережающее, аналитическое, стратегическое мышление, позво-
ляющее видеть не только результат, но и качество, эффективность пред-
полагаемых действий;

– максимальная открытость, доверительность, последовательность, 
лояльность, которая приведет к уверенности не только в вашей надеж-
ности, но и послужит основой для дальнейшего развития и взаимовы-
годного сотрудничества;

– умение правильно выстраивать внешнеполитическую линию пове-
дения, грамотно сочетая ее с внутренними условиями, исходя из понима-
ния стратегических целей ведущих мировых игроков и их воздействие 
на экономику, политику, культуру и окружающую среду;

– владение современным инструментарием сбора, обработки, ана-
лиза и передачи информации, позволяющего ориентироваться в проти-
воречиях и непредсказуемости цифровой эпохи и киберпространства.

Важную роль в повышении роли Республики Беларусь на междуна-
родной арене призваны сыграть внешнеполитические инициативы и за-
явления Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко, с которыми 
он неоднократно выступал с трибуны ООН, других международных орга-
низаций, а также на внутриполитических мероприятиях. На наш взгляд, 
среди них наиболее значимыми являются следующие.
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1. Проведение широкого диалога (аналогичного «Хельсинки – 95»), 
направленного на преодоление существующих противоречий во взаимо-
отношениях между государствами на общем пространстве – в Евроатлан-
тике и Евразии. Подготовка и подписание ведущими мировыми держава-
ми глобального документа, содействующего снижению напряженности 
и предотвращению военной эскалации, укреплению доверия в политиче-
ской и военной сферах (инициатива была выдвинута в апреле 2017 года 
в выступлении Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко с еже-
годным Посланием белорусскому народу и Национальному собранию 
и получила свое развитие в выступлении Президента Республики Бела-
русь А. Г. Лукашенко на пленарном заседании, посвященном торжествен-
ному открытию 26-й ежегодной сессии ПА ОБСЕ 5 июля 2017 года) [5].

2. Признание многообразия путей прогрессивного развития в каче-
стве ценности человеческой цивилизации (инициатива выдвинута во вре-
мя выступления Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко на за-
седании Генеральной Ассамблеи ООН в сентябре 2005 г.).

3. Активизация борьбы с торговлей людьми и противодействие тор-
говли человеческими органами.

4. Отстаивание традиционных ценностей института семьи и брака, 
повышение роли и ответственности родителей в воспитании детей (по 
инициативе Беларуси, Катара и Египта в феврале 2015 года в Нью-Йор-
ке создана Группа друзей семьи, насчитывающая 25 государств – чле-
нов ООН).

5. Повышение роли ООН в содействии государствам со средним 
уровнем дохода (в 2016 году в ООН создана группа в поддержку этой 
инициативы и принята декларация, нацеленная на выполнение Повестки 
дня в области реализации устойчивого развития на период до 2030 года).

6. Идея «интеграции интеграций» в качестве ключевого принципа 
сотрудничества, ориентированного на совместный поиск оптимальных 
путей объединяющего роста и устойчивого развития, скоординирован-
ное противодействие глобальным угрозам и вызовам (выдвинута Прези-
дентом Республики Беларусь А. Г. Лукашенко на заседании Генеральной 
Ассамблеи ООН в сентябре 2015 г.).

7. Идея формирования «дальней дуги» как важного фактора обеспе-
чения стабильной динамики политического и экономического диалога 
с традиционными и новыми партнерами в странах Азии (Китай, Вьет-
нам, Пакистан, Индия, Индонезия), Латинской Америки (Венесуэла, 
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Куба, Бразилия, Эквадор, Никарагуа, Уругвай) и Африки (Египет, Ниге-
рия, ЮАР, Эфиопия, Ангола и др.). В процессе реализации этого проек-
та предполагается развитие взаимного производства, активизация инве-
стиционного сотрудничества, выхода на крупные проекты, увеличение 
товарооборота, повышение уровня политического взаимодействия Бела-
руси с дальними партнерами.

Пристальное внимание белорусская дипломатия уделяет вопросам 
международного сотрудничества по минимизации последствий аварии 
на Чернобыльской АЭС. 25 апреля 2016 года состоялась Международ-
ная конференция «Чернобыль 30 лет спустя. От аварийной ситуации 
к восстановлению и устойчивому социально-экономическому развитию 
пострадавших территорий». В принятой декларации были предложены 
новые перспективы международного партнерства по реабилитации за-
грязненных территорий и улучшению качества жизни в пострадавших 
от радиоактивного загрязнения районах. Эти подходы нашли также от-
ражение в резолюции Генеральной Ассамблеи ООН, принятой в дека-
бре 2016 года.

В 2016 году возобновился активный переговорный процесс по при-
соединению Беларуси к ВТО. По мнению министра иностранных дел Ре-
спублики Беларусь В. Макея, вступление нашей страны в ВТО – это «сти-
мул для модернизации национальной экономики, возможность усиления 
наших позиций на мировых рынках и подтверждении имиджа Беларуси 
как надежного и предсказуемого торгового партнера» [7].

Стратегическими партнерами Республики Беларусь являются Рос-
сийская Федерация и Китайская Народная Республика. Россия традици-
онно сохраняет лидирующее место среди торговых партнеров Беларуси. 
В 2017–2018 гг. почти 50 % внешнеторгового оборота составило взаимо-
выгодное белорусско- российское сотрудничество. Наша страна подня-
лась в списке крупнейших торговых партнеров России с пятой строчки 
на четвертую, заняв место сразу после Китая, Германии и Нидерландов. 
Каждое второе белорусское предприятие тесно связано с российскими 
партнерами кооперационными отношениями. Среди важных совместных 
проектов – строительство Белорусской АЭС в Островце, первая очередь 
которой вступит в действие в конце 2019 года.

За счет бюджета Союзного государства Беларуси и России финанси-
руется ряд важных программ в различных областях: космос, информаци-
онные технологии, микроэлектроника, сельское хозяйство, преодоление 
последствий катастрофы на Чернобыльской АЭС.
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Платформой для реализации белорусско-китайских инициатив и ак-
тивизации взаимовыгодного сотрудничества стала Директива Прези-
дента Республики Беларусь № 5 «О развитии двусторонних отношений 
Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой», а также бе-
лоруско-китайский Договор о дружбе и сотрудничестве и совместная Де-
кларация о развитии и углублении отношений всестороннего стратегиче-
ского партнерства, подписанные в мае 2015 года во время визита в Минск 
Председателя КНР Си Цзиньпина.

С участием китайского капитала в Беларуси реализуются либо пла-
нируются к реализации десятки важных проектов в энергетической, хи-
мической, аэрокосмической, транспортной, строительной сферах. Вов-
лечение Беларуси в новый глобальный проект – «Экономический пояс 
Шелкового пути» (ЭПШП) – окажет, несомненно, заметное влияние 
на повышение инвестиционной привлекательности белорусской эконо-
мики, формирование новых производств, развитие транспортно-логисти-
ческих схем, появление новых рабочих мест.

Китайско-белорусский индустриальный парк «Великий камень», 
строительство которого началось в 2014 году, является самым крупным 
зарубежным индустриальным парком с китайским капиталом. Приори-
тетными направлениями определены электроника, биомедицина, тонкая 
химия, машиностроение, новые материалы. Срок строительства парка – 
30 лет. Количество предполагаемых резидентов – 100, общая численность 
занятых в производственной деятельности – 120 тыс. человек.

Министр иностранных дел Республики Беларусь В. Макей в интер-
вью китайскому информационному агентству «Синьхуа» (январь 2018 г.), 
характеризуя белорусско-китайские отношения, отметил: «Мы удовлет-
ворены в целом состоянием наших отношений с Китаем, но я думаю, что 
это не повод для того, чтобы самоуспокаиваться. У нас еще много точек 
приложения усилий, много сфер для роста» [8].

Сегодня следует внимательно изучить, проанализировать, что про-
исходит на мировой арене. Мир вступил в новую цифровую эпоху, гло-
бализация 2.0. уступает место глобализации 3.0. Старое информаци-
онно-технократическое пространство заменяется совершенно новым 
явлением – киберпространством, со своими правилами и законами. Се-
годня главным является то, насколько каждая страна способна создать 
эффективные условия для своего развития и взаимодействия с миро-
вым сообществом. Сегодня быть главным – значит работать эффектив-
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но, уметь сотрудничать. Важно знать и понимать правила игры, оста-
ваясь перспективным и надежным игроком в рамках международного 
политического процесса.
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