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В про:\1ыш:1ен11ь1х странах за11ад1tо1т_> по

:1ушаµня на~нп1ь1f' 11аркв счнга1отс}I 11срс11ск

тин111}1r-.1 "\fCXl-lIПIЭ"\101\I iL.'JЯ 11ере,1ачп на:,.'ЧПЬIХ 

ноу-ха~\' нз уннверс.нтетон ~т иrr_'Тс;Lовате.:1hr

ких .:1абuµаторий в 111пrовациuн1~ые 11рои:зuод
стна. Бо~'1I>111ое К().~JТfчсстuо тсхно.:101·11ческ11х 

tтаркон, пстrтров 11 61-1знес-1п1кубаторов с.0::1ла-

110 н в гоrуд«рстuах Цerrтpri.1111нolf п 13осточ
ноii Еuµuпь1. где 11х расс1\1атр11на1от как !\tнu1·0-

uUеща101ций инструl\rснт д.:1я ускuµс1н1я 11µu-
11ccra трансфор11апиif 11 реа.'111:1а1ппт Нi\'rсто1пс
rося научно1·0 11оте111п-тала чrрсз создание 

11ред111)11нт11й. орие11т1rрованных на cuнpe.'V1e11-

111.J1c тсхно . .:~огни и Rhtnycк u1,1сокотl'ХН0;101т1ч
н1.1х Н:!ЛЕ'.:шii. JТIШ струКТУ\ШМ R pcqюpш1-
pyr\ft)JX странах ~1µ11хо.1~1тсн решатu расши
ренный Cllt'KTµ :Ja..:taЧ" П UTЛIIЧllC ОТ :~i:l.Пa;1IТl1!X 

l'осуларств, в котор1,1х JJдст ::>ко11о:~.1ичсскн uбус

сюв.•н~11ш1я стр;-·ктурн;~я перестройка, в Цент

ра"ттъноii 11 lЗостuчноii Евроне i1pt'u6pa::1oнa1111н 
затµuну.·111так)Кt'1·ос}'/Н.\рстuе1111u1с и 0611~сrтвс11-

11ыс структур1,1. По-новtщу 011рс71('л>11отся 

<t)унк11нона.11)пт)1с rра111111ъ1 государства. эконо

\fпкп ~-r 061.цсстuа. llu~1п1тик11 ста.r1киuаютс}1 с 

необход11:>.1ост1,1.о отка::11.~1uат11ся от стаrн11х ро

лс(r 11 Орат1) l!a сс6я тrов111с. 1"r~\1с11е1птя н об.:-та
rтн ,:-1.rr.1ократ11н 11 рf)1ночноiJ 3KOHO:\HtKll л:?сно 
СВЯ3(1НЫ С ИЗl\Н::'Нt'Н1Н:.\1 OTHOШt'HJH~i .\lt'Ж;Ly Hl'II

TJJO.\J н рс1т1011аr..1н, а также с 11eµe11ocor..1 ОТВРТ

t"rвс111юс.т11 н фупкпнii 1ю прннятпю рсшс

ннif HCl ре1.·1·1она.;1ьныii lr KO:\"l;\:Iyнa.:1ыiыii ypuu

н11, что llOULollJlal'T :-J11aЧHl\-1Ul'TU f)l'ГJIOIIOB как 
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1 lрп ~то'' прихо;щтся оргашrэоныкпh по-но
ВОf\.1)' Ht::' только l'Осударстuснные ИНСТИ'LУТЫ и 

.\'Чрсж,:tс1111я рсгно11ального уровня, но 11 со
;-1;~;:1натт1 яапnно огро~·н1ое КО)JИ'rсство <<11роме

жуто~1ных учреждснпii», так:их, как тopгouo

нµu~1ыш.11t.'JJil1.Jll' налаты, сеµu.исные, консуль

танио11111)1с н с11онсорскне учреждения. Но 

!\ПIОГПХ случаях ]fj\f('f1}f0 TC:'XПOЛOГJJЧt'CKJfC 11ен

тр1)J и парки вынуж,1ень1 брать на себя ука

за1f11ьн:· Ч>ункци1-1. }(ак б.удет ноказаtfО да~'Iее. 
ilСЛL\.'tствие :·>того 11х 4)у11кциопальпая струк

тура вr1rхо,:1,тJт яа ра~·1к11 а11алогич1111тх занад

ных учрежденнii. Центрам и паркам Цснтраль-

11u!i н Восточ110(1 Eupu11ы не uсегда удается 
011рав)1ыватu сuя:н.1uа~.\tь1е с 11111\1J1 ожндав11я. 

И:-1лагас~·п,1с IIllЖ(' 11оложс1111я ба;н1ру1от

rя на промrж;'точн1)тх ре:1у.11)татах пr.rл<',1.ОВа

те.·1ьского проекта 1 , цель ко го рога - обобще
н нс и онс11ка фу11кuнii и I>v1t'xa1111;J.:o.-1ou работы 
Тl'ХIIО.:ТОГI.УЧССКИХ 1~Р11тров 1111ау11111)1х11арков ll 

llо,оыпс, России и Не11rр11н. Н I1<'1rтpc н1111~1а

н11я нахuдитсн соз;1аннс снстс;~..1ы данных. с. 

110.\tо1ць1u которой неuбхuд11.\10 нре .. •.LJ1µ1111ять 
J1011ь1тку ,10(11тт11ся соответств11я c11c1~1ttl111чcc

киfl.1 трсбованинr~.t. ттрr,~,11ян.:тясr~.11)1~.r к такп:~.f 

це11траr-.1. Снсте:\.Jа даннhIХ охватынает нрн :JT0~1 

llC только 0611н!;)К0110~11JЧl'СКНе нapa~·ll'TpЬJ, 110 

11 параметры отлс.1ы1ых 11рсл11риятнii. Таюш 
образа~.~ уч1г1ываt'ТСН тот факт, tfTO TCXHOЛOГJf

ЧCCKIJC нс11тр111 11 нар1..:н ста.1111 (c.uepx cuoeii 
Ч>у1rк1(1п1 пn.тт11тJРI('СК()J'О обсс11е1 1с11ия соэда

НIIЯ ноuых 11рс;щр11ятнii) а:1рссата:ш1 п носи

тсля:~.1н pa::l.'lllЧIIOПJ рода це. 11еuых llpt'ДCT<lBЛt'

ниii об ЭKUll01\1114E'CKOl'I IJOJI 11тикс2 . 

: Ср. у С.Ар11;па, Н.l'ер1111га, О.llф1цв1а11а. ().JlJpe.J.cpa. 

2 Ср. 11;шр1н1L·р. у Л.Пст ia ( l 991 ). которыi1 в качеств~· 
нелсвых 11рс:tггав.1е1111ii 11:1зыnаст •оз.1:111пr паттр;н-~.:тснпых п 

Gy:t;;iпcc !1f)(HJЫtrr.1c11111,1x (JТP<ll'.lt:i\. а таr,жс ;1п1;в11;1аtt~1ю рс

пто11а.1ы1ых p<u.-rн•111li u ростt· 11 .'\oxo;t;1x. 1111Те11с11ф11каr111rо 

KOIJl<._\']Jt'llllllll, <1 l <11~111.C ('0''.,1:11ПГ'' 110RhTX, RЫCOKOKIJ,l_"fпфl!тtrr

f)(Н!iHHIЫX p;1\i(J'/ltX .\l('('T . 
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Уточнение понятий 

l'l:\1сстся болт)пrос кnли1 rсrтно инrтитуr

тов, которые зани!\1а1отся ПО;l,держкой новъ1х 

r1редJJр11ятнй. Нсобходиr~.1u u11µс;J,t'.;1ить дефн

ннни11 тrхнолпrн 1 1r-rках центров и научнь1х 

парков~ что ПОЗUО,·!НТ де.:rатт_, RfiТBO;lЬI нс T()_'IU

KO о ll0ll'1Ul1ЯX, JIO 11, на11µн:\1ер. о ВКЛIОЧЕ'НИИ 

R rгr1-rnнa~1r,нyro rprл.y·. Пр11 ;-)ТОМ речь ипст1 

конечно же, о типнчнл1х раз:1птчиях: с Зl\.fПИ

р11ческо1'i точки :~рt>ннн 1iаб.'нода1отся с.r.,1еr_нан

нь1с и пrprxnлнr,rc <Рор\п,1, которые (u зависи-
~ " 

!\10CTII от регпона~'IЬНЫХ OCOOCHHOCTCII, вpel\1e-

liИ сущестuонання и у·ровня разв1-~тия завс,~.с

п11й, стс1н~ни загру:1ки и т.д.) сфор:\tпрова.1111 

разлнчнт,тс признаки в ра:нrLтх кul\1611на11иях. 

У всех приво;цшых ниже структур есть, 

конt>чно ;.ке, oGuJ.ee: нх, как нрави.г10, подлср
жнвает и ведет госу.парстuu; u качестве инст
р:··!\rснта ттрс;r,-rтararl\1oй nссорт11 ~1ентной поли

тпки они до_ттжны с.:гrужттть R р~фор1,"111руеrv1ых 

с.:тµанах цеЛЯ!\I r.1естной 1тлп рег1Iональноl1 

:7КОJJО~1ИКИ. 

11ромы111J1снны!\f паркоJ\.t uGычно наэьт

вают неспепнфичсское теµритuµна.;~ьное скоп

ление нредпрI1ят11й, которьте не харан:тf.::'µнзу-

1отся общностью. Предлагая Вhтrолтп)тс }:'СЛо

ншт ;1ля их ра:щещенш1 (транспортная при-

1>язка. арендная тr~1ата, налu1·uuьн::.' .'1ы·оты и 

тд), 1·uсударство оказывает пrц;1сржкv вро

изво,r1,стна!\1 (ча111е всего извест1п)rl\r). pa~~l\1cтrta

el\·IЫJ\1 R рСГИОП::tХ СО Слабой структурой. (:pn

Kl'l их раз11ещення в проl\1ь1ш_'1енных нарках~ 

как пpau11.'1u, не огран11ч11ваютс.я. 

Бианес-инкубатор, в от.'шчне от пpo-

1\rьrrrr.:тcrrнoгo нарка, пр11:~ван ~\:'лучrrпrтт, ус.10-

вня д.;1я роt.:та н выживан~1я внов1J со;3да1J11ь1х 

нредпрнятнй тr предоставлнет н 11х распоря

женне ко!\.rrт.:тr-кс эданий 1\1одульного типа :::ia 
н1,rro;tIIJ'IO арендную плату, а также о()нн1t! :ус
лу1·н (телефJ.КС, t\0;\fПЬЮТСр, KOJ\.ll\.iYllllKauни II 

т.д.), оказывает поддер:>кку .\rснедж.r..rенту 1-1 

пр. llранятис 1юпых ч.:rснон в iiюнсс-инкуба

тор связано в бо.:ть1птпrстнс случаен с н<:L11ичн

е.r..1 онрслслеппых ус.;тов11й (11а11рт-1;\1ср, открu1-

тнr пово1-о IТJJL'д11µ11нтня, uеронтность 

выжнвания). Пu l!Печеншr определенного 

RpC'ri.fCilll пред11рНЯТИЯ ЛОЛЖНТ}I пок·инут1} f)пз
НСС-ИНКубатор, чтобьт ус.тупитЕ} :\Jссто пов1,1l\.1 

~rрстспдепта.r..1. 

Технологически:\1 1~ентро:\1 назьтнатот 

гру11пу раз~~ещенных в oдHOl\f ;\tесте opиC'HTJJ-

рова11ных на сонµсl\1е1н1ьн:' техно.r1u1·1111, как пра

вн_110, ~\:10v'IOдnтx прс;1,прият1 rй, которые нuл.у

ча1от черс:~ центр более нли Т\fСНС'С нrнроки1u1 

ассорт1,Тf\fстrт арr:нд.11ых ЛO.\It'J_цeн11iJ, обнtпх. 

TC'XIIIIЧt'CKIIX 1-1 a,1.\11-ПIИCTpaт!IBJIUJX услу1·, кoн

cy}IЬTCl.J.{Jfii. Н результате привязки тсхноло

гичt:!ско1u цl'нтµа, нанрн.\tср, к унт-тверсите'!у/ 

R:/З,у л0Jик1п)r О1)1ть с..:о:~даны ус.тrов:ия Д.)IЯ ттро

рь1ва и стиl\1ул11ронания передачи тех110.;то

п111. Одноuре;~енно герриториа,%ная конuен

тра1u1я 01н1ентиронаннь1х на coпpcl\fC'HJIЫI::' 

технолnпrи прспприятнi"'1 в Ut!нтрс должна спо

собстuовать uозникновен11ю эффекта си нер

гнн. Пµt>.\1}{ их нребыuан11я в тсхнолог11чес

К()l\f пснтрс ofJ1,prтro ограничено. 

На)~rно-технологический парк представ

лнет coбoii 1·еррнториальное (как правило, 

11aдpeг110H(:lilf.Jl lUt') CKUllJ]t'HIIe opI1eнтиpoвaI!Ill.ilX 

па с.оврсl\.rен1тr,тс технологии предприятий~ 

которое приобретает характер нарка в си"1у 

1радостроrпе.оьного11 "~андтпафтпого оформ

~·н:~НИ}{. Техно_11огическиii парк должен f>ыть не 

ТОЛЬКО f\1CCT0:\-1 Л[)О11:~llОДСТВа Jl нayЧHJJfX 

" , 
нсслс,сrоюн1ш, но и местом дJlя ж11зни раоота-

ющпх ( единстно прож11ваа11.и и работы, кон
ценц11я <!КОротк11х н.утсй*'" ). Uентра_·1ьные 

культур11о~бь1товые учрежпсния оnычно Jll' 

прсдусТ>.tат:rн1ва1отся. Бре,\tН нахождения в тех

но .. ·101·ическо~"1 11аркс в бплuшннстuе случаеu 
нс 01·µан11чено. llp11вeдel\'f ос11овньн:~ нµизнаки 

нснтров и нарков (табл.1). 

Опыт западных стран 

'Гсхно.'Jог11ческ11е центры и научные пар

ки стала с 80-х l"Одов важнur.\1 и1н..:труJ\.1ентu~1 

ориснтнµuuапно:й па инновапин политики 

роста, структурноi-1 ре1·иона~1ьноiJ политики. 

Он11 оказыnают по,щсржку uµ11ент11рованны;\-I 

на llUULH:' TE'XIIOJIOГilИ НОВЫТ\1:, а также l\IUЛ0-

,1[,Jl\I 11рсднр11}1ТIIЯ~1, пред.оставляя rra с.тарто
выii псрнод суОсиµJ1руе,\1ые 1101\1ещен1[Я, тех-

1111ческие 11 ад!\11п111стративЕfЬТС, а также кон
сультанионные услуги. Кро1\1е того, по за1\fЫС

.11у инт11п1аторои 11 Р.\1 коnодите.:1ей центров 

так11r-.r путеI\1 лолжсн болrс эффсктивпо ис

по.11):-Jоватьс.1-:1. тt:.\.НОv'101·нческиi-1 нотенuиа..,1 ре

гиона д.:1я rтруктур110(1 нерl'стройк11 ;)коно

.\tнки. Тсхноцентры н научные парки· !\fОЖно 

СС'ГОiI.ПЯ ВСТ)Н::'ТИТЬ. как lJpauи.:io, u КО~Jплексе 
с )'IIIIвepc.1 ~тстат-.1п п вy:-Jal\III почтт-1 повсс~н~с

тно в западНhIХ пнлустриальных странах, все 

ча1uе u 11оро1-овых странах Южной 1\i\1ср11ки и 



Технологические центры и научные парки ... 

Таблица 1 
Отличительные признаки центров и парков 

Отличительные Промышленный Бизнес- Технологический 
Научно-

признаки парк инкубатор центр 
технологический 

па о к 

Ориентирован-
Ориентированные 

ные на технику 
на технику малые 

новые 
Малые и средние 

Новые предприятия, 
и средние 

Целевая группа предприятия, 
предприятия ориентир. на 

предприятия, 

филиалы филиалы, научные 
технику малые 

учреждения 
и средние 

и отделы 
предприятия 

Производство 
Услуги, 

Сфера Производство, Производство, малых серий, 
производство, 

деятельности услуги услуги услуги, НИОКР, 
сбыт 

НИОКР, сбыт 

Технологическая 

ориентация 
Очень слабая Слабая Сильная Очень сильная 

Время 
Не ограничено Ограничено Ограничено Не ограничено 

нахождения 

Оснащенность 

культурно-
Почти Широко Широко Почти 

бытовыми 
учреждениями 

отсутствует представлена представлена отсутствует 

и услугами 

Локальная 
Региональная Локальная Региональная Надрегиональная 

ориентация 

Источник: Несколько измененная схема поР.Штернбергу(1995. С. 2). 

А:ши, а также R рсфорыщ1у(•м1,1х странах Цен
тральной и I3осточ11ой Европт)т. 

(:утпсствует рн.д 1-fССЛЕ'ДОВаННЙ OTHOCir

TE'}lbHO воздеjiстви:я :Jт11х цсIJтрон на за1штость~ 
110,.:..1,Держку ИПRССТИ!~ИОППОГО КЛ~1f\-tата, рс1·ио-

1Тальных структур п т.д. ( сы. т:~б.1./~ -- 7). Нс
С!\tотря на ра.1личные Oltl'HKH их достнжен1rii, 

BblKIJИl'TaJlЛИЗOBJ>[BaIOTCЯ ('J]()('()Остuу101цне ус

нсху факторы, которые играют решающую 

роль во Rccx странах (см. с.58). 
СодержатсJ1ьтrьтi:'r про(lJил1) 11ольJuнатслей 

техно;~оги:ческих т1сптрон 1-r научных парков 

не играет нервостенешюй роли. Сспщня в 

уснснrно работ(}топ~1тх пентрах и r1арках :r..~ож

но встретить как uрнентированныс на совре

fl.Н:.'НIП)тс ТСХНОЛОJ'НИ IJOUL.lC преднриятI-JЯ, так 

1-r сuвре.\:tснные м:альrС' 11 срс"1нис нреднрня
тия па раэлич11ь1х uтрас.11ей. Односторонняя 

UJJlI<'HTaнrrя на такие BlJJCOKOTl'XllO.:IOГИЧJ-ff1TC 

сферы, как шrкрозлсктроника и биотехноло

гия, 11uжет раСС!\tатринаты· я как препятству-

юпrий <1)актор, нока в ~у·с)товин.х ucc нозраста
ющсi\ конкурс11u11и 11ред11рнятий нара:шзу

ется пронссс перс.тrивання и испо.:тьаоuан.ия 

з11а1111{13 . 

:V'c11cx тех11олог11ческнх центров и науч
ных паркон, конечно )КС, не гарантирован, даже 

ec~'lll вь1110"·1ннются вес )"казанньrс ус.:rови7:1. А 

rra..1ПIЧ11C Tl'XllOЛOL"ИЧeCKHX Hl'llтpoв и научнт)тх 
; " 

парков само 1ю ссое нс ~·арантнруст уснешнон 

структурноi'r и рсгиопалы1оii политик11, ор11-

снтирова1Jной на инtiqвапин. Но су1цествуст 

и обратная :1ависи_]\1uс·1·1}. Еслr1 нс обес11еч.ина-

1отся на.=Juапныс :услопин., нrансьт tта ~уснrх с1н1-

жа1отся. 1~aKll.l\1 образо:\·f, ppt[J) идет о необхо
ди~1ых, iro нс саr-.1одостаточнь1х условиях. 

"\ С.Vукс п ;lr (1991) прн оцен!\(' ф;н:торов у.•сrн:ха 

KO!lfti'ltllill! ТL'Хr1опол11с1 ropo;ia 11<1.yt;r1 У.-н,.\1J. прпхо,1ят к 

flЫПоду, что rа:11100Г11Фзпс отрас:н·il 11 ('~11·111с11н<..' 11рсдприя

тнй, пnходяпнrхся па µазл:пчпых ступс1rях 111111овац11u11пого 

11рtнн:lтt1, яu.:нпотот хараr.:тср11ы:--rп пр11з11<1ка~нr ~'('Псха. 



О.ПФИРi\lЛН. В.ГЕРИНJ', К ШРЕДЕР 

Факторы успеха технологических центров и научных парков 

Привязка к университету(ам): 

•привлекательный научный профиль университета(ов) для предприятия; 

• надрегиональный имидж университета(ов) как научного центра в естественнонаучной 
/инженернонаучной сфере, специализация и лидерство в избранных сферах; 

• наличие потенциапа по передаче и приобретению научных кадров. 

Присутствие внеуниверситетских и промышленных научных учреждений: 

• привлекательный научный профиль этих учреждений для промышленных партнеров; 
• надрегиональный имидж, лидерство в избранных сферах; 
• наличие потенциала по передаче и приобретению научных кадров. 

Активный менеджмент в пользу места размещения: 

• компетентная консультационная/маркетинговая/общественная работа менеджмента в пользу 
места размещения; 

• «Стратегическая>> и ориентированная на целевые группы разработка места размещения 
менеджментом. 

Поддерживающие региональные условия места размещения: 

• местная промышленность как потребитель услуг НИОКР; 
• банки и другие финансовые институты как спонсоры капитала; 
• поддержка со стороны учреждений по технологическим консультациям и передаче 

на региональном уровне; 

• по,одержка со стороны значимых региональных политиков, экономистов, ученых в плане 
«консенсной региональной политики>>. 

Техно:югичсские центры и научные 

парки в реформируемых странах 

Цептра.'11.ной и Восточной Европы 

с: начала 90-х r·o/tOB тсхпологи 1rеск1тс 11сн

тµL111 па)1чные парки в peфup!\1нpye~1Lrx стра

нах Восточной 11 Центра.:тт)ной L::вропь1 утuер-

1кда1отся 110 занадноl\1.У oGµaJцy как 1111стру

I\1енты создания и ря~н11тия средних конку

µснтоспособных ЭKOJIOl\lИЧl'CKIIX CTJ1Y'KTyp. 

Uентры и парки. соз,1аннт11е частично при s1еж

п.унарп"~.11ой поддсржн:е, нрохо,1ят сей 1 1ас н oc
HOilHU!\1 фаз~у' испь1тав11я 11 станоu..~енни, u ходе 
КОТОJ10Й 3ctТI~1CTROBal-fllUie у ;-{апа,l,3 KfHll{CПitlfП 

цt'нтро13 н 11аркоr{ 11риспосабл1113;нотси к соот

ветствующ111\1 pa~1oчIII>Tl\r yr}TORHЯ.\f pC'r1101Ia.11ь-

1101·0 11 11аппона.:1ьного уроuней. Пр11нцнниаJп)

но разные ус.1ов11я н рсформ11руе,1ых странах 

трсб:уrот соотпетстuу1011{сrо опрс,~,r-лсния за

дач J1 не":1е1"'1 тсх110_:1ог11чсских центроu 11 11ау 1 1-

ных нарков, реше1111я п111рокоrо спен:тра 11ро

б.1е1,1. I)acc"t11oтp1r\1 приl~ины этого. 

1. !3 Ja!IaД!lblX n[IOMhlJllJieI!IIЬIX С!раШ\Х 

ссрnр\111ронd:тся н прош.:то~v1 чсткнй инс.тр~·/l\1сн

тар11i-1 поддержк11 pCГIIOIIa..'1ЬIIOii ТТ0v'1И1l1КИ 13 
сс]н~рс :-Jко110J\111кн, пауки и 11cc.1eдoua11нi'i. Тсх

нолnгичсскпс IIC'HTPLiI выпо.~rня1от в этой cиc
TC'tvfe ДОТТО)ТНПТЕ'.;JЬНЫС фуНКЦJ-111, ЯRЛЯIОТСЯ 

•1111шь ;~.ue110J\1 u ас·нн R:1аИ\1011ерепJ1етаю1ц11х
с~ ыс1юпр11ятиi\ поппержкн. В рсформнрус

~ll>IХ же rтр;нт;::~х так11с структуры Jto . .r1жн1.)1 бьrтr) 
rоз11Ztны н 6л11)каiiшне i·o;.i,ы. Ilo 1чнr~rннс кру
шен11}-1 J·ос\',:tаретвс111101~i спстс\"11,1 нод.держкн 

НИ О КР. нс;юстаточнпгп пснащснш1 ушшср

ситстон, aкaдer-.rпif 11 11сс.11едовательск11х отде

J'1ов на пpo11ЗUOJ.CTUt' llOC.'IE' 113;\H~II<!HI-ll~i в этой 

cqJepc настунил 1111ституниопальныii вакуу~·I, 
котuрь1ii 11я на1 rальнО1\f этапе' Н('обходиl\tО за

по.:11пrт1, тrхноцентра~1и и паркаl\-1И. 

2. Рсфuр'111русмыс страны ю~сют боль
шоii ;tсф111t11т н сфере малых 11 срсдш1х прсд-
11р11ятнi'r. Кро~1е того, R ннх отсутстu.ует сред
тпril C.'1oii 11реднµ11ни1\1агелей_. По;Jто11,1у И1\1ен
по здесь Тl'ХJIОЛОГИЧССКИС 1~стrтр1,1 ДОЛЖIIЬI в 

60.:11-,нн:~ii ~rcpr, ЧС\\Т на Запале, через консу.:1ь

т11ронанне. 11нфор!\1ирован11е1 110.1\tощь в по1-тс
ке капита.'tа LI 11рс)11сс увс_ттнч1rнать свой по

тен1н1а.i1 11 способствовать создан11ю yc.:1ouнil 
для RТ1Тжива11ия HORЬIX llJ)(::',:.~llJHIЯTIIJ"'1. 

3. В то время как на Западе практически 
~юuсе.\1сстно имеется ннфраструктура высо

кого уровня в так11х С(\>срах, как тс"1ско\1:0.·1у

никац11и, транс.порт, производство, а техноло-

1т1чсск11с центры оказыuа1uт .ilИJIJЬ не:нrачн

тr-льную по~101пь, в pe(})op1,rиpycl\.11>rx странах 

тсхнолог1-1чсскне uентрь1 и научньтс парки 



Тсх110.:1огичес1.:ис пснтры и научные парки ... 

часто янляfотсн «острnнкаi\Пr ~JН(ррастµукту

r1,т:;:. R р<:ГИОНаХ С НС,'tОСТ3ТОЧНЫJ\1 ypoBJIC\'1 Е'Е' 

ра.звитни. В СН}JЗН с :т1111\t нарки ~1 ~tРнтры 

,·10.1 1iк111,1 с1)1грать po.11r, планл:арl\-tон. (~ од110(1 
сторотп11. они обес.псч11ваrот контакты 111rахо

дят rrapтt1epou лля 11отснu11ал1,1:1ь1х ;~~Р~'-'°беж

ных Иlllll'CTopoн 11 зат'J\1одатс.;гсii. с /Lpyrnii сто
ровьт, ттоТ\tоrают вовы,'\1 прс,~:ттр11яттrпl\1 н на

у1rно-исследоuатс}1ьскI1~1 3аведен~tЯ\l llLJХ<)ДИТЬ 

со СВОИ.\111 11:i,'lC.111Яl\f}T и р~:~!ультатаJ\fИ 1-ICCJTC

ДOll'11IJJICJ на :1арубежные µ1)1пки. 

Обуслов"·н:нньн::~ p<-x-Pop\Ial\or нµоб"·1е1\1ь1 
приведу 1· к TOJ\1.\"' что TC'XlfO"il(Jl'HЧl'Cl<IH' Jl('J-IT]11>1 
11 11арк11 в странах 1 (сптралыюй тт 11осточноii 
Еuропьт бупут в блнжаi'111тгi.f 11 средней нерс

нсктиве вьшолшпь функции, которые 11е 11ре

лус11атµиuал11с1> них пернонача.,1ь110Н (;~апад

ной) концеппип. Это означает, прсж,~:с нсего, 

что 3,епскт соз.аан:ия новых предпринтиi-i (кон

сультпров<:1.11ие н обу•rсние \1О}Jодых HJH . .'/tIIpи

llII!\1a1·c.11ci't. установ.!1снпе контактов п н111,1с
ле1111е cpcJ(CTR по;щержю1, 11рслостанлrнне ин
фраструктуры 11 1 rp.) 11риобретаст IJ данных 

гос~:;tарстuах :нrачнтс...'rт1по бо .. 'rьн1с·е значение, 
чеl\1 Тl'ХН0.:1оrнчсскнй асвект (нередача тсхно

ло1·111"1. r1n,:са<'ржка и1111оuа1111й, 1\fО/lсрнпзаuия 

!! i\]1.). Тем нс уJснсс успешное созда1111е 110-
в11tх 11ре/н1µ11ят1тiJ приво,1ит к 11овын1е10110 тсх

нолоп 111сско1·0 уровня в сравtн.·н 1111 с с~:ществ~:-
101цтrl\1 R ~~т1тх странах ноу-хау. 

В nсрснект11uе в и1~.сальноJ>..f вz~.рнантс на 
смену совремс1111ой переходной фаэс кр11:шс-

11ого '1!'11С;1Жмснта должна приi'iти фа~а кон

со.ттндатп-п1 и норJ..1а..r1иJаrгип, когла парки и цен

тры в ходе структурной перестройки IJO вс:е 
' о ' OOJJЬIIICJJ СТСТТС'\111 оу,1ут pl'lUaTb :~a/taЧJ--1, /(.'ГЯ 

которь1х он11 нз1rачально соз,1ава.пись. Это раз

Rитпе t1,.1ожно нµедстанJ-rть СХЕ:'J\1ат11чнu (табл.2). 

Поско.:11,ку :~апачи 11 це.1111 тt'хнологичес
ких 11с11трон и научных ш1рков в рсфо1щиру

С\,п,rх стрйнах не ~1огут ссголJIЯ нсттпсрсг~:стненно 

COOTBE:'TCTllUlla1·ь JaIIl:V!HЬl!'vt aн<LТJ.0Гi11\.1i то 1-1 кр11-

тср1111 оце11к11 мсто;(ов 11 эффсктив11ости их 
деятсл1,1rосттr на/[О cooтвeтcтвyrorrrиrvf ofJpaзo~r 

мо,~иф1щ11ро1Jать. По :<апалным меркам оце

нивать уснех 1-1~'1и нсуснех этих структур в 

Таблица2 

Задачи и цели технологических центров и научных парков 

Тактические цели Стратегические цели 

Поиск кредитов, капитала, инвесторов 
Создание структур среднего 
предпринимательства 

Передача основных знаний о создании Повышение потенциала новых предприятий, 

предприятий, персональная поддержка создание структур среднего 

предпринимателей предпринимательства 

Улучшение инфраструктуры (транспортная Создание островов роста с функцией 

при вязка/телеком мун и ка ция), локомотива для региона, создание 

предоставление производственных плацдармов для потенциальных зарубежных 

помещений инвесторов 

Помощь при ликвидации крупных Структурная перестройка, модернизация, 

хозяйственных единиц и приватизации поддержка военной конверсии 

Поиск (западных) грантов, лоббистская 
Замедление и поворот процесса эрозии 

работа по государственной поддержке 
научно-исследовательской работы, 

научно-исследовательской работы 
особенно внутреннего и внешнего 
((перекачивания мозгов» 

Поиск контактов и партнеров за рубежом 
Подключение к международным научно-

исследовательским сетям 

Создание локальных и региональных сетей 
Децентрализация, усиление региональной 
самоответственности 

Увеличение количества занятых 
Изменение структуры занятости, повышение 

квалификации 

Работа по рекламе локальной и 
региональной научно-исследовательской Улучшение регионального имиджа 
работы 
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странах Uентральноi\ 11 Ноrто•1ной Енро11ы -
.значнт, обиза·1 Cv'JЫIO приiiтн к искаЖ(' 1111ь11\.1 

uu1uoдa.\1. Не0Gхо;н1!\-1а ~:;ндur·еннс.ы» !\1стод11ка 

оr(снки. которая бо}п,птс ориснтII[J)'ется на 11н

тсрС'ст)r и ож11дания основных ,:tс~1стн~т101101х 

лиu в соответствующих госу;1арстнах. 1 !срс· 
говорь1 икс11еµтов и ана.rтиз cy1цccт13y1ouJ.eii ~'lП

тсратур1,1 П(Х3ВОЛЯIОТ вu1де~тить IH~KOTO])IJ]C 1tа

прав:1ения нсслслований с 11птснтп-талт1ПТJJ\Н1 

критеµин.,111 оценкп п их опсра11пон11~'IIIЗ'1ПНИ 

(таб.13) 

Вьшоды 

В рсформирус~шх rусу/1щ1стш1х 11арялу 

с u6111сствснноii и :"1КОНО\-1ическоif снстсJ\Н1Й 
pa;3py11ra.r1acь Складывавптаяся десят11}1ет11н

~fIJ систсJ\rа научнь1х исследоilав1-1{1. По срав

нению с ~а11ал111,1r-.fи пpo~,1ьпплcJIIfI>It-.II1 стра11а

rv1и она оказаласJ1 нс ТО}ТЬКО нсэффскт1-тн1той, 

110 и 11снригодной для I\-rнorиx преднрннтий в 
контексте в11утригuсудаµстненного pa:~.LH:'Лt'llИЯ 

труда. И в этой сфере речь идет Ш' о 11срс· 

строriке, а о создапип rrоной инновапиопноii 

систеr-.1ы. Ро.;tь науки в целоrv1, нач11нан с фун

да:\1енталь11ой науки и кончан прнкладпы~111 

исс_11сдова11ияr-..111 как в у1111uерситетс.кнх уч

рсж;1сниях, так п R от;11•лах НИ()КР прщпри· 

ятий, надо llHOBh опрслслить и носстановить. 

На <JH)IJl' да11нь1х µа11очных ус..'lо1н1й тех
нологические не11тр1,1 и научвьн.: 11аркн J\1UJ')Jlt 

бт1r ст1rграт11 важнуrо f)O.:ТTi, Rт,rттолняя функциrо 

t1.1арн11ра !\it"'/Kдy наукоl-1 п эконоr-.1икоi-i. :Это 

касается со:~пании ко111<.:.урентоснособно1·0 сек

Т()ра 11р1~лприят11i\, а также раё11111рсш1я и ра:<· 

в11т11я oтpi\r.:1cif, ~аняттйх vпттспс.инньr:\iп,т на

.УЧНЫ.\11-1 И(CЛt'ДUilZ\Hll}l.\11,I 11 1rннопац11я:..1и, о 

чrrv1 СRИ,:-t,С~Т(~Л11СТвуст Jl(_' TO . .'JbKO 1-1ндустµ11а.11~,

пая и ТС'хнологичсская 11олитнка, по 11 оп1)1т 
за11а2rных н так Ii~.3hJBaCf\.fЬTX пороговых стран. 

Во nсякоr-.1 с .. 11уч1.н~\ µt'чь здесь идет о до.~1говре
r-.-1сн111,1х ;:1кo11ot\111 1 1ec1<1rx J.l~.llHX. ОбоGщенне 

ltCCЛCдouaннii по 01\С'НКС pal1()TfJT и эq)q)CK'ITIR

JIOCTII Тl'ХНUЛОl'ИЧ.t'СКИХ центрон за1 IЭ)LtJ()J·o 1 JО

луптарня пока~~ь1васт, что они лишь в оглсль

ных сферах оправда..'н1 возлагасJ\-fI>ТС на них 

11ajLCЖ/11,1. Пр.ичина JTOl.'O - 13 частично переа

лнсттРтных цслсньгх ~.rс.та11овках н uµе.\1енных 

11µедсгаu.:1ениях. За11адныii 011ыт 110;1'ГВСр/(И~'I, 
1 1ТО /tOЛЖIIO пройти t\HIUl'O .lll'T, 1Jpc>K.:1C ЧС'J\1 б:удст 
достигнут за~1стньп':'1 качсrтвспныl'i JЧнJн::1-.:т. 

Kpur-.re ·101·0. отдельные авторh1 с 1 1ита1от, (rто 

теоретн~н.~скис концепц1-1и неудач р1)1но11ноi1 

JKUHU,\'tl!KJI uuuce не ЯllЛ}!ЮТСЯ у()с,1итслы-П1Ii\.f 

обоспова11неr-.1 TOJ\), ч.тобы u услuвннх успеш
но ~)YHKl(Jf0flHJ1YTOlllCЙ p!,JJIOЧllOЙ :JKUHOf\1ИKИ 

запагпrого 111нn тсхнологич<'с.киr-..r 1tснтра11,л ока

:1ыuа:1ась l'OCyдapCTilt'HH3Я 1101\.tОН1Ь 1 . (:oвcp

HICll 110 ину10 с11туа111110 r-.-1ь1 11r-..1ccrv1 в 

рсфорщ1русыых странах Центральной и Вос

точноii [13ро11ы. Здесь также часто наблюда· 

1отс}! о/1носторонння на11раuлениоrт1) 11 ор1--r

спта111-тя на запалньте 1,1асп1табы. ПоэтОI\.·Iу пе 
удпв:1яет вывод первых нссJтс11ованиl1 техно
}JОl'l!Ч~ских 11снтроu .н 11арков в Впсточ11о~':'1 

r~вроп<': в принп11пс еще рано ана_r1изиронатh 

11х эффсктнвность5 

13 снос1'1 статье мы исходи~~ из уверенно
стн u то!\1, что оценка нентрально- и нос:точно

С'RJ1ОПсiiеких ТСХПОЛОГИЧССКllХ Ut'Нтров и на

учнт)тх парков по зaпa.:lJIЬIJ\-f 1\-rаспттсtбаI\.1 ври

ведет к искаже1п1ьпv1 вывода!\1. 1'1редстав_,1ен-

11ая на1-1и ;п1дuгенна}! .r-.-tстоднка учить1вйст и 

раJ\1оч11111с ус.11овия этих стран. I{porvte того. он11 
, " 

н оольнrС'и степснvт ор1rсптнрован1,1 на интере-

сы н ожидан11н Г~'Iавных =~,ейстнуюн~их ~1иц в 

pL't\Jop.r-.111pyeJ\1ь1x странах. Tar-..1. где тсхноло1·и
чес.кие uентры и научпьrе ттарк~т с-танят IJ()RJ)tc 
зал:ачт-1 и цел11 (нанр11:\1ер. в связ~т с эконо.\:1и

чески!\I 11 политичсск11J1.1 объединен11~=J\-t ре1·110-
11альнь1х дeЙCTR\'IOПLJ-fX Л\11~). они, IJ(l('.KOЛJ,KO 

ато но:н.1ожно, уч11тыва1отся. 

:iпaJJ 11редшестuуюшнй опыт разных 

стр3.н, которьтй линть условно ~-tO)Kl!O нерене

сти на другие госул:арства, Hf' rJrf'лycт ожи/~ат11 

чупсс ил11 быстрого успеха. 1'ехпоJ1огичrск11с 

I(снтрт>r tr науч:~п"1е наµк1111еuбходи1\1u µасс1\1ат
р11вать литrr1) как составнь1е аJ1е1\.1е11т1)1 в 0Ci
IILc1':'1 r-..1uJa1-1кe. В эпач11тслhно бол1)1нсй стспс

IП·I, чс-r-.-1 на За11а,це, задачей нснтров и IIарков в 

uентра;1ы10· 11 восточноенронейских реформа· 

русмых странах является нс Т()ЛЬКО эффск· 

тив11ая нере.LLача тсхно.11ог11ii:, по и поиск J·T по 
R()З\f()ЖНОСТИ отбоµ liOllOГO НОКО}Iе1н1я IlJJeд-

11p11Hl1.\taтe."JCЙ. 1 Jрслставлястся, что ocoU1.r<' yc
)Jon11я в так11х пr-нтрах r-.-rOГ)'T также акт11в1-1-

:JI1)ЮЮТL С1111С]Н'ИЧССIШе :Jффекты, которые ян· 

ляются рс111ающпмп i\ЛЯ тра11сформат1ионно· 

l'O нроцссса. Де"г,L11ьныii дна.1111з 11 оценка этих 
1\-10~-1с11тон стпс отсутству1от. 

t Ср. Х.А.·н,Gах. Х.Т~·нглср ( t~.Si). а 1;н.::.кс С.Шнаilдср, 
ft_.lтr()KC ( 1987). 

-' Ср Нl'С'Лслоn;нrнн С.Iiатстоу11а, ТТ.ПсС"тхсда ( 1996), 
А C.1oтr11~1c1.:oro ( 1 ~t!:-S) о Росrпп п [)c.1rtpycи, а также 

К.-В.r-.fатуся1,;:1 (199J) u llu.:н,пrc 
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Таблица З 

Критерии оценки центров и парков 

Направление 
Критерий оценки Методика работы 

Возможность 

исследований проведения 

Структура и Прямой эффект в сфере • Подсчет числа занятых в 
потенциал занятости технологических центрах + 
отдельных 

Уровень технологий и инноваций 
технологических • Информация о сферах деятельности 

центров 
предприятий в технологических предприятий технологического 
центрах центра + 

• Обобщение критериев приема новых 
членов + 

Уровень передачи технологий • Информация о побочных результатах 
технологическим центром в технологических центрах + 
Региональная концентрация • Анализ государственных программ 
грантов вокруг технологических подцержки + 
центров 

Степень связи технолоrnческих • Информация о партнерах по 
центров с иностранными кооперации технологического центра 

специалистами за рубежом ? 
Улучшение инфраструктуры • Объединение сервисных учреждений 
технологическим центром в технологическом центре ? 

• Транспортная привязка, положение + 

Региональные Региональный ВВП, жители • Анализ региональной экономической 
? 

эффекты статистики 

технологических Количество региональных • Анализ региональной экономической 
центров продуктовых инноваций и статистики ? 

патентные заявки предприятий 

технологического центра 

Развитие и распределение • Анализ региональной экономической 
доходов в регионе статистики 

Количество и развитие новых • Сбор данных о предприятиях 
региональных предприятий (всего/ технологического центра и новых 

с ориентацией на технологии) предприятиях в регионе + 
технологическим центром 

Доля предприятий и занятых в • Анализ региональной экономической 
наукоемком секторе в статистики + 
региональной экономической 

структуре 

Косвенное влияние • Анализ региональной статистики 
технологического центра на занятости ? 
занятость 

Степень связи технологического • Выборочные исследования через 
центра с региональными 

интервью с предпринимателями и 
политиками, инновационная среда 

руководителями центров + 

• Информация о партнерах по 
коопперации технологического 

центра в регионах + 

Макрозконо- Количество пригодных для • Анализ внешнеторговой статистики + 
мическое мирового рынка изделий 

воздействие Национальные патентные заявки • Анализ национальной экономической 
технологических статистики ? 

центров Степень приватизации, • Анализ национальной экономической 
количество статистики + 
Ситуация с ~~утечкой мозгов» • Ан ал из статистики о персонале в 

научно-исследовательском секторе + 

Примечание;+- проведение возможно;? - проведение неопределенно; - - проведение невозможно. 
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Таблица4 

Обзор новейших исследований техноцентров и бизнес-инкубаторов 

Исследование 
Монк и др. (1988). Научные парки и Лугер/Гольдштейн (1991). 

рост наукоемких фирм Технология в садv ... 
Специальность 

• Социология и экономика • Городское и региональное планирование 
авторов 

Исследуемая 
• Великобритания •США 

стnана 

Масштабы 
• Локальный/региональный • Локальный/региональный 

исследования 

Исходная 
• Научные парки - важный инструмент • Научные парки улучшают конкурента-
для создания и поццержки малых способность экспортного сектора регио-

гипотеза 
пnедпnиятий на (теооия экспоотного базиса) 

• Какое воздействие оказывают науч- • Какое воздействие оказывают научные 

Постановка 
ные парки на расположенные в них парки на экономическое развитие регио-

предприятия и на их технологическую на? 
вопроса 

ориентацию? • Какие группы населения выигрывают от 
наvчных паnков? 

•Теоретические посылки о взаимосвязи • Выборочные исследования 
инновационных процессов и экономи- • Ан ал из среза 

Методика ческого развития 

• Анализ среза 

• Анализ текстов • 3 выборочных исследования: анкеты и 
• Опрос 183 предпринимателей в науч- интервью с предпринимателями и «клю-

Информационная ных парках и 101 предпринимателя чевыми ЛИЧНОСТЯМИ)> 

основа/база вне их (анкеты) • Анализ среза: анкетирование 116 науч-
данных ных парков (72 ответа) 

• Сравнительная группа из регионов без 
наvчных паnков 

• Эффект занятости • Количество новых предприятий 
• Количество производственных инно- • Эффект занятости 
ваций и патентных заявок • Развитие и распределение доходов 

Критерии оценки •Технологический и инновационный 
уровень 

•Экономический мультипликационный 
э..+.-+-ект 

• Предприятия научного парка развива- • Более половины всех научных парков 
ются не лучше, чем предприятия вне следует рассматривать как неудачу 

его • Влияние на экономическое развитие ре-
• Научные парки облегчают создание гиона низкое 

новых вузовских предприятий • Эффект занятости от научных парков 
• Предприятия научного парка имеют сказывается лишь на ограниченном ко-

Результаты технологический уровень выше сред- личестве высококвалифицированной ра-
него бочей СИЛЫ 

• Эффект занятости от научных парков 
низок 

• Предприятия из научного парка более 
тесно связаны с местной экономикой, 
чем поедпоиятия извне 

• Кон су ль тационные услуги по эконом и- • Существующая база НИОКР в регионе 
ческим вопросам со стороны научных • Близость к инкубаторам 
парков • Хорошая транспортная инфраструктура 

Факторы успеха • Поддержка предприятий научного пар- • Включение важных местных действую-
и рекомендации ка через предоставление капитала щих лиц и региональных систем 

• Освобожденные, заинтересованные и • Высокая степень квалификации и заин-
квалифицированные менеджеры на- тересованности участвующих действую-
учных парков ЩИХ ЛИЦ 
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Таблица 5 

Исследование 
Массей и др. (1992). Штернберг (1994). Технологическая 
Наукоемкие фантазии политика и наукоемкие регио_ны ... 

Специальность 
• Социология и естествознание Экономическая география 

авторов • 
Исследуемая 

• Великобритания • США, Великобритания, Западная Герма-
страна ния, Япония 

Масштабы • Локальный, региональный, националь- Региональный, национальный • 
исследования ный 

• Положенная в основу концепции научных • Государственная технологическая поли-
парков линейная инновационная модель тика играет роль усилителя, поскольку 

Исходная не соответствует реальности наукоемкие регионы получают от нее 

гипотеза • Научные парки усиливают региональную больше выгоды. чем другие регионы 

и социальную поляризацию (((экономика 

заходящего или восходящего солнца») 

• Какое воздействие оказывают научные • Каким образом и в какой степени госу-
парки на локальную, региональную и на- дарственная технологическая политика 

циональную экономическую структуру? оказывает влияние на возникновение 

Постановка • В какой степени они способствуют раз- наукоемких регионов? (Детерминанты 

вопроса 
витию инновационных процессов и изде- инноваций) 
лий? 

• Насколько высок их эффект занятости и 
какие группы населения получают выго-

дv? 

• Теоретические посылки инновационных • Теоретические посылки по технологиче-
процессов екай политике и региональному разви-

• Выборочные исследования тию 

Методика • Срезовый анализ учреждений научных • Анализ стран 
парков (концепция контрольных групп) • Региональные выборочные примеры 

• Регрессионный и корреляционный ана-
лиз 

• Анализ текстов • 43 интервью (устно/письменно) 

• Анализ данных Ассоциации Научных • Государственная экономическая стати-
Информационная 

парков Соединенного Королевства (база стика и данные правительств 

данных: 183 учреждения в 38 научных 
основа/база 

парках и 101 учреждение вне их) 
данных 

• Собственные исследования 
• Анкеты для 2 выборочных исследований 
• 81 интервью с ключевыми mигурами 
• Количество независимых новых пред- • Размеры и распределение государст-

приятий венных средств на НИОКР 

• Эффект для занятости • Доля предприятий и работающих нау-

Критерии оценки • Технологическая и инновационная сте· коемкого сектора в региональной эконо-

пень мической структуре 

• Степень передачи технологий • Почасовая оплата в перерабатывающей 
отрасли 

• Региональный ВВП, жители 
• Лишь около 30°/о предприятий научных • Государственный с.прос на услуги НИ-
парков являются независимыми новыми ОКР способствует развитию наукоемких 

предприятиями регионов, но и одновременно концен-

• Научные парки только в незначительной трации (эффект усиления) 

степени способствуют передаче техно- • Значение (<Мягких» факторов для раз-
Результаты логий мещения предприятий, а также функция 

• Эффект занятости от научных парков рискового капитала, как правило, пере-

незначителен, он распространяется на оцениваются другими исследованиями 

немногих высококвалифицированных 

работающих, что усиливает социальные 

оазличия 

• Успешные научные парки могут лишь • Близость к инкубаторам 
частично служить примером для других • Пространственная концентрация (быв-
научных парков, поскольку прежде всего ших) предприятий оборонной промыш-

Факторы успеха внешние факторы являются решающими ленности 

и рекомендации для успеха или неуспеха • Наличие квалифицированной рабочей 
• Модернизация существующих промыш- силы 

ленных центров дает больший эффект, • Заинтересованность региональных клю-
чем немногие наукоемкие центры чевых Фигvn 
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Таблица6 

Исследование 
Штайнкюлер (1994). Кастелс/Холл (1994). 

ТЦ и успех новых предприятий Мировые технополисы 

Специальность - -
автооов 

Исследуемая • Западная Германия • Международный опыт 
сто а на 

Масштабы • Локальный/региональный • Региональный 
исследования 

Исходная - -
гипотеза 

• Оказывают ли ТЦ влияние на успех • Какую роль играют технополисы в 
входящих в них предприятий? трансформации индустриального и ин-

Постановка • Как они действуют? формационного общества? 
вопроса • Долговременно ли их действие? {Успеш- • Какие условия важны для успеха техно-

ная работа предприятия полисов? 

чеоез 5 лет после выхода) 
• Срезовый анализ (выборочный анализ) • Международный анализ технополисов и 

Методика бывших предприятий из техноцентров наукоемких регионов на выборочных 

(концепция контрольных гn\lnn) примеоах 

• Анкетирование 35 бывших предпринима- • Анализ текстов 
Информационная телей из 19 технологических центров • Исследование данных технополисов 
основа/база • Анкетирование 34 независимых пред-
данных принимателей в качестве контрольной 

гоvппы 

• Развитие бывших предприятий техноло- • Степень объединения технополисов с 
гических центров с точки зрения их обо- инновационными предприятиями регио-

Критерии оценки рота, производительности, количества на (развитие инновационной среды) 

занятых в сравнении с контрольной • Эффект занятости 
гn"ппой вне ТЦ 

• ТЦ оказывают независимо от внешних • Нет единой модели успешного развития 
факторов (для места расположения) по- технополисов, но можно наблюдать не-

ложительное влияние на размещенные сколько (необходимых. но не достаточ-

там предприятия ных) условий для успеха 

• Эффект ТЦ наблюдается прежде всего в 
Результаты сфере установления контактов, зкономи-

ческих консультаций и поиска финансо-

вых средств 

• Бывшие предприятия ТЦ имеют больше 
шансов выжить, чем независимые пред-

приятия (соотношение: 80~"~ -:- 60~/о) 

• Поддержка для предприятий ТЦ через • Ясная долгосрочная стратегия 
предоставление капитала развития 

• Включение значимых местных предпри- • Включение важных локальных предпри-
ятий и региональных объединений ятий и региональных объединений 

Факторы успеха • Технологический акцент внутри ТЦ • Близость к инкубаторам и переплетение 
и рекомендации • Производственные кон су ль тации ТЦ с ними (эффекr синергии) 

• Государственный спрос на услуги НИ-
ОКР в регионе 

• Потенциал квалифицированной рабочей 
силы 
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Таблица 7 

Беренд (1996). Анализ действенности Тамаши (1996). ТЦ в Восточной Герма-
Исследование 

ТЦ в Западной Германии 
нии: региональный экономический 

анализ 

Специальность 
• Экономическая география • Экономическая география 

автооов 

Исследуемая 
• Западная Германия • Восточная Германия 

страна 

Масштабы 
• Локальный/региональный • Локальный/региональный 

исследования 

Исходная • Положенная в основу концепции тц 
гипотеза линейная инновационная модель не -

соответствует реальности 

• Как можно приспособить концепцию ТЦ • Какого потенциального регионального 
к комплексному инновационному про- экономического эффекта могут достиг-

цессу? нуть ТЦ и какие внутренние и внешние 
Постановка факторы определяют их эффектив-
вопроса ность? 

• Какие особенности возникают в связи с 
этим для Восточной Германии как мес-
та размещения предприятий? 

• Анализ продольного среза • Теоретические посылки для регио-

Методика 
• Срезовый анализ нального экономического эффекта ТЦ 

и его детерминанты 

• Срезовый анализ 
• Анкетирование 81 ТЦ (ответ от 67) • Интервью с 36 руководителями ценv 

Информационная 
• Анкетирование 1158 предприятий ТЦ трав (ответ ОТ 100°/о) 

основа/база 
(ответ от 408) • Анкетирование 648 предприятий ТЦ 

данных 
• Анкетирование и интервьюирование (ответ от 272) 

предприятий в отдельных ТЦ 

• Интервью с nvководителями центров 
• Количество новых предприятий. соз- • Количество новых предприятий, соз-
данных ТЦ данных ТЦ 

Критерии оценки 
• Развитие предприятий ТЦ • Эффект занятости 
• Эффект занятости •Технологический и инновационный 

• Вклад ТЦ в модернизацию и структур- уровень 

нvю перестройкv 

• Высокая степень эффекта заимствова- • Высокая степень эффекта заимствова-
ния (окопа 80%) у предприятий ТЦ ния (около 85%) у предприятий ТЦ 

• «Инкубаторная функция» уступает ме- • Ограниченный потенциал новых пред-
сто «парниковой функции)) приятий в Восточной Германии приво-

• Имеют место отдельные случаи улуч- дит к расширению ориентации целевых 

шения эндогенного регионального раз- групп (около 1/3 всех предприятий ТЦ 

Результаты 
вития не считаются инновационными) 

• Эффект занятости от ТЦ низок • Предприятия ТЦ в основном оценивают 
• Передача технологий остается исклю- положительно влияние ТЦ на свое раз-

чением витие 

• Первоначальные планы (поддержка • Потребность новых восточногерман-
новых предприятий) не всегда удава- ских предприятий в производственном 

лось выполнить (феномен «пониже- консультировании особенно высока 

НИЯ») • Эффект ТЦ для занятости низок 
• Достаточный потенциал новых пред- • Производственное консультирование 

приятий • Привлечение важных локальных пред-
• Близость к инкубаторам приятий, региональных объединений 

Факторы успеха 
• Поиск подходящих друг другу предпри- • Комбинация ТЦ и ремесленных парков 

ятий 
и рекомендации 

• Освобожденный руководитель центра 
• Привлечение региональных предпри-

ятий, улучшение региональных объеди-

нений 
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