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Прс;~:нрнхт11е, понИJ\fас.\1ое ~.:ак единая 

('()J(llOTCXHИ1 rcrкaя проН:ЗВОДСТRС'JIНая СИСТСi\13, 

Ф.'/НКI{ионирует в раr-,1ках сuц~1а.тrr.но-эконо1\111-

ческоii сфсрь1 оGщества как кo.;1./It'KTI-IBHf>Jii 

суОuскт XOЗЯЙCTRC'JIIIЬIX отнотпсннii. с. ЭKOIIO
;\JHТ/CCKOi°"'t (отраслсная пронзводствсн11ая еди

ница), юрщщческой (юр1щнческое ;пщu ), 
сuцl!а.;rьной ( тµудuuой кол_,1сктив) точек зрс-
1н1н предприятие в1Jн.:тупает Т{слосттп,111 хозяй

стну·1ощи,\1 суб1")екто11. Это позноляст он11сы

ватn его деительность, испuльзуя спстс.\-~у ка

те1·ори11 эконurv111ческой социо.1 rо1·и.и 1 в част
rrости понятия :-эконо:\гической культуры и 

экотюю1чсскоrп понсдення [ 1 ]. 
Экономическая культура предприятия 

-- эtпо социа.:tьный .r.,te:>.:a1tuJ.:tt, обеспечиr1а1ищий 

mpaнcrf>op.:~taцu10 C71lJJa!ne;,u и аг.:0110Jtuческого 

разви1пия R rпактику конк.ре1пнь1.--~_- J:озяйсtпнен
ньсr J>еи~ений. Ilосптсле.\-t эконо~1ичссь:ui-i куль

туры предприятия высту11ает субъект его у·н

ран:тения -- руководстnо. Оно неносрел,ствс1т

но осушествляст пропесс трансформа~щн стра· 

тсгпн ::.11<оно1rичсскu1·0 развития (которая. 

фор11лируется состоянпеrv1 :Jконоr-.1нчсскогu со-

3нания: обrпсства в цсло\·f, а также действия

J\.П·I унравленчсск11х надсистеl\·1 - отраслсвт)1х 

1\П1НIТСТеµстu1 ueдOl\fCTU, pe1·.r1atfE'HTIIpy Юil111X 

дсятсльпост11 нрсдпрпятия) u тактику конк
ретных хозяiiс.твенных рсптсп111~i. Поско_ттт)ку 

в вроцессе uыработкн этих pe1нcI111ii 11р11н11-

J\tаст участи(_' более и.:~11 J\1t>lll1t' шtтрокая ~·рун
па унравленцсn, то сведсн1rс rолержанпя :·)КО

поJ\.11-11н.-:>скui'1 культурь1 11редприят1-1я к содер

жанаю эконо_\пtчсской ку.11ьтуры его 1~011крt'т-

11оп) µукополите.:1я было бы неоправданпо~'i 

рс,1уктrисй. 1\:lо;к.но говоµпть о с1-[.1 1е 11 харак
тере uлияния Эl\:ОНОJ\1ИЧССКОЙ культурьт ру

КОВО;lНТt'ЛЯ I1рс;ц1р11нтня на ЭКОН0l\111Ческу10 

ку.тт1)туру ca"l\-roro препllрJJятня как субъекта 
хuэяiiствснной деятельности, но нслт,~~п отож

_.~,сстнлять содср)кан11е этих экuноJ\,111ческ11х 

кулr1тур, выступа~uщнх социал1,нu1.\11t ;\-Iexa
HHЗ\-I3\fИ, работэк)ТПIГJ\.ПI на разн1,тх у·роuнях -

ин..:.~,ив11;(~"·а.11ьноJ\1 (в перво~1 сл.учае) п коллек

п1шюм (во вторiш ). 
Трансформпруя транслируемую страте· 

г1110 посредстJJО.\-1 эконоi\1ическо}i ку.11ьтуры, 

ка1кдь1й с~убъскт х0Jя(1ственпой дсятель11ости 

ньrрабатываст rвотп тактику эконоrvrичсскоrо 

развития. Сформированная тактика развития 

ко.:1лектпвного суб·ьекта онре,.'..1,еляет тот или 

J111oi'r тиll эко11ul\.-111ческо!'о поnедения, содср
жат1t111':'r набор ра~.711-1чнь1х вариантов нове.дс

нпя в paitкax 11.анноrо ти 1 La. Uсутr1сrтвлен ие 
нроцссса трансформании стратепш экопuми· 

t1еского ра:-н311ти_я n такт11ку конкретных хо
зя(тствснвт)тх рспrсн1,t}[ зависит от полноты и 

качес гва реализации функциii экопош1ческоii 

к:ультуры - 1прписля1~ионuой_, селекциuи11ой и 

иннонациинний. llоскоJ1ьку сuдержан1-тс :Jкu

но_~·лпчr:скn1{ ку льтур1)т ттрсл_прият11я ока:-н)1ва

ст neCOJ\·fOe BЛlfЯIIИE' на его ЭКОНОl\11-1Ческое по

вс,1с11не, нµеобла;tанпе u TOl\1 и~'IИ иноJ\-1 случае 
каждой ю функuпй формирует соотвстстпу· 

юrциif с(т тип экопоrv1ичсского повеления 

субъекта. 'Гакиr..t u6paЗO!l.f, tfЫ r>.fnжe!'.t говорить 

о традиционном, селекционном и инноваци

онном типах функциона}IЬНUГО ЭКОНОЛfИЧСС

кого ЛОRС/(СПИЯ. 

i\на.111з :ii.-iaтepиaJ1oв социо.ттогического 

исслt:'дuuания 1 нока:-!а.'1, что эконоrо.,1ическое 

пове,11с11ис предпрпят~тя в значительной стс

пенн определяется формой его собственное· 

ти. I3ce обследона1111ые nµедприятия (119) 
бьтли ра;J/!С'Лсньr па 3 rру11ттт)1 но фopf\.·1a\·f соб
стиенност11: rосударс1nенные - 37 1 коллектив

нь1t' - 43 ( открь1тые акц1-1онерньтс uбu(ества, 
закрытт)тс акцпонсрнь1с оnщества, коопсрати-

1 lо1111О.'1ОПIЧ!'СКО{' HCCЛl'ilOIHHIПL' бы.:то проR\','\(:110 13 

11оябрс-;::\ск;н)рс 199(j г. I1J. прсдттртtятнях г. f\.-1н11с1-и:-1 сотру11-

111:ка;\111 ОТ;lСЛа :n,:(1110,\JIJЧC'L"f\Oi[ СОЦtJО.10П111 И:11сп1тута сu-

1\[Н1ЛОП1!1 IIAH 1Jcnapyп1 110:\ P.\'1\0R0.1,CTRO'I ттrоф. г Н. 

Cor.:oлor-юii_ Рс:Jу.11,т;:tты тгсс.л:сд(1Rа1111и ОТТ)·6.1нкощ1ны R кн. 
IIouышL'1JJ!C эффС'r-.:т1н.11юстн DJa11:чoпciicтmн1 сл\:жUы эa!l}f· 

тосп1 с 111к';1пр11ят11я:-.н1 / Г.II. Соr.:0:1ова. А.С. Тсрс(>он, И.Ю. 

Ннкнттп1а. [.Е. Ccpoвzi.. Л.П. Ссвсрпна, l:..C. Тырыmкнна, 
() Н Ко6як. !\·111., 1997 



Экономическое ноне/\ение предприятия и фор~1а собственности 

вьr, кол}1сктr1вные предrтриятпя) 1r частн11тс --
39 (шюстранные 1Lред1Lр11япш, сuuместные 

, " 
прсл.приятт1я 1 noniecтнa с uгµавичс1н1011 отuет-

сгвенпостью. частньrс ттрrл.ттрпятпя). Критс

ршJМИ отнесения предприятия к одноii из 

~·ру1н1 былн юридически Jафиксировапная 

(lJop:1.1a собстнrнности, а также степень l3)1ИЯ
ния непосредственного субъекта упран.:Jсния 

на uыбuр TOl"O Hv'lИ иного тина зко110!\1:ическu

го ттонслс111,1я. Каж,1,ая из в1>1,1еленных групп 

субъектов хозяйствования характсри.1~1ется 

Lllt'ЦИфИЧt'CKHl\1 Tl1110~1 ~)KUHUl\[J[l--:lt'CKOГO пове

ления, что CBJ-J,ГI;CTC'ЛI>CTBycт о раЗНО:\-1 CO/Lepжa

HIIJJ их эконо~f1-1ческой кулhтурьт по ра:-Jл:нч

ной роли llOCJlt'Дl-H~{t u pe1·yv'lЯЦIIJJ JKOHOl\O-r

Чt'CKUГU lIOilt'Дt'IIHЯ нрсднрнятиii. 

Раrпрслсленнс обrлrловаJ111ь1х 11ред11ри

я:тий по OC'HORHЫJ\I сфера;\1 Д('ЯТСЛЬНОСТI-1 отра

жае 1· на1\1етнвшуюся тенденцнiо к «закре11лс

ниiоt- Ja ниl\111 тех или иных сфер деятеJrьпо
спт. К щнrмсру, треп, государственных прсд

пр1-1ят1Iй зан1-[\1ается произно;1ство1\1 машин 11 

uборудонания 1 а также pe;\.ioнтol\t и нала.:tкой 
Tl'XIIИKИ, u TU upl';\.]Я как KU.'L.ilt'KTПRIП>fX и чac

TIIЬJX прсдприя1·11й н этой сфере iI.C'ЯTC'v'iI>H()CTH 

- менее 1 /1 О части. 13 сфере щюювuдства 
пред:1.1етов потрсб_11сния :!ct1\teт110 ЛИiJ.1-tру1от 

11рt>днµинтин ко~т~лектинной f}н1p:1.11)r с.о()ств<'Н

ности (ЗS ~~),на uтopOJ\·1 l\:ICCTC - '-13.C'!HI)IC прсл.

IIрИНПIЯ (23 %). И лишь каждuе деопое 11ред
пр11ятие государстнстr1rо1':'1 (f)op.\11)1 С()()(·твсr1110-
сти фуню~ионнрует в этой сфере. Срели об

следованных частных предприятиii око.10 

половины концснтрир_у1от cuuн ус11_;1ня u сфе
рах полиграфической, и~~/~,атсльской, торгово

пuсредн_ичсской деятельности, а также оказ1,т

вают рюличrю~·u рода снравочно-11нформаuи-

0111[ые. консу·льтаниuнные 11 нрочне услуl"и. 
TaKHl\-f oбpaзorvr, прс,1ттr1{ятия госул.арrтнсппой 
фopl\ILI собстilенност11 «спец11а::11rз11ру1отся,> R 

сфере тяжелой r1ро!\1ь1шле1-1ностн~ ко_11J'!~1сгиll

ной QJopl\rы собстнснноrти - в v'fcrкoif про~п)пн

J1е1!11остп1 а частные предпртrятия нес тнире 

оснанна1от сЦ)еrу тopt'OllAИ и ссрв1,1са. 

Ярко выражены отличия в экопо:1.-н1чес

ко!\-r поведе11ии пред11ри.ит11i-1 различных q)opl\-1 

собственности в плане иrттолu:~уе:1.-1ых И.\Нt 

источн11кон по110.11нен1,1я кадров. Бо.~1ь111е по

лонтнп}1 государстве1111ь1х нµt'дпрнятнi-i траzп-1-

ционно пополняют кrtл.рьr чсрс:3 гuсударствен-

11у10 слу1кбу занятости, приче:1.1 4/-'5 нх сотруд
rпrча1uт с этой службой «довольно часто». Ей 

же руковод1-тте~11J-t ттрс;1.прият[Jff ла111101':"1 I'руп

нь1 ОТi1.а1от «llaJ·1ь_r.,,t)'' первенства» при отrснке 

aq}q)(:'KTИBHOCTJJ ра:.1л11чных llCTUЧHHKOB ПОТТО~1-

нения кадрон. 

I!ре;щриятия кo.1лcKТlfRIIOii фор~ш соб

ствсннос.:ти, бu . .:1uш11нство н.з 1<оторu1х н t1ро-
1пло1\1 бт}rлн госу,ТJ.арстнс111-н,1!\fJI, бо_'1ее ранно-

1\1ерно пспользуют ра1.:-тпчпые источники: 

ПOIIO)llH::'llИH IC:lДpUil, .нзбирате}IЬНО актуi:L'IИЗИ

руя те н~~ них, котоrь1е il конкретной хозяй
стuенной сптуацпн r-.1nryт /J.ать ОJJТН/\.fальньт:й 

pt>:~Yv'ILтaт. Рукuilоднтели нрсдприятиi'~ Jтoi-i 

фор\·П>I собстнсп1rости, ранж1труя источники 

11ополнен!fя кадрон по ттх :7ффективности, на 

1н.:-puut' 1\1естu стаuнт реКОl\1сндапии родных, 

,1ру:~ей н :~нако1\1ых. Пторое 1\-1есто делят :-.-tt')K

дy собой госу'даrстнснная служба аанятости и 

сuободныif набор. На трстьеl\1 - учебные зан<'

дения и рек.11а_r.,,1а u средствах :1.1ассовой инфор
tvfатоп1. Как государстuеннь1е, так (1 коллt'к
тиннт)тс ПJ1l\,l.ПJ1ИЯТИЯ ИСIIОЛЬЗ)ТIОТ одинаковое 

КОЛИЧССТRО IIC'TOЧJfT-JKOR П0110}1НСНПЯ кадров. 

Эконо.чнчсское поведение част1Iых 1Jред

пр1-тятиi'r OTHOCИTt'v'lbHU ра:..iЛИЧНЫХ 1-ICTOЧJll-lKUU 

пnтто_ттнсни.я кадров эа:\-tетно nтлнчаt::'тся от 

экономического нонсдсн1--тн 11рсдпрпятий ,~.ру-

1·их форм собствс1111ости. Бо-11ервых. здесь 

ИCIIOЛIJ:~~y'l'TCЯ бо~·J(~С ll!lipOKJH'j CIJCKTp l1Cl"04-

Hf-TKOB (к 11ри:\1сру, попек нужньrх rпстt11ал1-н.:
тов на лруп"' 11ред11рш1пшх). Во-вторых. по 

оценка:1.1 р_укnвол:1-1тслt::'Й частнu1х 11µед11р11ятий, 

uб111ан 4Карт1--тна»- ~ффcкTIJRHOCTJI раJЛИЧНЫХ 

JICTOЧIIИKOJ:J. ПOПOJIH€HJJЯ кадрон знаЧИl\10 от

личается от тех, которь1е 11Jобразили управ

лснпы госуil.арствснпьrх и коллект11il11ых нред

приятнй. Гlервос :1.-fссто, как и па коллl'ктив

ньrх предпµ11нтнях, нрочно :_удержпнает такой 

11СТОЧННК, как peKUJ\1€H.ДZtUJ-lll µодных, друзей 

и знако!\·tых; второе 1\1ссто - сно(}о;lНЫЙ набор. 
Кстати, так же оцен1rва1от эффсктинноrтI> это

го источн1-rt«1 рукuilод11те.1 н111ред11р11ятнii дру

I"НХ фор~r собстнснности, толт}ко в c(JH.:'pe l'осу

дарст.uенноii форl\IЫ собстнснност11 он делит 

СНОС :\fCCTO С pl'KOJ\H:'IIД'1ЦJ1Я:\-IИ .i1IO;J.eЙ, а В счн~

ре ко.т1.1сктпв11ой форJ\11)1 собственности - с 

rосуларстпl'1н1ой cJ·1yжбoii за11ятости. На трt>

ТЫ'.\t .\1естf' рскла1\1а н средствах 1\1ассоной 

инQJop.\1aui1н. 11 лишь на чствсртоl\1 - госу

,~арствснная с.:1ужба ~3анятости (болыrrая часть 

прелттрият1tii частноJ:Г 4)ор_r..1ь1 собстве1[пости, 

110 оuенка_r..1 их руково;1,нтслсй, вообще никог
да пе сuтруд111-1чала с этой с.:1ужбой). 



О. В. K0ti71 К 

}[pкИ.\l llOl\<.t3aTt'Лt'~l CllE.'Ul·H:}JllKIJ ЭKOHOJ\1Il

Ч(:'(l{(Jl'O JlO.Ul','!Cllll}I ll}Н"'/[!Jрннт11й ра3Л11Ч.11ЫХ 

<j1орм со()с.·1·вС'I11 rостп н1,rступа 1от осу 11{('CTB)ICI1-
ныс с 1!)!J1 r. нововве11сн11п ( инновапшr ): 2/З 
1Jpt'д1Ipll}lTHii K0Л)l~KT11U11Uй и ч_астноii clJOp!\1 
coбcтBl'JIIIOCTll ОС130ИЛ11 Bl1JIJycк 11ов1,1х вицов 

про:туктrии, rосу;tарствсннь1с же ттрсл:ттриятJтя 

(.\!erree 110J101шны) только расширили тра;1и
цнон11u11':'111ерt'LН:~н1. 11аи!\1е11ова1111й 1н,111_у1 скас

rvrпй ттролуктп·JИ. ']'ак же отстаrот rосу,т~:арствсн-

11ь1е предприятия от негосударственньтх и по 

таКНJ\1 «ltllllUBaUИOilllblJ\1~ IJ()~jHJ111Яt>.-t il зконо-

1\fl-JЧССКОJ\1 повс,г~:снпи, как введение новь1х тсх

но~1огиii, создание рабоч11х J\·tccт, БВС/l;СНИС пo

l:H:iIX 11ро4)сссий lt ор1·анизация зарубежного 
11артнсрстна. Kpul\te то1·0, 11а 1/6 части обсле
,1онатrньтх гпсу11арствснпьтх предприятий с 

1991 г. вооб1це не было осу11(сствлсно ника

ких ноuоuнедений. (~ра1нн1вая показатели, 

характернэу1ощ11е сте11е11ь «и111rовационности» 

:7кот-rо~п-гrсrкого поведения прсд11р11ятнй час

тноii 11 КО}IЛективноii фор:\f собствсппости, 
.\101кно с1...:аэат1), что верные лид11руют нракт11-

чсскп по нсе~1 нu3ицинл,1. Е/tинствсн1-11>1Й ти11 

новоuведеннй, но котороl\,1у ко~11лективнnтс 

11рсд111н1ятия J1н1.чительнu онережают как го

r~··ларствсн1п,1с, так и нсгосударственныt\ - Jто 

зарубежное партнерство. Очсвилно, что :~ару

Gежнu1е инвесторы tJредвочитают 1тl\-1еть дело 
с псгосупаrственны~1и, но не слин1Коl\1 l\fСЛ

кп~"rи ттрс,;и1рият11яr-.1и (персонал частных 

прс,'\прпятий редко прсвыmаст 100 чел.). 
Гlроведенный: КОJ\-1плсксньrii анализ но

кr1.1а,'1, что государствс11нu1е нреднриятия 011J1-

раются в cRoc-r..-1 ~)коноr-.1ичсскоr-.,1 поведении в 

осноuнО.\1 на трапит11rонпь1е rropr-.t~.т, 11снност11 

и обра:1ць1 ноnедения. Действия руководства 

госу·:1арствсн1н,1х прслпр_иятий, с oд11uii сто

ронь1. об·ьсктивпо зависели в 11ро111лоr..,1 и :~а

вис.нт сеJ_.uдня от орJ·ан11заJ1ионно-рсглаl\-1епти

рую11111х на;rсистсl\-r соотвстству1uщих отрас

v·1еuых 1\f11НИСТерств lI RPДOJ\-fCTR; С' .ilpy1·0!1 СТО

рОl!Ь!, стr:реuт1111ы суб·ьектон упранлrппя, 

С'.10ЖИВ111Н(~('}! 110/1 вл 11.Н ll l ICl\-1 iJTOЙ с11туац11н, 

Ч)ор.\111ру1от завис111\-1:nтй тпп ттх эконоl\11тчес

кой кул1,ТJ'РJ,1, которu1й характеризуется кон

сернат11нностт)10. тра,гппtиС)Jll!С)СТ!11<>, с..:1аЙ<>1l 1.нк·-

111J11t,1r..1ч11uuстыо. ~Гакиl\1 oбp;i,зol\r, пкопо!\пРrес

кая ку.;тт,тура 1«Н'-У/L'1рстве:.•1111ь1х 11реднр1,1.нтиii 

НЬlПОЛНЯСТ, прrждс RС('ГО, тpa!ICJIЯILllOllll,\-'10 

(fJ.\"llKЦHlU, l-IHOJ'Дa 4110/\КЛЮЧRЯ» к пcif ('('Л('К-

111101111у10. (~.:~сдuuательнu, 1\IЫ 1\10/KE'l\tl 1·оворить 

о спrптr,lнrчсскоf\f <t)YllKILJl011a~·11>1Jo.\1 T(1llt' JKO

llU.\,111 Чl"С l{()J'(_) ПОВС'/IС'ПИЯ с~.т{)1)('l{ТОВ l'OCY/lap

CTBl' / J l IOii <.})Ор1\1ы сuGств('нност11 тра,111rtион~ 

НО!\1 с ~Ле!\1е11таJ\-1И ce"11eKЦJtOIIHOJ"O. ~Этот TIJП 

ЭКОНОl\ПРТССКОГО ТJ()В('/1С'1111Я характсрн:.~уетс.н 

ИJK)!l IUt'JlЧecкoiI H<J.I 1раВЛС'ННОСТТJТО, OTIIOCIГГev'lb

llOЙ 11ассив11uсть1u 11 вь1cot<oii стt'ненью прс,~:
скаэусl\.fоrти. Эконоl>.111ко-11равова}J 11олит11ка 

1·осударства, нрово~·J,11l\1ая 1тl\.1 н отнопn~пии 4cnu
иx»· с_убъсктuв хозяНстuе1п1ой деятс~1ьностп, 
со~,т~:аст условия дл.н вос11рu11::1во,:1стuа у н11х 

Иl\1t'IIHO такого -" нсрьтночпого - типа ;)ко110-

1\1ичсско1·0 1101.1Ci!f:'HHH, яв.тrя1ощегося слспствп
сr..r ~1ссаl\1остоятель1Jос.т1-1 эконо.1ннческой_ куль

турь1. l l ри~1ср впсрьпточпого статуса госсек
тора в Беларуси - отсрочка пога1пс1тия ::1адu}1-

же1111 uст11 11ромышленных предприятий, 

отраслевых Нl1И и КБ 1Jo 11.11ате11\а!\·1 н бюджет 

и госуларствстпп)тс впсб1опжстнu1е t])u1111ы 1 об
разовавшеiiсн до 1 октября 1997 г" до 1998 -
2000 п. бе:> начисления пенн 12. С.65]. 

Aнa}tilJ хuJ.нйrтвснной деятельност11 

11рслпр1:rят1,1й псгосударствс1111ой (}_Jоµ~1ы соб

ствс11ности нокаЗJ.}I, что нх эконо~,1ичсская 

кул1)тура :1а~1стно отличается от пред11р1-1ятн11 

госсектора и опирается на более 11пJроки1':'~ 

снектр нopl\·I, прав11л п образтдов повслсн ия, 

отбирает те, которuн:· n 60:1ьшеi'~ степени отн('
ча1от нсляr..1 ра;{нития прс,~:приятия. Рукоnод

ство 1тегосударстнснн1)тх нрсл11рt1ятий, как 

нраu11ло, не абсолютизирует q)op~-fY организа-
u ~ 

ции споен дeЯTt'v'lЫiUCTИ, uыонрая из ВОЗl\1ОЖ-

Н11IХ ал1;гсрнатив OПTИl\ffL'JЫIЬH::· q_)Up.\1Ы ll CJIO

Жl1BIIICJ\-ICЯ соцпо-экопо~-пfко-правова~1 контек

сте. ГlJ1uдuтnuрность такого нолхола подтвер

жластс я ~-J кс н срт a~·t и, :J ан и~1ающ11!\11-1ся 

:нэучептtС\-f проблс!\1 ра:~в11тия прсппр11ят11~':'1 

разл11чных oтpac~1eiJ и фор~1 собстнснности. 

<.,()рга1н1:Jацио11ная структу'ра нредпр11ят1rя 

.л:олж11а 11ол 1 1и1J}JТ1,ся сга <iJунк11ия1\-f, учитыва

ющим стратегические пслr предприятия. Их 
v , 

и:~l\rснсние n рыночнuн JKUH01\111кe треоует 

:щскнатr11>1х ор1·а1111:ш111ю1111ых форм. Однн ш 

IIОДХОДОВ - зaKv'JIOЧCHJ-J(' ctpCI-f}11JЪIX ,'!ОГОRОров 

('() CTl)YKTYlJI 11>11\111 J IO/lJ>a:1;tt'~'J('1111Я~111, создан11е 

до'rерних фирм, ра:~укруппснrrс АО R вариан

тах ра:~дt'J1е11ия 11 uыдеJ1ен11я~ нреобразовант-fС 
крупн11JХ II]Н'/111РИИТ11Й н ХО.'J/11111J·овыс KOfl.tlla

HJf 11, С'ОЗ/{а НП(' ф1пта1Н'ОRО-ТТ{)О\fJ)ПП JIC 1111 ])JX 
1·pv1111• 13. С.Ы J. Такнм обра:юм, :~коном~1чсс
кая К~\'Л ~)тура 11c1«н:y/LaJ)C-'J'BL'J 1111,1х J1рсд11ри.ит111i, 

1тnr..п1r..to трапс..ттятптотпн>й. тн)rпол11яст 11оста·1·оt1-



;-эконоl\.tичесн:ос поведение нрс;~нриятня и <J)op:\1a собственности 

по пn.:тно CC'JIE'KЦllOIJll.YIO (1>.YJll\llИIO и хар:-tКТ('

р11.зуt'ТСЯ (_u cpaBll('!lllH (' c.y{)1)('KTCl.l\·fI.f ГОССС't<

тора) ()0.'llJJl[('J'i гпf)К()СТТ)fО, Hi:!p!IZl.TИLIHUCTLlU l1 

и;J()11ратс.;-тт)ностью. ~) коноl\111 чtс кое 1 !OBC/l('l J IH' 

субъсктоil 1 которое Ц)ор.\111руется rтод вo:~,тi:ri.I
cтu11c.ч такой ;7коrrо!\П·ТЧсrкпй культурь1, бо

~·1ее алскватно трансЦ)Орl\1ацио1-11101\1у коr1тек

сту развнт1rи 11apO/llJUl\J хо:~яйства IJcлapycir. 

«]];;начало пща (199Н г. - О.К.) 11ромышлен-

11ос.т11 рсспублнкн 11редст;:~вJ1ена 212111рс;о1рн
ятт-1яl\Н1, в TOl\f ЧJIC..'IC 1·ucr.:uбcг1н.~!IIIOCTI1 - 62,S ~),:i 
061цс1·u 061,l'l\·1<1 прО!\-1ЬТIНЛСНПОii продукц1111, 
негосу,~:аг){~тнснной - 37.5 ~~ 11 частной - О, 1 ~·О. 
41 ?·~ нродукта сс1·0.ннн 11µ011эuодится в псго
сударстu~нt1u.\1 секторе, которт)тй по оненке 

нравите}1ьства имеет пр~fростные показатели 

в 1,5 раза более высокие, чe:vi u ~·осу.парствен
ноl\·1 секторе, выше :зар11лату и доходь1, репта

белыюсть l!рои:сшодстна» [З. С.59). 

На::~ва1пп11е показатели СВН/lетеJ1ьству1от 

об ОТПОСJ.JТС.7ТЬНО более ВЫСОКО~f \'POl:HJC paJ
BJ.fTJfЯ эконо.\1ическоi.'t культуры 11ред11риятий 

не1·осударствс11 ltUl'O сектора и, как слсл:стnне, 
о Gu.:1ee ран11она.ттьно11 II адекnатно11 типе пх 
ЭКОНОl\·1J1Ческого llUUeДt:'IIИЯ - 4JYJJKJlИ()Jla.1111-

нur..-1, кuторь1й 1·1ожно обо:зн(l 1 !ИТf) KdK селек
ционный с элементами инновационного. 

Однако возникают серьезные онасения от110-

снтельнu неµснектив воснрои:-зволства такого 

Tlllla ;JKOHOl\.fJ-fЧC'CKOГO ]J()ВСЛСНИЯ с последую

НlИ.\1 развитием его в тто.тп1оцснныi1 иннова

ционный п.:1и рь1ночныi·i, характерны~':'~ для 

разuитых стран. 

-«Если ПOCJ\l()TpCTI) /~JfHaJ\..JИKY пегосудар

С'ТRСННОГО сектора в ЗКОН011ИКС реснублики. 

то в rrc~'JOl\f она 11оло1кнте .. '1ы1ая, хотя аUсол1от-

% 
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40 

зо 

Государственные предприятия 

вкоnлективные предприятия 

DЧастн~,1G предприятия 

Государство делает Государство делает 

ноr ко.:тичсство занятых в JH:':>..'1 в 1 ~9.J - 19~7 гr. 

нZtчалu 11е:1дать. l!'J'o сви:1а110 с HJH·!Ot'тaнouкoi"1 

1Jронссса 11р11ват113ан1111 11 11рово,;t11.\·!0!"1 1'осу
,тu-1т)('ТR0\-1 по.ттитпкоi.J по отнnп1С'нито к прС'д

прнни :-..1ате.11ьско.'.1у сt'ктuру: нрн сохраняю

lц11хсн « .\1}{ J'I\ их 610/l)KCTJll_,JX 01·ра11 н ЧCJJ l1}{X>,'> 
(1нJэ:-..-1ожпость получения крслптов с отсроч

коi.f ПО[<1Нtен1iя и.~П·i же ПО}ПIЫJ\J невозвратоl\-1, 

uo:=зf'l.toл.:нoc1·1, 111н·1остановкн t1aлo1\JB~JJX J 1латс
жсй J.I}flJ их уf\.rстп,пrстп·fЯ н т.п.) ,1~'ТЯ госпред

приятий, по от_но1пе11ию к преднринт_ияl\-1 не-

1·осу:1арствсннu1·0 сектора вс,детLя >KL'CTKill:I на

_;rоговая 11 крс;~:нтпая JТ()}П,JTJ-·rкa <".>с частно

го сектора за каждый день просрочк11 вз11.\1ается 

штраф но 0,1 % от нс11011срсч11сJ1снной суммы 
с i1oc~·Jcдy1uн111f\1 арестu~-1 счета и ~1.м_ун1естна. 

Во:-з:rvrожпо, б~ттагоп(lря этоf\.1у доля па.;~оговътх 
поступ.;тсний в J\:Jестные 6KJ/tжeтh1 от KOl\·tl\-1cp-

" ~ 
чесю1х структур и нредпр11шшате,1е11 колео-

J1етсн от 31,З % (г. Минск) ;10 15,4 % (БитеG
с1<:ая об:1асть). хотя доля их в вьн1ускас~1оl1 
про;1ую1тш ( проттзнопстнснных работах, услу
гах) значительно ннже (от 17 ~с; в l\д1111ске до 

6,f~~~-; в Гоr.1е.;-rт)скuт1 об.:тасти), что сn1тл:стсль
ствуст пе только о бо}IС'С высокоJ.i прибь1льно
ст11 прсдпр11ятиi-i не1·осударст13енно1·0 сек'!ора, 

HU 11 u Jlli:1ЧHTCЛЬIIO более ЖССТКО!\-1 Il<lJIOГOBOJ\1 
брсмс1lи. которое несут эти 11рсю1р11ятия~ [2. 
С65]. 

I lераuноuенность J.rcлou1111, u которых 
фу1 11кu11оннру1от предприятия ра:~л11чных 

форм С()ОСТВРННОСТИ, также ll<ЩТВсржластся 

011снками пх руковопитслсй (рис. 1 ). 
Таки11.-1 uбразо~1. как об·ы::'кти1н1ые статис

тическlтс да1111ь1с, так и субъсктrrн1п}rс п1~снки 

св11лстсл 11ствуrот о TOl\-I, что государстнеппые 

Государс~еu Государс'tнэнные 

все возмож1-1ое мен1оше, чем может и r1рак1ически не струк-ур~..1 нзрсдко 

3 ;:J-:-ру11НИН)ЛLНО 
о-:-остип, 

доnжно ОКЯЗЫЕJ<lОТ помоц и мешают Д0Я'1"0ЛЬНОСТИ 

предприятия 

Рис. 1. lloд/lf'PJ1.(1{:1 1'осу;tарстве1111t.1~111 стру~-::тура:\-111 дсятелl,r1огп1 111н·л111н1нr111'i ра;-Jл11•111ых 

q)op~t с0Gст1н'1111ост11 (110 01t(~J11<:1м p_v·кoвo:lИTf'Лf'i,i 11pe,'t11prrят11ii). 
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структуры проRопят ~~1и1·кую~, протскпио11н

стс.1\ую HU.ill1THKy IIO OTIIOШt'lllllU к преднрня

ТffЯ!\·1 госу,1.:~.рствснноif (fJopf\fIJI со6ствсн11ости, 

«нейтралhную)> пu отношению к ко_1;н~кт11в

ны.ч 11ред11рИЯТJJЯ!\f J-1 ((jl\t'CTK)'IO)> ф11нансову1u 

110.lИТИКУ по ОТНОТТТСIТИТО к 11астнь1~1 ттре,~,при

ЯТ!!ЯМ. R'1есте с тем явно ю1фференцнронан

ныi·i характер u11_утрt>ннеi1 эконо~н1ческuй 

110.:~11тик11 государстна oкa:-JI>lllacт не:-:1н3чrттсJпг 

нос н_1111я1111е на оuенки псрспсктиil развитня: 

предприяп1й ра:шых фoJN собпuеннос111. 

которые дают пх руково;1итсл11 (рис. 2). 
Средние :значения 01tснок (как срrдн го

сударствсннь1х, тан: и неl'ос~ударственных, кu.:1-

.1t'кт11uных и чаrт11u1х, пред11риятий) соu11а,1а-

1от практически по яссм по:-1иuияl\[. :Значит, н 

ус.:rон11ях существую1дего «биз11ес-к)111мата->, 

6~·1агоприятногu для µаз.вития государстнt>н

н~...1х вредприятий~ 11егосударствен1rь1е 11рсд

приятия испо}Jhзу1от 1\101ц11ыif КОl\tпrнrатор

ный COl(ИCUJbHЫii l\fCX:lHИЗl\'f, ПUЗBOЛЯIOlltИif JIX 
руководитсляl\1 оцен11uать перспект11uы эко

ноl\.1ичt>ского ра:-Jтн1тия JH:' ниже, чеl\1 11х ко:1ле

ги в сфере пку;1арствсн11ой формы соfirтвсп

ностн. Taкoii соцtrал1)пu1й. J\.tеханиз:\.-1 обеrпс

trнваст тµансфоµl\1ацirю страте1·11и эконоl\1иче<'-

1(ого ра:'\нития (которая олреде.'1ястся как 

эконо:\.tИческиI\-t созн:-нв1еl\1обнtсстнан11с_1101\1, 

так 1,r ор1·анизационно-упраn.11енческ1-11\1и на,т1-

систе:--.1аJ\.п1, :Juда1uщи:-.111 на J\.taкµu_ypouнe -«нра

u1с1а пгрI)f:>) в ;-)KOIIOJ\.tИKO-ПpdBOROj\! ноле) u так

тику нспосрс11стясннъ1х хозяifстнстrньтх реше

ннii на уровне нредприятия. :Jто позволяет 

субъекту хо:~яйстuенноil дсятс.:1ьностн oнт11-

r..1a)IhHO исполь::1онать в ко11курснт11ой 6орь6с 

находннrисся u его распоряжении огра11ичс11-
11vн: ресурсы. Соци~'lЬНЫ!\I r-.1exa1п1JJ\10.\:I, «пpo

H:iROд.}i 11(111\f•.,. опнса1111ь1й эqJфект, яuляется 

эконо\1ическая к~,;.ттьтура. 

'l'a1<Jll\t обµазо:\1, \-tожно гоuоритh о ТО\·1, 
ч.то эконоrvfнчссксtя культуrа негос_ударствсн

ных предприятиii <<работаС'т,> 60.1сс э<l)Ч)ект11в

но, обес1н:'Чиuая (посрслстuu/\1 своего RО~-Jдей

стния на н1)16ор субъекта~~ того или иного типа 

::ЭКОIIОJ\1.ИЧ€СКОГО поведения) л:оr.ТИЖСНJJС, по 

:\н:·нь111е(1 :\tept\ тако1·0 же, а 13 отдельнт)rх слу
чаях и бо.1ес RIJICOKUГO, ЭKOJJOJ\·1ИLf.t'CKUl·o резуль

тата. 1~ак. 35~\~ руковод11тслей nбс.1е,'(ованных 

11рсл:принтиi"i ко.:rлсктивнui"i фор~·tЫ сnбствен

ности (пропш 30% ~ гос,·1щрстuенноii) опе
ннлн эконnl\fичсскую перспективу развития 

своих 11редприятий как очень хоро111ую. В'1е

стс с те" более 1/3 (38 %) руководителей об
с.:rедонапных частных 11рсднр11.итий затрудня

ются 01\rнитт) :--}ко1101\1ическу10 J 1ерс11ективу их 

развития. itаннт11Й факт гонорнт. с одной сто

ронь1, о то.\1 1 что :\·IНснпе респондентоя но это

''У вопросу не сформ11ровшю, а с .:\руго1сi сто

роны, коснсн1ю сшщстельствуст о нестаб11;1ь
ном: и непрf'дсказуеr..101\1 эконо:-.111ческо:'\·f ттро

lтранстне, в котоµu.ч вынуждены работат1) 

пред11р11ят11я частной форl\tЫ собственности. 

Таюш образом, в сфере негосударствен

но~i форr..1ы собственности заметны значнтсль-

11uн:~ отли~1ия в по:10:.-кени11 ко.-:~лскт11вных 11 
1 1астнь1х 11µедприяr~·нl. Эти µаз}tичия nнµеде

ляют СПСl{ИфН ку 4JOPJ\·fИpORalltlЯ их эконо~111-

ческоi:i ку.ттьтуры. Если эконо\·fической куль

туре КО.11v"Iективных 11ред11р.иятиJ:'1~ рабuтаю

ll{НХ. как 1101(3За~11И pc:-lyЛIJTllTЫ пpoвeдCIIIIUl'O 

Затруднительно ОТВС1ИТЬ ~1,l",,I .. l!l!lll!llllllllll\lll!!!lll!llllll!!!ll[llllllli:;:~.,,;~!''=·~:I-===:--~=====' 
j i' о Часn-tые прсдприя1Ия --
1 

11 Коллек1Ивные предпрИЯ1ИЯ 

Перспективы нет ~·.,_~l,1;;"l;.i,1;:.11.11111.,,.1,xlll";,I, 11[~~--~,-. ... j L_~ Государственные предприя1Ия_ J 

Но очень хорошая •[,1'°"13l1iliil",llllllllllll,,;1-:-:I, ,l:"l,",111111 __ 1"'?'"1:"llli!<l,";1.1,11:".1,1,,111111,ll. llll,lll,lll,>l<,l>:Rjl;, 111111111111"",1_1>1,:.lj 111111111111 

! 

Очень хорошая ~1г-"~l,-,Yl'f"-,:·~:;l,-;·",l.-,.",l,-;;l,-#,l.-":.!ilL-~"•·--..Jl,-Шlll;--..,:l.-:ьl•-s:l,-.,.-l;-J:I,-, ••-•••••,1,-нl,-,~,1,,-,1,-,1.-,1,-j!lh-'<i;i•;g;l"",1/.1·,"1 .. 1 .. IЩ!lllllllllllllll 
о 5 10 15 20 25 30 35 40 

Рис. 2. Ilерс:1н:·1..:тнвь1 зко11о~н1чt-'с.t.:ого разn11т11я 11ре:о1раяг11й разл11ч11ь1х t)>op:-.1 собстнt-'1111ост11 

(но оuенкам руконодитс.:1ей нреJL11ринт11й). 



Эконо~~ическое поведение преднриятпя и фор~1а собстненности 

СОUИОЛОl'ИЧl'СКОГ() 11ссле/1онсн1ия, в ус_ТТ()RlJЯХ 

отнuснтсл1)но «нейтра"1ьной» (нС'нрслвзнтu!i) 

:JКОПО~fИКО-ПJХlВОНОЙ сре,;1ьт, ~10Статочно ilbJJ 10.11-

нять (на осно1н:' трансля11ионной) с<'лекниоr1-

ну10 Ц)у11к111-110 с- 6ольн1111'1и илп J\fC'HJ)ПIJJ.\'IJI 

«вкра11.;rснпя\,tИ» иннонаuио1н1ой (чтобы обсс-
~ и 

11ечJrть сеое .достаточ111,11т уровень кu1rкурс1r-

тnспос0Gнuсти), то эконоJ\.rичсской. кул1}туре 
частнь1х прс/1прнят11ii необходН\\.-[О ннтенснu

нu нь1рабатынать 11ов1,1с нор~·1r}1, 11ра1н1ла и 

образцы r1oueдcJ 1 ия, а также за11J\1ствовать их 
иэ других кулt)тур ллн вь1ж1-1нания и разв_н

тия в условнях занедо!\10 нсранной конкурен

тнотf борьбъ1. Пol\a:iaтe.:п)н1.rf\.-f является то, что 

по ко~·1ичеству rаэличнь1х нововнеден~1й в 19~J1 

- 1996 гг. обслс;1онанные частные предприн
тия заметно онережаю г прс1111риятня других 

форм собс:тuешюсп1 (рис. 3.). 
Условный коэффшщснт инноватпrй2 (по 

рсзулuтата1'f обслсл.оuа1в-1н) составляет на нрсд

нриятиях частной фор.\1Ы соiiстне1111осп1 32. 
коллекпшной - З.О, госу;щрс:твснной - 2.4. 

На IIepвurй нэr.:тяп1 есть нее uснонания д"~:я 
того, чтобь1 считать эконо.'\111ческу10 куль·1уру 

2 Условныii ко:::~ффтпн1сн1 111111011<1ll1Jii ()Прс;н:.1ястся 

1",1k t.,V:\f\1'1 ф<1ктов н11нl1ввс,1с1111il r1;·1 !1fН'дnрпятпях отрас.:111 
,1('.'J('f!Haя на J{О.'!11чсство обс.1е,1оnанных !1ГК'.Нlриятнii :1тпif 

OljJ<!C/J!J. 
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чacт1-II1IX прс.пnrнятпй способной д.uстатuчнu 

IIUЛJJ() BЫIIUЛliHTЬ llHIIUllaциoннyю <1))-'ТIКЦИIО 

11 011редеJ1ить тин их :)1<:01101\1нческого понеде-
1r1rя как иннова1~ионн1,1й. ()/LНако более глу-
,,, '-' 
ООКНИ 3Н(lЛ113 ЗЯ.С'ТаRи1ЯС'Т yCOJ\fHIITЬC}J В T'1KUJ\1 

в1,1 воде. Разуrv1еетсн, 11ред11 µ11ятия частной 
h /' ,,.. / 
<1)ОГ.'\·П}Т COOCTBCllIIOCTH, O~Y/LY111'1 11а1-1оолсс уда-

ленiiЬI~{И UT c_yбl>CKTOR нспоср(~ПС'ТRСННОГО xo

;J}l(JCTBCIIJTOГO унравл:енин и 06J1адая 60)1ьшей 
степенью ЭKOHOl\1И4t:'CKOii l'l30бO/O>I, ЯilJIЯIOTCЯ 
НОСJ1ТСЛЯ!\1И JKOПOl\fI,P·ICCKOii KYЛI>TYPf>T, кото

рой Н\\.-1:1.1ансптно пр11суща склонность к реа

ли:1а11ии т1ннова11иuннuй Ц)у11кн1111. Но орга

нпчное BЫПOJ1HCII1JC ,;{3JПI0i"I {_t)~ТJТКТ(ИИ RОЗ!\10Ж

но только на основе двух другпх - трансля-

11ио11нот"r и сслекционно.й. 06'Ь~1\ТНUных же 
ттрспnосылок д...'lЯ реали:1а11и11 :}КОllОf\.-IИчсской 

культуроli эт1-1х ЧJ:.ттrкпий нет. I11 нпт нnчс\\.-1у. 
Во-нервых. нор,..1ы, пран11ла и образцы 

~)KOIJO!\JИ 1 rccкoro llОilедения чaC'lliblX нред11ри

ятпii нс успели за стшн, короткое время (10 
лет) приобрести характер трающий (нет 

объективных основаниii для нь1полнсния эко-

110J\111ческой культуроi·; транс}1нциuнноii фун

кции). Во-вторых, сформ11роuанные СJде.\!ен

тьт эконом:ическоif к~ульту·рь1 частн1,1х тrрс,т(

нриятнii охпатынают крайне 1-rсзначитс.ттьную 

чal'Tl, COilИC:lJJI,JIO-:--}KOIIOMHЧE'CKOji сферы обще-

" 

-+--Государственные предприя1ИЯ 

.. iJ; .. Коллекruвнь1е предприяwtя 
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Рис.. З. Нововвсде1111}1 на прсд11риятиих ра:{;111чr11,1х t}>op:\t с:о6ствсJJ11огп1 н 1991-1996 гг. (все 

обслсдован11ь1е 11ред11р11ятия О/~11ой <l>oJH'>.11~1 собствс-Jнтостн 111н111111\1а1отся ;~а 10U~b). 
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стна и характеризуются вь1сокоii стеттенъто 

J IЗJ\1t' н Ч.11130<.:Тl 1 ( 1 Н:'Т uU·ьe KTltlHlЫX Ul' ноuа liJJ i"i ;J,.'l}i 

131.JIJIO.'JJJ('JIITЯ :JKOJJ()}.[H'IC'CKOii кул1;г~rрой ссл~к

rrионноii функции). И, н'1конет1, нсст'1n11~%

нос·1 ь cal\101·0 эконоt\1ико-11раuоиого ноля на 

таКОl\1 НС'ЗНаЧlfТСЛЬНО1\1 lfCT0]1JIЧC'CKOl\I отрезке 

вpei\It'IIH (частые ИЗJ\IE'IICHIIЯ I3 HU]J!\IaTHB}iO

r1paвoвыx док:\'.\Iентах, рс1·ла-rvrснтирутотпих 

дсятс.:rьность частнътх предприятий, в ваJ1ого

поl\1 Jакuнодате_11uстве, в Сl\н.~щенин акцентов в 

с11стс'Iе государственных приортпстпв) при

водит к то~1у1 что эконоl\1ическая культура 

ттредпрнятий чистноii фор;~ы соfJственности 

«вьrнуждсна» вь1рабать1вать, заи:-.1ствовать, т1с

пользовать .::побые (в TOJ\I числе нелегальнь1е) 
нор.r..-1ы, прав1,1ла п образuы поведения, обеспе

чава1ощ11е их выживан:ие 11 развитие в непред

сказус~-10(1 и вь1сококонкурентно.й внешней 

среде. В результате тип экономического пове

дения предприятий частной формы собствен

тюсти шrеет тенденцию к трансформании н 

псевдоинновационный. Экономическая куль

тура, «порождающая» такой ти11 эконоl\.111чес

кого понс-лсния, характерп::1уется, с одпоif сто

µоны, 1·116костью, uар11атнвностью п воспрт1-

нr-.1чиuостыо. а с дру1·ой., бес11р11нцн11ностью, 

J[CJlllOC.T!HHU1 ()c;~JIOC'J'JJ(O н ;н·о11стнч.110L'J'UIО. (~al\.1 

же пссвдоинноваuнонпыif тптт экопоr-.1нчсско-

1·0 но1н:~де1в,1я ориентирует субъекты хозяi·i
ствс1п1ой лсятсльностн 11а достил.:.:ение та1..:ти·· 

чсскнх TtC.'lCi1 ттрп ТТО!\.-НН!(И IIIИpOKOJ'() снсктра 

всеВОЗJ\IОЖНЬIХ средств с ПСЛТ1Ю l\.f3КСПТ\Пf3апни 

доход;~ щш минимальных (трудовых, энерге

тических п лр.) :=1атратах. 

Таким образом, прслпрнятия rосупар

сшетшоii фор,1ы собственносттr опираются в 

своей дсятс.:1L11uст11нµеи11ущес1·uенно натра

.;lИI(ионный футrктпннr<:L:'JUIIЫЙ Tllll :JKOIIO!\.ll!Чt'C

KOГO поведенпя с Э.:ТЕ'1\1СНТа\.1Н ССJТСКППОННОГО; 

ко.'1лектнuнuй. 41ор1\1Ы собственностп - селек

I(ионный ct>YIIKilf10llaЛLllЫЙ с JJlt'J\lt'llTal\IJI 1111-

новац.ионного, а предттрт1ятия чаrтнrУЙ форл11)т 

собственностп тяготе1от к псевдоm1нова1(ион

ноl\1у qJункционаJ1ьно11у типу эконо1-1ичсско

го поведеная. J.r дельный вес занятых в сфере 

гос:\/Л;:'1]1СТRС'J н той с1н>р11 lJI соGстuен ностп (на 

1.01.9~ Г.) COCTaRH.1 52,:) (\~. KOЛ}Jl'KTlc!UH.UЙ -

24..4 <>~, частноii - 5,6 ~~~ ( 17,5 ~1,{, -- ра()ота1от 13 
колхосшх) [2. С.67\, что сш1детельстнуст о яв
НО;\·1 прсобл3л.аннн тралнннонно1·0 Q_},\'Нкu110-

на.:1ьного т1-111а эконо:-.тичсского 11овепсния сре

/LИ отсчсствс1п1u1х хо:~яiiств.уюrцих суUъектов. 

Да..::тыrейнн:~е е1·0 вос11рон:~во.астпо в су1.псству-

1ощих объс!\rах 1\rnжст серьезно затор!\rоэить 

нропссс взаиl\-1одействия наролного хозяйства 

Беларуси с нн;~устриально продвннутыt-1и 

эконо!\1ичсск1r:-.-1п систе.\1а.r-.111 Запада п Восто~ 

ка, хозя:йству1ощие су"б·ьекты которых функ

ц11онируют в :ус"1овпях жесткоl1 конкуренц11:и 

и рса"ттизуют в cвoeii деяте"1ьности пре111\1у

щественно инновапионный тип эконо:!\п1чес

кого повсде1-п1я. 
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