npeanpuaTUAMM, rae Heobxoauma npsamas agpecHas paboTa ¢ PyKOBOACTBOM MpeAnpuUATU.
B pgaHHOM cnyyae HeT MOTPeGHOCTU B pa3BETB/IEHHOW (MAMaNbHOW CeTu, GONMbLLIOM LITaTe
areHToB, AOPOroCTOALLMX PeKNaMHbIX KOMNAHUAX Ha pagno 1 TefeBUAEHUN.

B cnoxuBlieiicas B CTpaHe 3KOHOMMWKO-MOMWTEYECKON CUTyaumm 0coboe 3HauveHue
npuobpeTaeT PUCK-MEHEIKMEHT B CTPaX0BaHWU. PUCK-MeHeMKMEHT - 3TO CUCTeMa ynpasre-
HUA PUCKOM U (DMHAHCOBbLIMW OTHOLUEHUAMMW, BO3HMKAKOLWMMKU B NpoLecce 3TOro ynpasne-
Hu1s Oco6eHHO 3TO aKTyalbHO A9 Mpouecca CONMPOBOXAEHMS CTPaxoBOro MOANCA, MOCKO/b-
Ky B 3TOT MepMoj BO3HWKAIOT YCnoBusA, 61aronpusTHbIe 418 HACTYM/IeHUs CTPaxoBOro cobbl-
TUSA, BNeKyLine 3a cob60ii CTPaxoBble BbIMAATbl U OYEHb BbICOKA BEPOATHOCTb MOLLEHHUYe-
ckux peiicteuin. B CLUA u Beaywmx ctpaHax EBponbl npecTynneHns B cepe CTpaxoBaHWs
ABNSOTCA BTOPbIM MO MacwTaby BUAOM 3KOHOMWYECKUX MPECTYM/EHNA Nocne YKNOHeHUs oT
ynnatbl Hanoros, onepexas TPagULMOHHO KPUMWUHOreHHYI0 6aHKOBCKYHO ctepy. CornacHo
Pa3IMYHbIM MEXAYHapOAHbIM McCnefoBaHUAM B cpegHem 15% - 20% oT ob6wein Cymmbl
CTPaxoBbIX BbINNAT (B 3aBUCUMOCTU OT CTPaHbl, PErMOHAa, IKOHOMMUYECKOrO COCTOSHUA W Ap.)
[0CTaeTCa CTPaxoBbiM MOLLUEHHUKAM.

[nsa obLiein akTBM3aLMM CTPaxoBOM AeATeNIbHOCTH B pecrny6imke HeO6X0ANM MPUTOK
(hMHAHCOBbLIX PECYPCOB B 3KOHOMWKY, YTO MO3BOMUT pa3BMBaTb HOBble BWAbl CTPaxoBaHMS,
60nee aKTMBHO paboTaTb C (YM3NYECKMMU NnLLAMU, OPraHM30BbIBaTL HOBble paboune mecTa B
CTpaxoBbIX kKomnaHuax. KpaliHe akTyanbHO CO3faHWe MexaHu3ma, MOo3BONAIOLEro NpMUBECTH
B COOTBETCTBME OCHOBHYI 3asBNEHHYI LeNb MPeanpuaTus C CUCTEMOW NOGOYHbLIX Lenei
COTPYZAHUKOB. TO eCTb, YTOObI LieNn, KOTOPbIe CTOAT Mepef CTPaxoBoi OpraHm3aumeid, coBna-
[ann ¢ uensmu, CToAWMUMK nepes OTAeNbHbIM UHAMBUAOM. [ns 3TOro Heo6xoAMma MOTMBA-
uns TpyAa, OCHOBaHHAas Ha NpMHLUMMIAx 3aBUCMMOCTU KapbepHOro pocta W onnatbl Tpyja oT

pe3ynbTaTtoB AEATE/IbHOCTHU.

http://bseu.by/ I. PewHna

BPW (Pura)
MPOBNEMbI BIOAXETHOW JOCTATOUHOCTU CAMOYMPAB/IEHUM B
NATBUNCKOW PECNYBNVNKE

Mepexod MyHUUMNaNbHbIX 06pa30BaHMit Ha HOBYHO TPaeKTOPWIO pasBuUTWS TpebyeT no-
1cKa NPUHLMMNMANBHO MHBIX UCTOYHWKOB (DMHAHCMPOBaHMA. B 3TOl CBA3N akTyanbHelillem
COLManbHO - 3KOHOMUYeCKOW Npobnemoii B SlaTBUK ABNSETCA peanusauns agMUHUCTPATUBHO

- TeppUTOpUaNbHONA U pernoHanbHOM pedopmbl, KOTopas MO3BOUT 06LEAUHUTL CyLLIECT-
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BYHOw »e CEroAHA 552 camoynpasneHns (Mpu 2,3 M/H. HaceneHus) u cBecTW ux fo 102 obpa-
30BaHNN.

[naBHble NpeTeH3nn 3apybexxHbIX MHBecTopoB, MB®, EC 1 pasinuHbiX MexayHapos-
HbIX (PUHAHCOBbIX OpraHW3aLmWii cBA3aHbl C U3MEeHeHWeM NaTBUIACKON CTPYKTYPHOW NOAUTU-
KW KoTopas AO/DKHA MPMOBAN3UTL pelueHue NpobfiemMbl Kak ONTUMMU3aLUW AeATeNbHOCTU ca-
MoynpasneHunii, Tak u JOCTaTOYHOCTW UX BIOAXKETHbIX pecypcoB. CTONb HeonpaBAaHHO yBe-
NMyeHHoe KONMMYECTBO YMNpaBfieHYeCKUX eAuHWL, NpeacTaBnseT Cepbe3Hble CNOXHOCTW B OT-
cnexusaHum 3PEKTUBHOCTU WMHBECTUPYEMbIX CPEACTB B CENbCKOe XO3AACTBO UM WH(pa-
CTPYKTYPY 1 He CO3[jaeT 3a CYeT 3TOro CO6CTBEHHbIX (PUHAHCOBbLIX pecypcoB. Ha cerofHsiu-
HWVi feHb 6onee 90% camoynpaBfieHnin He MOTYT CyLLecTBOBaTb Ha COGCTBEHHbIE CPeACTBa v
nonyyawT AoTauuM U3 cneumanbHblX (HOHAO0B, B 49% CaMOYMNpaBNeHUAX OTCYTCTBYIOT CAYX-
6bl coLnanbHON nomoLm 1 86% - He UMeOT TEPPUTOPUANbHBIX NAHOB.

MepBblii acnekT Npo6ieMbl HEAOCTATOYHOCTU (DUHAHCOBBLIX PECYPCOB MECTHbIX Camo-
ynpaBneHuii cBA3aH C BepTMKanbHOW Hecb6anaHCMPOBAHHOCTbIO OHAKETHON cucTembl. B
CTPYKTYpe MyHMLMNabHbIX [OXOA0B HabnoAaeTcs ABHbIV Nepekoc B Nonb3y CPeAcTs (oHAa
OHOPKETHOTO BbIPABHVBAHWSA, KOTOPbIV NPKU3BaH YMeHbLIATb CTEMEeHb PernoHasbHbIX pas3nu-
unii B YPOBHAX COLMaNbHO - 3KOHOMUYECKOTO PasBUTUS B afMWHWUCTPATUBHO - TEPPUTOPW-
anbHbIX feneHnsx J1aTBUACKO pecrny6amku.

B 3TOi cBA3W, BTOPOW acnekT nNpobnemMbl MUHWMaNbHOW AOCTAaTOYHOCTU GHOMKETHBIX
CPeACTB caMOynpaBneHuid CBA3aH C HEOGXOAMMOCTbLIO OpraHM3auuy BHMKETHOro mpouecca
Ha MyHULMNaNbHOM YPOBHE B pamMKax ABYXCTYMeHYaTON CXeMbl:

1) ponrocpoyHoe NNaHWPOBaHMA PasBUTUS CaMOYMNpaBfieHUid - COCTaBNeHWe Nepcnek-
TUBHOIO GLO[KETa;

2) coCTaBneHWe W UCMOMHeHWe TFOAOBOrO OH/KeTa, BKNOYAA OHOMXET pasBUTUA U

GHOMKET TEKYLUMX PACXO0B.

http://bseu.by/
PETER J. A. REUSCH

Fachhochschule Dortmund - Fachbereich Wirtschaft
Integratives Wissensmanagement - Grundlage fur die Entwicklung von Betrieben und

Verwaltungen

Usammenfassung: Der Beitrag behandelt Grundlagen und Anwendungen eines integrativen
’SSensmanagenient zur Unterstiitzung der Entwicklung von Betrieben und Vervvaltungen.

1 Grundlagen
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