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Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ âûðàáà-
òûâàåò ñèñòåìó èäåîëîãè÷åñêèõ îáðàçöîâ, îïðåäåëÿþùóþ óñòðîéñòâî è óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Èìåííî èäåîëîãèÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü èäåé, öåëåé, óáåæäåíèé, öåííîñòåé è íîðì ëåæèò â îñíîâå îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû. Îðãàíèçàöèÿ âûðàáàòûâàåò õàðàêòåðíóþ ñåáå êóëüòó-
ðó, ñèíòåçèðóÿ èäåîëîãè÷åñêèå îáðàçöû, ïðèâíîñèìûå èç âíåøíåé ñðåäû, ñ
âûðàáîòàííûìè âíóòðè ñàìîé îðãàíèçàöèè. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò êîð-
ïîðàòèâíóþ èíäèâèäóàëüíîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ öåííîñòÿìè, ñóæäå-
íèÿìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, ðàçäåëÿåìûìè âñåìè ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè è
îïðåäåëÿþùèìè ñóùíîñòü èíäèâèäóàëüíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå ñîçäàíèÿ
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñòóïàåò êàê
ôàêòîð, èíòåãðèðóþùèé èíòåðåñû ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì çàêðåïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è ñòåðå-
îòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîáëþäåíèåì íîðì åå âû-
ïîëíåíèÿ â äàííîì âóçå [1]. Ââåäåíèå ïîíÿòèé êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ïåäàãîãè÷åñêèé òåçàóðóñ ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàí-
íûì, ïîñêîëüêó ïîä êóëüòóðîé â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé ïî ñîçäàíèþ íîâûõ çíà÷èòåëüíûõ ïðèðàùåíèé
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Â ïîíèìàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìû îïèðàåìñÿ íà ñëåäóþùèå åå
îïðåäåëåíèÿ:

· ñîâîêóïíîñòü óáåæäåíèé, îòíîøåíèé, íîðì ïîâåäåíèÿ è öåííîñòåé, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ äàííîé îðãàíèçàöèè è îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñïîñîá äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ëþäåé;

· íàáîð íàèáîëåå âàæíûõ ïîëîæåíèé, ïðèíèìàåìûõ ÷ëåíàìè îðãàíèçà-
öèè è âûðàæàåìûõ â çàÿâëåííûõ îðãàíèçàöèåé öåííîñòÿõ, çàäàþùèõ êîë-
ëåêòèâó îðèåíòèðû ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ ÷åðåç ñèìâî-
ëè÷åñêèå ñðåäñòâà äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî îá-
ùåíèÿ;

· ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé,
ïðîÿâëåíèé, ïðèñóùèõ îðãàíèçàöèè, îòðàæàþùèõ åå èíäèâèäóàëüíîñòü,
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âîñïðèÿòèå ñåáÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû; ñëîæíîå, ìíîãîñëîéíîå, äèíàìè÷íîå
ÿâëåíèå, âêëþ÷àþùåå è ìàòåðèàëüíîå, è äóõîâíîå â ïîâåäåíèè îðãàíèçàöèè
ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì âíåøíåé ñðåäû è ê ñîáñòâåííûì ñîòðóäíèêàì.

Àíàëèç îïðåäåëåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà áîëüøèí-
ñòâîì èññëåäîâàòåëåé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà îáùèõ óñòàíîâîê, ïðèíè-
ìàåìàÿ è ðàçäåëÿåìàÿ ÷ëåíàìè äàííîé îðãàíèçàöèè. Â êàæäîì èç ýòèõ êîì-
ïîíåíòîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðîé è ÷åëîâåêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè â êîëëåêòèâå, à ñóììà îá-
ùåïðèíÿòûõ çíà÷åíèé ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì êîëëåêòèâà æèòü è ðàáîòàòü â ìè-
ðå, êîòîðûé îíè îäèíàêîâî âîñïðèíèìàþò.

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìîãóò áûòü îòíåñåíû:
îáúåäèíåíèå, ñïëî÷åíèå ëþäåé âîêðóã åäèíûõ öåëåé è öåííîñòåé, çàôèêñè-
ðîâàííûõ â ìèññèè ó÷ðåæäåíèÿ; ðàçâèòèå ÷óâñòâà îáùíîñòè ñî ñâîèì êîë-
ëåêòèâîì; ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñòâà, èíèöèàòèâû; óñòàíîâëåíèå êðèòåðè-
åâ äëÿ ïîäáîðà è îòáîðà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ; çíàêîìñòâî âíîâü ïðèíÿòûõ ñî-
òðóäíèêîâ ñ äåëîâîé ôèëîñîôèåé êîëëåêòèâà è äð. [2].

Ê îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòàì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà ñëåäóåò îò-
íåñòè: ñîáñòâåííóþ èäåîëîãèþ, àäåêâàòíóþ ïîòðåáíîñòÿì êîíêðåòíîé îðãà-
íèçàöèè; ñïåöèàëüíî êóëüòèâèðóåìûå öåííîñòè, ñîçäàþùèå êîíñîëèäèðó-
þùèé ýôôåêò; êîðïîðàòèâíóþ óñòàíîâêó ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò åå êîììóíèêàöèîííîå åäèíñòâî; ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå îðãàíèçàöèîííûé êàðêàñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû [3].
Cîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ýòèõ êîìïîíåíòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñ-
ëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè êîíêðåòíîãî âóçà. Èäåîëîãèÿ âóçà òàêæå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, êàñàþùèåñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ìèññèè, êîðïîðà-
òèâíîé ôèëîñîôèè óíèâåðñèòåòà â öåëîì, êîòîðûå êîíêðåòèçèðóþòñÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ: ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè, àäìèíèñòðàöèè âóçà, ôàêóëüòåòîâ,
êàôåäð. Âçàèìîäåéñòâèå âñåõ óðîâíåé äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ âíåøíåé ñðå-
äîé êàê óíèâåðñèòåòñêîå ñîîáùåñòâî.

Óíèâåðñèòåòû äîëæíû ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä ôîðìèðîâàíèåì ñîáñòâåí-
íîãî óíèêàëüíîãî èìèäæà, ïîñêîëüêó îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü [4]. Èìèäæ âóçà — ýòî öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðó-
åìûé îáðàç, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü öåëîãî ðÿäà ýëåìåí-
òîâ: îáùàÿ èçâåñòíîñòü è ðåïóòàöèÿ; ïðåñòèæ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ; ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû; ðåêëàìíàÿ ïîëèòèêà; óðîâåíü ðàçâèòèÿ è õàðàêòåð çàðóáåæíûõ ñâÿ-
çåé; ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü; êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ.

Ñîçäàíèå èìèäæà — ïîñëåäîâàòåëüíàÿ, íåïðåðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñóáúåêòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ âñå, íà÷èíàÿ ñ ðåêòîðà âóçà, ïðåïîäàâàòåëåé,
àñïèðàíòîâ è çàêàí÷èâàÿ ñòóäåíòàìè è ñîòðóäíèêàìè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
ñëóæá.

Â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà âóçà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:
· êîðïîðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü — íàáîð çíà÷åíèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì

îáúåêò ìîæíî óçíàòü è çàïîìíèòü. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ýëåìåíòû èìèäæåâîé
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ñèìâîëèêè: íàçâàíèå, ãèìí, ôëàã. Îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò è òàêèå, íà ïåðâûé
âçãëÿä, ìåëî÷è, êàê øðèôò, öâåò, ôîðìà è äð.;

· ïîâåäåí÷åñêèå îáðàçöû ñîòðóäíèêîâ âóçà. Íàðÿäó ñ âíåøíèì îáëèêîì
ñîòðóäíèêîâ íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èìèäæà âóçà èìåþò ôîðìà ïîâåäå-
íèÿ, õàðàêòåð îáùåíèÿ, à òàêæå ïðèñóùèå îðãàíèçàöèè îáû÷àè, ðèòóàëû,
öåðåìîíèè è ò.ä.;

· îáðàç âûïóñêíèêà. Â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè âûïóñêíèê ÿâëÿåòñÿ ëè-
öîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êðèòåðèåì è ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòà åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Îòñþäà è âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîïóëÿðèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÷åðåç óñïåõè, êàðüåðíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ñâî-
èõ âûïóñêíèêîâ [5].

Õàðàêòåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû êàê ñèñòåìû öåííîñòåé è óáåæäåíèé, ðàçäåëÿåìûõ âñåìè
ñîòðóäíèêàìè. Êóëüòóðó îðãàíèçàöèè íåëüçÿ ïðèíèìàòü êàê íå÷òî íåèçìåí-
íîå. Íàðÿäó ñ ñîâîêóïíîñòüþ ïðàâèë, íîðì, ïðèíöèïîâ, óñòàíîâëåííûõ è
ñêðûòûõ ðàñïîðÿäêîâ ðîæäàþòñÿ è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå íîðìû è
îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, äèêòóåìûå èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå, ñîöèîëîãèè è
êóëüòóðå. Çàäà÷à àäìèíèñòðàòèâíûõ ñëóæá óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû îòñëåæèâàòü âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå êàê â ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, òàê è â îáùåñòâå, ñ öåëüþ îòáîðà íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ è ïðîäóê-
òèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âóçà íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â îòðûâå îò êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð ôàêóëüòåòîâ, à òå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóþòñÿ èç êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð êàôåäð.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà êàôåäðû ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, èíòåãðèðóþùèì
èíòåðåñû ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì çàêðåïëåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ ïðàâèë, ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíû-
ìè äèñöèïëèíàìè, äåÿòåëüíîñòüþ è ñîáëþäåíèåì íîðì åå âûïîëíåíèÿ.

Êóëüòóðíàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëà
èííîâàöèîííûì è, êàê ñëåäñòâèå, îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ðàáî-
òû ïåäàãîãîâ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ íå êîëè÷åñòâîì âûñòàâëåííûõ îòëè÷íûõ îò-
ìåòîê èëè ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, íå îòäåëüíûìè ìåòîäàìè è ôîðìàìè
ðàáîòû, à óñïåøíîñòüþ ñòóäåíòà â ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíî-
ñòåé, â åãî íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè è ñàìîðàçâèòèè. Çàäà÷à êàôåäðû — ñîçäà-
âàòü óíèêàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, îðèåíòèðîâàííóþ íà òâîð÷åñòâî,
èíèöèàòèâíîñòü, ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, âçàèìîïîìîùü, ñîòðóäíè÷å-
ñòâî è îòëè÷àþùóþñÿ àòìîñôåðîé îïòèìèçìà, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, çàùè-
ùåííîñòè.

Êóëüòóðíàÿ ñðåäà êàôåäðû îïðåäåëÿåò öåííîñòè, êà÷åñòâî, óíèêàëüíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû óíèâåðñèòåòà. Â îñíîâå êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû êàôåäðû ëåæàò áàçîâûå öåííîñòè, ê êîòîðûì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì, êîìïåòåíòíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü, ãèáêîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, êðåàòèâíîñòü, çäîðîâûé
îáðàç æèçíè. Îäíàêî îíè íå äîëæíû ïðîñòî äåêëàðèðîâàòüñÿ, èõ íåîáõîäèìî
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êóëüòèâèðîâàòü, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü îñîáûé êîðïîðàòèâíûé êëèìàò, ïðåä-
ïîëàãàþùèé äîâåðèå, âçàèìîêîíòðîëü, îáìåí îïûòîì, ñòàáèëüíîñòü, ÷óâñòâî
çàùèùåííîñòè, áåçîïàñíîñòè,

Èçâåñòíî, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ëþáîé îðãàíèçàöèè èìååò äâà
óðîâíÿ: âíåøíèé è âíóòðåííèé. Âíåøíèé âêëþ÷àåò òàêèå êîìïîíåíòû, êàê
ñòàíäàðò ðàáîòû, ñòèëü ïîâåäåíèÿ, äðåññ-êîä, ðèòóàëû, ìåðîïðèÿòèÿ. Ýëå-
ìåíòàìè âíóòðåííåãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ìèññèÿ îðãàíèçàöèè, öåííîñòè, èäå-
àëû, âçãëÿäû, óáåæäåíèÿ, íîðìû. Êàê ïðàâèëî, íà ëþáîé êàôåäðå èìåþòñÿ
ñîáñòâåííûå ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Èçìåíèòü âíóòðåííèé
ïëàí ñëîæèâøåéñÿ êóëüòóðû äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñëåäóåò èäòè îò âíåøíåãî åå ïðîÿâëåíèÿ ê âíóòðåííå-
ìó. Âàæíî, ÷òîáû âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàëè îïðåäåëåí-
íûé ñìûñë è öåííîñòü äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà êàôåäðû.

Äîëãèå ãîäû êðîïîòëèâîé, íåïðåêðàùàþùåéñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êî-
ìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ ïîçâîëèëè êàôåäðå äåëîâîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà
âûðàáîòàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû: îáùåå âèäåíèå
öåëåé óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íàëè÷èå âûòåêàþùèõ èç íèõ êîí-
êðåòíûõ öåëåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû; âûñîêèå îæèäàíèÿ; ïîçèòèâíîå óïðàâëå-
íèå; ïîçèòèâíàÿ êóëüòóðà îáó÷åíèÿ; âçàèìîñîãëàñîâàííûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ; ïðîôåññèîíàëèçì è ñòðåìëåíèå ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü; êîîïåðàöèÿ; àêòèâíàÿ âêëþ÷åííîñòü â æèçíü êàôåäðû;
âçàèìîïîìîùü; ïîääåðæêà íîâûõ èäåé, íà÷èíàíèé; âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæ-
êà è äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê íîâûì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà; êîëëåãèàëü-
íîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé; îòêðûòîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; êîíñòðóêòèâíî-ïî-
çèòèâíîå âîñïðèÿòèå ïåðåìåí; ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî êàê âûñøèé ýòàï
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ.

Êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ëþáîé êàôåäðû îïðåäåëÿþò ôàêòîðû äâóõ óðîâ-

íåé: ôàêòîðû óðîâíÿ êàôåäðû è ôàêòîðû óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïåðâûé
óðîâåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãàðàíòèðîâàííûå è æèçíåñïîñîáíûå ðàáî÷èå ïðî-
ãðàììû, ñòèìóëèðóþùèå öåëè è çàäà÷è, ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, áåçî-
ïàñíóþ è óïîðÿäî÷åííóþ ñðåäó, êîëëåãèàëüíîñòü è îáùèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà êàôåäðû. Ôàêòîðû âòîðîãî óðîâíÿ — îñîáåííîñòè ìåòîäèêè, îð-
ãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè, îïûò ðàáîòû, îñîáåííîñòè õàðàêòåðà ïðåïîäàâà-
òåëÿ, ëè÷íûé ïðîôåññèîíàëèçì.

Óñïåõ âóçà, åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óñ-
ïåøíàÿ ðàáîòà êàôåäð, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñîòðóäíèêîâ, íàöåëåííûõ íà äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ ðå-
çóëüòàòîâ ó ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ó÷åíèêîâ. Ó÷èòü — íå çíà÷èò ïåðåäàâàòü
èëè òðàíñëèðîâàòü çíàíèÿ. Ó÷èòü — ýòî ïðåæäå âñåãî ñîçäàâàòü âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ èëè êîíñòðóèðîâàíèÿ çíàíèé. Âàæíûì óñëîâèåì
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ óñïåøíîñòü ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé òðóä ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà äîëæåí îáÿçàòåëüíî ñîäåð-
æàòü ïåäàãîãè÷åñêèé è èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïîíåíòû, íî èõ âçàèìîäåé-
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ñòâèå çàâèñèò îò öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà è ìîæåò
èìåòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ñî÷åòàíèé: 1) ÿâíîå ïðåîáëàäàíèå íàó÷íîé íà-
ïðàâëåííîñòè íàä ïåäàãîãè÷åñêîé; 2) ÿâíîå ïðåîáëàäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íàä íàó÷íîé; 3) îò àêòèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè — ê àêòèâ-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé; 4) îò àêòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ê àêòèâ-
íîé íàó÷íîé [6].

Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïåðâîé ãðóïïû ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì â ðàçâèòèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è çà÷àñòóþ îáùèå
êóðñû îíè ïðåâðàùàþò â ñïåöèàëüíûå, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå ñòóäåíòîâ íà
ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ñàìè íàó÷íî ðàçðàáàòûâàþò. Îáó÷àþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ýòîì óõîäèò íà âòîðîé ïëàí, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà
êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñî ñòóäåíòàìè. Ïðåïîäàâàòåëè âòî-
ðîé ãðóïïû, íàîáîðîò, ñòðåìÿñü ê âûñîêîìó êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ, îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì, ðàçðàáîòêå íîâûõ êóðñîâ, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé è òåì ñàìûì íå îñòàâëÿþò ñåáå âðåìåíè
äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé íàó÷íîé ðàáîòû, ÷òî ïðèâîäèò ê íåäîñòàòî÷íîìó âëàäå-
íèþ ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè çíàíèÿìè. Äëÿ ïåäàãîãîâ òðåòüåé ãðóïïû õà-
ðàêòåðíî àêòèâíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, óâëå÷åíèå íàóêîé, æå-
ëàíèå ïåðåäàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ñòóäåíòàì. Òàêèå ïðåïîäàâàòåëè ïîñòî-
ÿííî íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñ òåì, ÷òîáû íå
òîëüêî ñäåëàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ áîëåå çàïîìèíàþùèìñÿ, íî è ðàçâèòü ñïî-
ñîáíîñòè ñòóäåíòîâ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ó ïðåäñòàâèòåëåé ÷åòâåðòîé
ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà îðèãèíàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, òàê êàê îíè âëàäåþò ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ è ïîääåðæèâàþò õî-
ðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Â ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò
ìåòîä ïðîáëåìíîãî èçëîæåíèÿ, «ðàçìûøëåíèå âñëóõ», æèâîé äèàëîã, ÷òî
íåñîìíåííî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ñòóäåíòîâ, äåëàÿ èõ ïîëíîïðàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ïðîäóöèðîâàíèÿ çíàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòèâíûé ñóáúåêò
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî â îáúåê-
òèâíûõ òðåáîâàíèÿõ ïðîôåññèè, íî è èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâàõ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ åå âûïîëíåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
íåëüçÿ îòäåëÿòü îò êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
áàëàíñ ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèìè öåííîñòÿìè, ñîöèàëüíûìè, ñîöèàëü-
íî-ãðóïïîâûìè, ëè÷íîñòíûìè. Ïîñêîëüêó âóç ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû è îäíîâðåìåííî ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, òî åãî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà äîëæíà òàêæå ó÷èòûâàòü è îá-
ùèå òåíäåíöèè îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû — ñëîæíûé, îòâåòñòâåííûé,
òðåáóþùèé ìíîãî ñèë è âðåìåíè ýòàï â ñòàíîâëåíèè óíèâåðñèòåòà íîâîãî
ïîêîëåíèÿ — óíèâåðñèòåòà XXI â. Ñáåðå÷ü íàêîïëåííûé îïûò, ïåðåîñìûñ-
ëèòü åãî, ïðèâíåñòè íîâûå ýëåìåíòû, îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿìè â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå, — òàêîé íàì âèäèòñÿ îäíà èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âóçàìè
ñåãîäíÿ.
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ÑÈËÀ ÁÈÇÍÅÑ-ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà

Óñïåõ ëèäåðñòâà â ñèëå. Â ñîâðåìåííîé íàóêå ïîíÿòèå «ñèëà» óïîòðåáëÿ-
åòñÿ íå ñòîëüêî â ñìûñëå ìåõàíè÷åñêîé ñèëû, ñêîëüêî â ñìûñëå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà èëè ñîðòà. Ìåðîé ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò
áûòü òîëüêî ýíåðãèÿ.

Â ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñòâó èçâåñòíû òîëüêî ÷åòûðå òèïà ñèë:
· âñåìèðíîå òÿãîòåíèå — ãðàâèòàöèîííûå ñèëû;
· ýëåêòðîìàãíèòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ — ñèëà òîêà;
· ÿäåðíûå ñèëû;
· ñëàáûå âçàèìîäåéñòâèÿ, êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû.
Ñèëû ïðèðîäû åäèíû. Ïðîÿâëåíèå âçàèìíûõ äåéñòâèé òåë äðóã íà äðóãà

îïèñûâàåòñÿ îáùèìè çàêîíàìè Íüþòîíà, Êåïëåðà, Êèðõãîôà.
Áîëåå ñëîæíî îáñòîÿò äåëà â æèâîé ïðèðîäå. Óðîâåíü óïðàâëåíèÿ òàì âû-

øå è âîçíèêàåò ôåíîìåí ëèäåðñòâà. Ââèäó ñëîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñèë â æèâîé ïðèðîäå äëÿ îïèñàíèÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçó-
þòñÿ ïîíÿòèÿìè ïðèíöèïîâ, ñòðóêòóð è â öåëîì óïðàâëåíèÿ êàê ïðîöåññà
ïåðåâîäà ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Íî ñèëû îñòàþòñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå è ñèëà ëèäåðñòâà. Ðàñêðûòèþ åå ïðèðîäû è ïîñâÿùåíû ñåãîäíÿ ìíîãèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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