
школьников Существует ряд проблем, стоящих перед школьными предприятиями пи

тания, связанных с несвоевременностью перечислений средств бюджета на организа

цию питания школьников.

С 2001 г. расходы по содержанию школьных столовых и организации шггання 

школьников производятся за счет средств местного бюджета.

Поэтому представляется целесообразным создание общего координирующего 

центра на уровне области, республики, который объединил бы усилия всех структур по 

организации питания школьников. Создание единого координирующего центра позво

лит поднять работу школьных столовых на новый уровень, что будет способствовать 

повышению эффективности функционирования не только предприятий данного типа, 

но и отрасли в целом. При этом не следует забывать, что забота о здоровье детей явля

ется одной из главных забот государства.

М.Н. Ткачев

БГЭУ (Минск)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ РЕКЛАМОЙ НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ

В настоящее время во внешнеэкономической сфере, где отечественному экспор

теру приходится действовать по законам мирового рынка и испытывать влияние реаль

ной конкуренции, реклама используется ограниченно. Основными причинами являют

ся: дефицит валютных средств; низкая конкурентоспособность многих отечественных 

изделий

Работающие в области рекламы специалисты обычно не знают и вследствие это

го не применяют апробированные в западных странах современные формы, методы и 

приемы воздействия на рекламную аудиторию.

Можно сформулировать следующие направления совершенствования организа

ции рекламы во внешнеэкономической деятельности предприятий в Республике Бела

русь

Государству необходимо осуществить валютные вложения в развитие коммуни

кационных систем, в частности, их компьютеризацию. Для стимулирования развития 

рекламы необходимо совершенствовать ряд законодательных актов.

Комплексное развитие рекламы во внешнеэкономической деятельности предпо

лагает разработку и реализацию концепции, обеспечивающей: постоянное изучение и 

обобщение информации о состоянии, особенностях, тенденциях и опыте отечественной
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и зарубежной рекламы; популяризацию оптимальных моделей рекламно- 

информационной деятельности с целью повышения ее эффективности, рационального 

разделения труда и кооперирования; обеспечение фундаментальных разработок обще

теоретических и методологических проблем организации и управления рекламой во 

внешнеэкономической деятельности; выработку рекомендаций по освоению отечест

венной промышленностью выпуска изделий, представляющих собой технические и 

технологические достижения, перспективные для рекламы.

Создание исследовательских организаций с компьютеризированной базой дан

ных об отрасли, отраслевых рекламно-информационных центрах.

А.А. Тознк, О.А. Гяпеенко, IY1.H. Гермян

Белорусская государственная политехническая академия (Минск)

АНАЛИЗ, КАК ФУНКЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ Ф ИРМ ОЙ

Переход от внутрифирменного планирования к стратегическому в странах с ры

ночной экономикой вызван ускорением темпов научно-технического и социально- 

экономического развития, усилением элементов неопределенности и непредсказуемо

сти во внешних отношениях.

В этой связи возросла роль анализа, как инструмента дающего базу для приня

тия стратегических решений. Появление новых методов анализа является важным ис

точником повышения конкурентоспособности фирмы, помогая ей в рамках неопреде

ленности чётко выработать основные направления деятельности.

Стратегический анализ требует понимания со стороны руководства того, на ка

кой стадии развития находится предприятие. Для этого необходима эффективная ин

формационная система, обеспечивающая данными для анализа прошлых, настоящих и 

будущих ситуаций. Хорошо проведенная диагностика сильных и слабых сторон дея

тельности предприятия даёт реальную оценку его ресурсов и возможностей, а также 

является отправной точкой разработки стратегии.

В современных условиях развития рыночной экономики РБ лишь некоторые 

предприятия придерживаются определённой организационно-экономической стратегии 

своего развития. В силу несовершенства законодательства и непредсказуемости рынка 

к выбору стратегии необходимо подойти очень осторожно. Выбираемая стратегия 

должна быть гибкой по отношению к внешним условиям.
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