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Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ñêèäîê äëÿ
ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ». Ðàçðàáîòàíà øêàëà ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîäàæ. Îïðåäå-
ëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ñåçîííûõ ñêèäîê è ïðîâåäåíèÿ àêöèé «ïðîäàæà òîâàðà ïëþñ
ïîäàðîê».

Economically reasonable recommendations about use of discounts are provided in article for JSC
«Bobruysktrikotazh». The scale of discounts depending on sales volume is developed. Expediency of estab-
lishment of seasonal discounts and carrying out actions «sale of the goods plus a gift» is defined.

Ñèñòåìà ñêèäîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåíòðàëüíûé èíñòðóìåíò öåíîâîé ïîëèòèêè

ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî íå âñåì ïîäõîäèò îäíî è òî æå, è íå äëÿ êàæäûõ

ñèòóàöèé è ïîêóïàòåëÿ öåíà ïî ïðåéñêóðàíòó èäåàëüíà.

Ñêèäêè ïîìîãàþò ñïðàâèòüñÿ ñ íåñòàáèëüíîé îáñòàíîâêîé íà ðûíêå è óäîâëåòâîðèòü

èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé, à òàêæå óïðîùàþò ïðîöåññ ïðîäàæ. Îäíàêî

íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà öåíîâîé ñòðàòåãèè — ýòî ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåìûé

ïðîöåññ, ñîîòâåòñòâóþùèé òîé öåíîâîé ïîëèòèêå, êîòîðóþ ïðîâîäèò ïðåäïðèÿòèå.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà öåíîâîé ïîëèòèêè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî âûáîð â ñòîðîíó ñêèäîê îñóùåñòâëÿåòñÿ íå íà îñíîâå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è ðà-

öèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ äîãàäîê è ïîñïåøíûõ ïðî-

èçâîëüíûõ ñóæäåíèé, êîòîðûå ðåäêî ïîäâåðãàþòñÿ íàäåæíîé âåðèôèêàöèè.

Âûáîð ïîäîáíûõ âàðèàíòîâ öåíîâîé ïîëèòèêè â èçâåñòíîé ñòåïåíè îïðàâäûâàåòñÿ

ñëîæèâøåéñÿ ÷ðåçâû÷àéíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé; òåì íå ìåíåå ÷àñòî îí âåäåò ê

ñîêðàùåíèþ ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è âîâñå ê ïðåêðàùåíèþ áèçíå-

ñà â ñôåðå òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âàðèàíò öåíîâîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííûé ñ çàíèæåíèåì ïðîäàæíûõ öåí, òàêæå òàèò â

ñåáå èçâåñòíóþ îïàñíîñòü ðåçêîãî ïàäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (øòó÷íàÿ ïðèáûëü,
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ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, îáîðà÷èâàåìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äð.) è íåàäåêâàòíîé ðåàê-

öèè ðûíêà íà ïîïûòêè ðàçíîãî ðîäà òîâàðíîé èíòåðâåíöèè.
Ïîä óãðîçîé ìîæåò îêàçàòüñÿ è âàëîâàÿ ïðèáûëü, òàê êàê ñîõðàíåíèå èñõîäíîãî

óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà è ñîîòâåò-

ñòâåííî ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, äëÿ ÷åãî íå âñåãäà ó õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå ðåçåðâû è âîçìîæíîñòè.
Âîîáùå èäåÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíîé è óíèâåðñàëüíîé ïîëèòèêè öåí íà âñå ñëó÷àè è

íà âñå âðåìåíà ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêîé óòîïèåé. Èäåàëüíîå ðåøåíèå ïî

óñòàíîâëåíèþ ïðîäàæíûõ öåí èëëþçîðíî õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ìèð áèçíåñà ñàì ïî ñåáå

äîñòàòî÷íî äèíàìè÷åí è ñëîæåí. Äàæå åñëè îäíàæäû áûëî ïðèíÿòî àáñîëþòíî ïðàâèëü-

íîå ðåøåíèå ïî öåíàì, ìîãóò âîçíèêíóòü è, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò íîâûå îáñòîÿòåëü-

ñòâà, êîòîðûå çàñòàâÿò ïðîèçâîäèòåëÿ ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ìåíÿþùóþñÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è èíà÷å îöåíèòü ñâîè ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè. Â òà-

êèõ ñëó÷àÿõ âñåãäà öåëåñîîáðàçíî èìåòü íà âîîðóæåíèè êàêóþ-ëèáî ðàáîòîñïîñîáíóþ

êîíöåïöèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ [4].
Â äàííîé ñòàòüå àâòîðàìè ðàññìîòðåíû âàðèàíòû ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê äëÿ ÎÀÎ «Áîá-

ðóéñêòðèêîòàæ», îñíîâàííûå íå íà èíòóèòèâíûõ ïîäõîäàõ, à íà âûïîëíåíèè ýêîíîìè-

÷åñêîãî àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèòóàöèè è ðàñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè îò ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé.
Ñîãëàñíî ï. 17—20 Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðè-

ôîâ, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò

10 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 183 (â ðåäàêöèè îò 20 ÿíâàðÿ 2010 ã.; äàëåå — Èíñòðóêöèÿ

¹ 183), ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü ïî-

êóïàòåëÿì ñêèäêè ñ óñòàíîâëåííûõ èìè îòïóñêíûõ öåí. Ïðè ýòîì ñóáúåêò ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò:
l âðåìÿ è ñðîêè äåéñòâèÿ ñêèäîê;
l ðàçìåð è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëÿåìîé ñêèäêè;
l ïåðèîä âíåñåíèÿ èçìåíåíèé;
l àññîðòèìåíò òîâàðîâ, íà êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ñêèäêè;
l ìåõàíèçì ñóììèðîâàíèÿ ñêèäîê ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ óñëîâèé, à òàêæå â ñëó-

÷àå åñëè ïðåäóñìîòðåíû áîíóñíûå èëè ïðîãðåññèâíûå ñêèäêè, òî ïðè ïåðåõîäå ñ îäíîãî
ðàçìåðà ñêèäîê íà äðóãîé — êàê áóäåò îñóùåñòâëåíà êîìïåíñàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàíåå
êóïëåííîãî òîâàðà (÷àùå âñåãî ýòî äîïîëíèòåëüíûå åäèíèöû ïðîäóêöèè);

l äðóãèå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê ñ îòïóñêíûõ,

ðîçíè÷íûõ öåí â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé Èíñòðóêöèè ¹ 183 íèêàê íå ðåãóëèðóåòñÿ [7], â

ñèëó ýòîãî ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê, ñóùåñòâóþùàÿ â ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçà-

öèè, íîñèò áîëüøå èíòóèòèâíûé õàðàêòåð.
Äëÿ ðàñ÷åòà øêàëû ñêèäîê ìîæåò ñëóæèòü ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëü-

íîñòè — ïðèáûëü ïðè öåíå ñî ñêèäêîé è íîâûì îáúåìîì ïðîäàæ äîëæíà áûòü íå ìåíü-

øå, ÷åì ïðè íà÷àëüíûõ çíà÷åíèÿõ öåíû è óðîâíÿ ïðîäàæ.
Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñêèäîê

Òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé =
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ãäå Ìàðæà — ýòî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà âû÷åòîì ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (êàê â íàøåì ñëó÷àå), èëè ñòîèìîñòü çàêóïêè äëÿ òîðãîâûõ êîìïàíèé; Íà-
öåíêà — ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ íàöåíêà ïî ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè òîâàðà [2].

Ïîñêîëüêó â íàøåì ïðèìåðå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, âìåñ-

òî òîðãîâîé íàöåíêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâàþùèé óäåëüíûé
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âåñ ïåðåìåííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (Êïåð) è êîýôôèöèåíò

çàòðàò íà 1 ð. ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (Êç1ð). Òîãäà ôîðìóëà (1) ïðèìåò ñëåäóþùèé

âèä:

Òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé =
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Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò øêàëû ñêèäîê äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ».

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà: 1) îáúåì ïàðòèè çàêàçà — 170 000 òûñ. ð. (áåç ñêèä-

êè); 2) êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé óäåëüíûé âåñ ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñ-

òè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, â 2011 ã. ñîñòàâèë 0,69 è êîýôôèöèåíò çàòðàò íà 1 ð. ðåà-

ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â 2011 ã. — 0,82; 3) âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ çàòðàò 96 050 òûñ. ð.

(170 000 × 0,69 × 0,82). Ñ ó÷åòîì ýòîãî ðàçìåð òåêóùåé ìàðæè ñîñòàâèò 73 950 (170 000 –

– 96 050) òûñ. ð.

Øêàëà ñêèäîê, èñïîëüçóåìàÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ», ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Øêàëà ñêèäîê, èñïîëüçóåìàÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ»

Âåëè÷èíà ñêèäêè, % 8 10 12

Ìèíèìàëüíûé îáúåì ïàðòèè, òûñ. ð. 200 000 300 000 350 000

Ðàçðàáîòàåì íîâóþ øêàëó ñ ó÷åòîì âåëè÷èíû ñêèäîê, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1.

Îïðåäåëèì òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ äëÿ ñêèäêè â 8 % ïî ôîðìóëå (2)

Òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé =
73 950

1
0 69 0 82

1
8

100

(
, ,

( )

)-
×

-

= 191 630 òûñ. ð.

Ïî ïðàéñ-ëèñòó òàêàÿ ïàðòèÿ áóäåò ñòîèòü 208 293 òûñ. ð. (191 630/(1 – 8 %)/100%),

ïåðåìåííûå ðàñõîäû — 117 680 òûñ. ð. (208 293 × 0,69 × 0,82)).

Äëÿ óðîâíÿ ñêèäêè â 10 % óñòàíîâèì æåëàåìûé ïðèðîñò ìàðæè â 5 %, äëÿ ñêèäêè â

12 % — ïðèðîñò 10 %. Ðàññ÷èòàåì íåîáõîäèìûé îáúåì ïðîäàæ â äåíåæíîì âûðàæåíèè

äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ðàñ÷åò òðåáóåìîãî îáúåìà ïðîäàæ

Ïîêàçàòåëü
Âåëè÷èíà ñêèäêè

0 % 8 % 10 % 12 %

Æåëàåìûé ïðèðîñò ìàðæè, % 0 0 5 10

Òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé, òûñ. ð. 170 000 191 630 208 576 227 754

Ñòîèìîñòü ïî ïðàéñ-ëèñòó, òûñ. ð. 170 000 208 293 231 751 258 811

Ïåðåìåííûå çàòðàòû, òûñ. ð. 96 050 117 680 130 923 146 218

Ìàðæà, òûñ. ð. 73 950 73 950 77 653 81 536
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Ïîëó÷åííûå îáúåìû ïðîäàæ äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ ñêèäêè ìîæíî îêðóãëèòü â áîëü-

øóþ ñòîðîíó äî áëèæàéøåãî êðóãëîãî ÷èñëà. Îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò ïî ñêèäêàì ïðèâå-

äåí â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò ïî ñêèäêàì

Ïîêàçàòåëü
Âåëè÷èíà ñêèäêè

0 % 8 % 10 % 12 %

Æåëàåìûé ïðèðîñò ìàðæè, % 0 0 5 10

Òðåáóåìûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé, òûñ. ð. 170 000 191 630 208 576 227 754

Îêðóãëåííûé îáúåì ïðîäàæ ñî ñêèäêîé, òûñ. ð. — 200 000 210 000 230 000

Ñòîèìîñòü ïî ïðàéñ-ëèñòó, òûñ. ð. 170 000 217 391 233 333 261 364

Ïåðåìåííûå çàòðàòû, òûñ. ð. 96 050 122 819 131 827 147 663

Ìàðæà (ñ ó÷åòîì îêðóã. çíà÷åíèé), òûñ. ð. 73 950 77 181 78 173 82 337

Øêàëà ñêèäîê, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ», áóäåò èìåòü ñëåäóþ-

ùèé âèä (òàáë. 4):

Òàáëèöà 4. Øêàëà ñêèäîê, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ»

Âåëè÷èíà ñêèäêè, % 8 10 12

Ìèíèìàëüíûé îáúåì ïàðòèè, òûñ. ð. 200 000 210 000 230 000

Ñðàâíèâ çíà÷åíèÿ òàáë. 1 è 4, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿòü ñêèäêè

ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» ìîæåò è ïðè ìåíüøåì îáúåìå çàêóïàåìûõ ïàðòèé òîâàðà,

÷åì ïðèíÿòî íà ïðåäïðèÿòèè, íå òîëüêî ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïðè-

áûëüíîñòè ïðîäàæ, íî è ïîâûøàÿ åãî.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òàêæå âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ ñåçîííûõ ñêèäîê äëÿ

ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ». Ñåçîííûå öåíîâûå ñêèäêè ÿâëÿþòñÿ ìåðîé ñíèæåíèÿ ñòàí-

äàðòíîé ïðåéñêóðàíòíîé öåíû, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåòñÿ ïîêóïàòåëþ, åñëè îí ïðèîáðåòà-

åò òîâàðû ñåçîííîãî ñïðîñà âíå ïåðèîäà ãîäà, äëÿ êîòîðîãî îíè ïðåäíàçíà÷åíû. Òàêèå

ñêèäêè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîäàæ òîâàðîâ ñ ÿâíî âûðàæåííûìè ñåçîííû-

ìè ðàçëè÷èÿìè â ñïðîñå. Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ îòäåëüíûå âèäû ñûðüÿ, îäåæäà,

îáóâü, òîâàðû äëÿ îòäûõà, ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü è ò.ä.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû ñåçîííîãî ñïðîñà, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè

íåðàâíîìåðíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáðàçîâàíèÿ èçëèøíèõ çàïà-

ñîâ, íåñòàáèëüíîñòè ðåàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Âñå ýòî îòðèöàòåëüíî

ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñäåðæèâàåò åãî

ðàçâèòèå, îòíîñèòåëüíî ïîâûøàåò èçäåðæêè, ñíèæàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îá-

ùèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà [5].

Âî èçáåæàíèå ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèÿòèåì íåâåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòî-

ðûå ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, íåîáõîäèìî ýêîíîìè÷åñ-

êîå îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ñåçîííûõ ñêèäîê.

Â ïîäòâåðæäåíèå ñåçîííîñòè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» ïðîâåäåì àíàëèç

ðèòìè÷íîñòè îòãðóçêè ïðîäóêöèè.
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Ðèòìè÷íîñòü îòãðóçêè ïðîäóêöèè ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé ðàâíîìåðíûé ñáûò ïðî-

äóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì â îáúåìå è àññîðòèìåíòå, ïðåäóñìîòðåííîì ïëàíîì.

Àðèòìè÷íîñòü ñáûòà ïðîäóêöèè âëèÿåò íà âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ñíèæàåò-

ñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïîÿâëÿþòñÿ ñâåðõïëàíîâûå îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëà-

äàõ, çàìåäëÿåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çà íåâûïîëíåííûå

ïîñòàâêè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèå ïëàòèò øòðàôû, íåñâîåâðåìåííî ïîñòóïàåò âûðó÷êà,

ïåðåðàñõîäóåòñÿ ôîíä îïëàòû òðóäà.

Ê ïðÿìûì ïîêàçàòåëÿì îöåíêè ðèòìè÷íîñòè îòíîñÿò êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè

(Êðèò) [1]. Îí îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ôàêòè÷åñêîé (íî íå âûøå ïëàíîâîãî çàäàíèÿ) ðå-

àëèçàöèè ïðîäóêöèè (èëè åå óäåëüíîãî âåñà) — VÂÏ1 ê ïëàíîâîé ðåàëèçàöèè (óäåëüíî-

ìó âåñó) — VÂÏ0 è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Êðèò = VÂÏ1 / VÂÏ0. (3)

Ïðîâåäåì àíàëèç ðèòìè÷íîñòè îòãðóçêè ïðîäóêöèè (òàáë. 5) è ðàññ÷èòàåì êîýôôè-

öèåíò ðèòìè÷íîñòè îòãðóçêè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» çà 2011 ã., èñïîëü-

çóÿ ôîðìóëó (3).

Òàáëèöà 5. Àíàëèç ðèòìè÷íîñòè îòãðóçêè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» çà 2011 ã.

Êâàðòàë

Îòãðóçêà ïðîäóêöèè,

ìëí ð.

Óäåëüíûé âåñ

ïðîäóêöèè, %

Ñóììà, çàñ÷èòûâàåìàÿ

â âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ðèòìè÷íîñòè

ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò ìëí ð. %

I 6405 5216 24 20 5216 20

II 5881 7713 22 29 5881 22

III 8862 9614 33 37 8862 33

IV 5852 3596 21 14 3596 14

Èòîãî 27 000 26 139 100 100 23 555 89

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ðàâåí 0,89 (89/100 èëè 23 555/27 000). Äàííûå òàáë. 5

ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèëî îòãðóçêó íåðèòìè÷íî, äîïóñêàëèñü çíà÷è-

òåëüíûå îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ, îñîáåííî â IV êâàðòàëå 2011 ã.

Èòàê, ðàññìàòðèâàåìîå ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ñ ÿâíî âûðàæåííûìè ñå-

çîííûìè ðàçëè÷èÿìè â ñïðîñå — ïðîäàæè ëåòîì çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì çèìîé. Â ñèëó

ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ñåçîííûå ñêèäêè â òå÷åíèå ìåñÿöà — ñ 10 äåêàáðÿ ïî

10 ÿíâàðÿ, ïîñêîëüêó â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè îíè ìîãóò ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ êàê ðîæ-

äåñòâåíñêèå è íîâîãîäíèå. Ïîäîáíûå ñêèäêè ïîäîéäóò ê òàêîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîá-

ðóéñêòðèêîòàæ», êàê êîñòþìû è äæåìïåðà.

Âåëè÷èíó ñåçîííûõ ñêèäîê ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå (4)

Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ =
= (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà – Ñíèæåííàÿ öåíà) Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà/Ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà (4)

Èñòî÷íèê: [3].

Íà îñíîâàíèè ôîðìóëû (4) îïðåäåëèì ñíèæåííóþ öåíó ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîçâî-

ëèò óñòàíîâèòü âåëè÷èíó ñåçîííîé ñêèäêè. Äëÿ ðàñ÷åòà âîñïîëüçóåìñÿ ñëåäóþùèìè

äàííûìè: â êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû ïðîäóêöèè âîçüìåì ñðåäíþþ öåíó äåòñêîãî

äæåìïåðà — 45 000 ð.; ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî ðàñ÷åòàì îòäåëà ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñ-
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òàâëÿåò 1,5; èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ âîçüìåì èç òàáë. 5 ïî IV êâàðòàëó — 7 % (21 –

14). Ïîäñòàâèâ äàííûå â ôîðìóëó (4), ïîëó÷èì ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

Ñíèæåííàÿ öåíà =
45 000 1 5 45 000 0 07

1 5

× - ×, ,

,
= 42 900 ð.

Ñíèæåíèå öåíû ïðîèçîøëî ñ 45 000 ð. äî 42 900 ð., è, ñîîòâåòñòâåííî, âåëè÷èíà ñå-

çîííîé ñêèäêè ñîñòàâèò 5 %.

Êðîìå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðèòìè÷íîñòüþ îòãðóçêè ïðîäóêöèè, ÎÀÎ «Áîáðóéñê-

òðèêîòàæ» èñïûòûâàåò òðóäíîñòè íåïîñðåäñòâåííî è ñ îáúåìàìè îòãðóçêè.

Ïðèâåäåì òàáëèöó, îòðàæàþùóþ ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ îòãðóçêè ïðîäóêöèè çà

2011 ã. (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Àíàëèç ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ îòãðóçêè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» çà 2011 ã.

Ïîêàçàòåëü Ïî ïëàíó Ïî îò÷åòó

Îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ãîäà,

ìëí ð.
1250 1202

Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ìëí ð. 27 500 27 535

Îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ãîäà,

ìëí ð.
1750 2598

Îáúåì îòãðóçêè ïðîäóêöèè, ìëí ð. 27 000 26 139

Äàííûå òàáë. 6 ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2011 ã. ïðîèçîøëî íåäîâûïîëíåíèå ïëàíà îòãðóç-

êè ïðîäóêöèè íà 861 ìëí ð. (26 139 – 27 000), â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îñòàòêîâ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ãîäà — ñâåðõïëàíîâûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 848 ìëí ð.

(2598 – 1750).

Ïðîáëåìó îáðàçîâàíèÿ èçëèøíèõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêî-

òàæ» ïðåäëàãàåòñÿ ðåøèòü ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àêöèé ñ âðó÷åíèåì ïîäàðêîâ ïîêóïàòåëÿì

ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðà.

Ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå àêöèè

«Ïðîäàæà êóõîííîãî ïîëîòåíöà + ïðèõâàòêà â ïîäàðîê».

Ïðè ðàñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðàññìàòðèâàåìîé àêöèè áóäóò ó÷èòûâàòü-

ñÿ ñëåäóþùèå äàííûå: îáúåì ðåàëèçàöèè ïîëîòåíåö â 2011 ã. — 30 000 øò., öåíà ïîëî-

òåíöà — 29 000 ð., öåíà ïðèõâàòêè — 1500 ð., ñåáåñòîèìîñòü ïîëîòåíöà — 18 000 ð.,

ñåáåñòîèìîñòü ïðèõâàòêè — 930 ð., ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà äàííûé òî-

âàð — 3,5.

Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó (4), ðàññ÷èòàåì âåëè÷èíó âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðî-

äàæ

Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ =
(( ) ) ,29 000 1500 29 000 35

29 000 1500

+ -

+
= 0,17.

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà ïðîäàæ ïîëîòåíåö ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà 17 %, ñîñòàâèâ

35 100 (30 000 × 1,17) øò., òàêîé æå áóäåò îáúåì ðåàëèçàöèè ïðèõâàòîê.

Â òàáë. 7 ïðèâåäåì ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïðåäëàãàåìîé àêöèè. Ðàññ÷è-

òûâàòü áóäåì âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó

ðîñò ïîêàçàòåëÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íå îáÿçàòåëüíî ìîæåò áûòü êîìïåí-

ñèðîâàí óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäàæ.
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Òàáëèöà 7. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò àêöèè
«Ïðîäàæà êóõîííîãî ïîëîòåíöà + ïðèõâàòêà â ïîäàðîê»

Ïîêàçàòåëü
Äî ïðîâåäåíèÿ àêöèè Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ àêöèè

ïîëîòåíöå ïîëîòåíöå ïðèõâàòêà

Öåíà èçäåëèÿ, ð. 29 000 29 000 1500

Ñåáåñòîèìîñòü, ð. 18 000 18 000 930

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè èçäåëèÿ, ð. 11 000 10 070 (29 000 – 18 000 – 930)

Îáúåì ðåàëèçàöèè, øò. 30 000 35 100 35 100

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ð. 330 000 (11 000 × 30) 353 457 (10 070 × 35,1)

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (óâåëè÷åíèå ïðèáû-

ëè), òûñ. ð. 23 457 (353 457 – 330 000)

Êàê âèäíî èç òàáë. 7, ïðåäëîæåííàÿ àêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé.

Ïîäîáíûå àêöèè ìîæíî ïðîâîäèòü íåñêîëüêî ðàç â ãîä, ïðèóðî÷èâ ê íàöèîíàëüíûì ïðà-

çäíèêàì. Â òàáë. 8 îòðàæåí êàëåíäàðíûé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àêöèé «Ïðîäàæà òîâàðà

ïëþñ ïîäàðîê», ïðåäëàãàåìûé äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ».

Òàáëèöà 8. Êàëåíäàðíûé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àêöèé
«Ïðîäàæà òîâàðà ïëþñ ïîäàðîê» äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ»

Ïðîäàâàåìûé òîâàð Ïîäàðî÷íûé òîâàð

20 äåêàáðÿ — 10 ÿíâàðÿ

Êîñòþì äëÿ äåâî÷êè Ôóòáîëêà äëÿ äåâî÷êè

Êîñòþì äëÿ ìàëü÷èêà Ôóôàéêà äëÿ ìàëü÷èêà

Êîñòþì æåíñêèé Ëåãèíñû æåíñêèå

Êîñòþì ìóæñêîé Ôóôàéêà ìóæñêàÿ

Ïîëîòåíöå êóõîííîå Ïðèõâàòêà

Ïîëîòåíöå áàííîå Ïîëîòåíöå êóõîííîå

20 ôåâðàëÿ — 10 ìàðòà

Êîñòþì äëÿ äåâî÷êè Ôóòáîëêà äëÿ äåâî÷êè

Êîñòþì äëÿ ìàëü÷èêà Ôóôàéêà äëÿ ìàëü÷èêà

Êîñòþì æåíñêèé Ëåãèíñû æåíñêèå

Õàëàò æåíñêèé Ëåãèíñû æåíñêèå

Êîñòþì ìóæñêîé Ôóôàéêà ìóæñêàÿ

Õàëàò ìóæñêîé Ôóôàéêà ìóæñêàÿ

Ïîëîòåíöå áàííîå Ïîëîòåíöå êóõîííîå

20 àâãóñòà — 10 ñåíòÿáðÿ

Êîñòþì äëÿ äåâî÷êè Ôóòáîëêà äëÿ äåâî÷êè

Êîñòþì äëÿ äåâî÷êè Øîðòû äëÿ äåâî÷êè

Êîñòþì äëÿ äåâî÷êè Êàïðè äëÿ äåâî÷êè

Êîñòþì äëÿ ìàëü÷èêà Ôóôàéêà äëÿ ìàëü÷èêà

Êîñòþì äëÿ ìàëü÷èêà Øîðòû äëÿ ìàëü÷èêà
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Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 8 àêöèè äîëæíû îêàçàòüñÿ äåéñòâåííûìè åùå è ïîòîìó, ÷òî

ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì âëèÿíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñêèäîê íà ðîñò îáúåìîâ ñáûòà è ïðè-

áûëè, ñêèäêè îêàçûâàþòñÿ öåëåñîîáðàçíûìè òîãäà, êîãäà íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò áîëü-

øàÿ ãðóïïà ïîêóïàòåëåé ñ âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà [6], à ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Áîá-

ðóéñêòðèêîòàæ» âåñüìà õàðàêòåðíà äëÿ òàêîãî ðûíêà.

Èòàê, â ñòàòüå íàøëè îòðàæåíèå ñëåäóþùèå âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðàêòèêè ñêèäîê

äëÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ»:

l ðàçðàáîòàíà øêàëà ñêèäîê ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè;

l îïðåäåëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñåçîííûõ ñêèäîê, ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò âå-

ëè÷èíû ñåçîííîé ñêèäêè;

l ïðèâåäåíû ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ýôôåêòèâíîñòè àêöèé «Ïðîäàæà òîâàðà ïëþñ

ïîäàðîê», ñîñòàâëåí êàëåíäàðíûé ãðàôèê èõ ïðîâåäåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî àññîðòè-

ìåíòíûì ãðóïïàì.

Ïðåäëîæåííûå àâòîðàìè ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ñêèäîê ñ ðàñ÷åòàìè ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàññìîòðåíû â îòäåëå ñáûòà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî

ñíàáæåíèÿ ÎÀÎ «Áîáðóéñêòðèêîòàæ» è çàïëàíèðîâàíû ê èñïîëüçîâàíèþ â ïðîöåññå ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

ýôôåêò, êîòîðûé ïðîèçâîäèò ñêèäêà, ìîæåò èçìåðÿòüñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-

äîé. Ïðåäïðèÿòèå, ïðåäîñòàâëÿþùåå ñêèäêó ñâîèì ïîêóïàòåëÿì, äåìîíñòðèðóåò çàáî-

òó, óâàæåíèå è ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê íèì, ÷òî ÷àùå âñåãî ïðîâîöèðóåò èõ ëîÿëüíîñòü

ê îðãàíèçàöèè.
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