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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÎÖÅÍÊÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùåïðèíÿòûé ïîäõîä ê ìîíèòîðèíãó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ,
êîòîðûå îòðàæàþò ðåçóëüòàò óæå ñâåðøèâøèõñÿ ñîáûòèé, ïðè ýòîì áóäóùèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûå ñîñòîÿíèåì åãî âíåøíåé ñðåäû, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïîëó÷åííûå
òàêèì îáðàçîì îöåíêè ïîçâîëÿþò ëèøü çàôèêñèðîâàòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íî íå ïîìîãà-
þò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ â áóäóùåå. Àâòîðàìè ðàáîòû ïðåäëàãàåòñÿ
ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáî-
òàííàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðåòðî-
ñïåêòèâíûõ äàííûõ, íî â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èâàåò èññëåäîâàòåëÿ âîçìîæíîñòüþ àíàëèçà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãíîçíûõ äàííûõ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè îäíîãî èç
ñàìûõ äîñòóïíûõ ìåòîäîâ — ñöåíàðíîãî ïîäõîäà. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ÐÓÏ «Ìèíñê-
ýíåðãî».

Ïðåäèñëîâèå

Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îñíîâíàÿ ìàññà áåëîðóññêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé åùå íå îùóòèëà íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîòîðûå

ñëîæíî ïðåäñêàçàòü íå òîëüêî ïî ìàñøòàáàì, íî è ïî íàïðàâëåíèþ âëèÿíèÿ, îäíàêî

â ëþáîì ñëó÷àå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé è äåëîâîé ñðåäû áåëîðóññêèõ

ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî òàêæå ñûðüåâûå è òîâàð-

íûå ðûíêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ áåëî-

ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûáîð îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåí âûñîêîé àêòóàëüíîñòüþ ïðîáëåì ýíåðãåòè-

êè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè-

÷åñêèìè ðåñóðñàìè (ÒÝÐ), äîìèíèðóþùàÿ äîëÿ îäíîãî âèäà òîïëèâà â òîïëèâíî-ýíåðãå-

òè÷åñêîì áàëàíñå (ïðèðîäíîãî ãàçà), èìïîðò ÒÝÐ ïðåèìóùåñòâåííî èç îäíîé ñòðàíû ñòà-

ëè äåñòàáèëèçèðóþùèìè ôàêòîðàìè, îñëàáëÿþùèìè ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðåñ-

ïóáëèêè. Â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü áîëåå ÷åì íà òðåòü äåëàåò ñèòóàöèþ íà

ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé ìàëîïðåäñêàçóåìîé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ è

çàòðàò â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ñîâðåìåííóþ áèç-

íåñ-ñðåäó ïðåäïðèÿòèé â öåëîì õàðàêòåðèçóþò òàêèå ïàðàìåòðû, êàê íåîïðåäåëåí-

íîñòü, ðèñê è âîçìîæíîñòü êðèçèñà. Â îáîçíà÷åííûõ óñëîâèÿõ ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü

â îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ æèçíåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ìèêðîýêîíîìèêè èãðàþò íå

òåìïû ðîñòà è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, à ñîñòîÿíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
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çîïàñíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è çàùèùåííîñòè îò íåáëàãîïðèÿòíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ

âíåøíåé ñðåäû.

Ïîýòîìó âàæíûì òðåáîâàíèåì ê ñèñòåìàì è êðèòåðèÿì, èñïîëüçóåìûì äëÿ ìîíèòî-

ðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè, ÿâ-

ëÿåòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå, à íå íà ïðîøëîå, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõî-

äà îò ðåãèñòðèðóþùåãî ê ïðîãíîçèðóþùåìó ïîäõîäó ê ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-

òîé÷èâîñòè ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà òîïëèâî ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîò-

êè ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ñöåíàð-

íîãî ïîäõîäà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ýíåðãåòèêà

ïðèíàäëåæèò ê òàê íàçûâàåìûì èíôðàñòðóêòóðíûì îòðàñëÿì, ïðîèçâîäÿùèì ïðîäóê-

òû è óñëóãè ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è îáåñïå÷èâàþùèì óñëîâèÿ äëÿ ñòàáèëüíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè-

êè ÿâëÿåòñÿ òåïëîâàÿ è ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ, ïîòðåáëÿåìàÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûø-

ëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñôåðû óñëóã (â ÷àñòíîñòè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî

õîçÿéñòâà), ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòå-

ïåíè çàâèñÿò îò ýíåðãîòàðèôîâ.

Ñðåäè îñíîâíûõ êðèòåðèåâ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè ñëåäóåò âûäåëèòü

òåõíè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå. Òåõíè÷åñêèìè êðèòåðèÿìè óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿþòñÿ, íàïðè-

ìåð, ðèñê îòêàçà îáîðóäîâàíèÿ, ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü ïèêîâûå íàãðóçêè, ñòàáèëü-

íîñòü âûõîäíîé ìîùíîñòè, ïîòåðè ýíåðãèè è òåïëà â ñåòÿõ è äð. Â äàííîé ñòàòüå áóäóò

èññëåäîâàíû òîëüêî ôèíàíñîâûå êðèòåðèè óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè, êî-

òîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ ê îòðàñëåâîé ñïåöèôèêå è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íå

òîëüêî â ýíåðãåòèêå, íî è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Êàê è â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îöåíêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè, ñòðóêòóðû çàòðàò), ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè (ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè), à òàêæå øèðî-

êîãî ñïåêòðà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé è ìîäåëåé. Ïðèçíàêàìè óñòîé÷èâîé ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðèáûëè, äîñòàòî÷íî âûñîêîé

äëÿ îïëàòû ðàñõîäîâ ïî çàåìíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, à òàêæå óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñòðóê-

òóðà áàëàíñà è ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì.

Îöåíêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» ñ èñïîëüçîâàíèåì

ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàåìûõ íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-

íûõ, ïîçâîëèò çàôèêñèðîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë â îðãàíèçàöèè, íî íå îöåíèòü åå

óñòîé÷èâîñòü â ïîëíîé ìåðå.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ñïîñîáíî-

ñòüþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì áèçíåñ-ñðåäû, íå ñíèæàÿ ïðè ýòîì ñâîåé ýôôåêòèâ-

íîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, äëÿ

äîëãîñðî÷íîé îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è òðå-

áóåòñÿ ïðîâåäåíèå ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ óãðîç, ïîñòðîå-

íèå ôèíàíñîâîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ è åå òåñòèðîâàíèå íà ïðåäìåò ñïîñîáíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàòü ïðèåìëåìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè

óãðîç. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà äîëãîñðî÷íîé (ñòðàòåãè÷åñêîé) óñòîé÷èâîñòè áóäåò ïðîâî-

äèòüñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâåäåíèÿ áèçíåñ-ñðåäû.
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Àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ

Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü àíàëèçà ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà

íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü àíàëèçà ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, îòíîñèìûõ ê ðàçíûì ïå-

ðèîäàì âðåìåíè, âîçíèêàåò ïðîáëåìà óíèôèêàöèè ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè, ïîñêîëüêó íà

ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ã. ôîðìû îò÷åòíîñòè èçìåíÿëèñü äâà ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óñ-

ïåøíîé ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà íåîáõîäèìî ïðåä-

âàðèòåëüíî ïðåîáðàçîâàòü èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ êîýôôèöè-

åíòîâ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðîåêòèðóåìàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà áóäåò àâòîìàòèçèðîâàííîé,

áûë âûáðàí òàêîé ñïîñîá ïîäãîòîâêè èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà, êàê ïåðåõîä

îò ñòàíäàðòíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ê óíèôèöèðîâàííûì ôîðìàì, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè

íàçâàíû àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ

ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïî ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè, ëèê-

âèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, áåçóáûòî÷íîñòè èññëåäóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ â öåëîì çà-

íèìàåò óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ïîçèöèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.2008 ã. ðåí-

òàáåëüíîñòü êàïèòàëà (àêòèâîâ) áûëà ðàâíà 6 %; êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè —

1,39; êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè — 0,15; êðîìêà

áåçîïàñíîñòè (çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè) — 15 %.

Èíòåðåñ, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå äîëåé çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-

öèè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè. Ñòðóêòóðà çàòðàò ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» çà àíàëèçèðóå-

ìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, óâåëè÷åíèå ñ 60 äî 75 % äîëè ìàòåðèàëüíûõ çà-

òðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (êîòîðîå îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì öåí íà òîïëèâî) ñ 2005 ã.

ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò îðãàíèçàöèÿ ïîêðûâàëà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè ñâîèõ ïðî÷èõ ðàñ-

õîäîâ ñ 18 äî 5 %.

Äðóãèìè ñëîâàìè, áëàãîäàðÿ çàäåéñòâîâàíèþ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ (ýêîíîìèè íà

ïðî÷èõ ðàñõîäàõ), ïðåäïðèÿòèå â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñìîãëî íå òîëüêî íå ñíèçèòü ôèíàí-

ñîâûå ðåçóëüòàòû â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà òîïëèâî, à íàîáîðîò, óâåëè÷èòü ïðèáûëü è

ðåíòàáåëüíîñòü áåç ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ òàðèôîâ íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ. Íå-

îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó äàííûé ðåñóðñ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí.

Ïîýòîìó âîçíèêàåò ñïðàâåäëèâûé âîïðîñ, êàê îáåñïå÷èòü âûæèâàíèå ÐÓÏ «Ìèíñêýíåð-

ãî» ïðè äàëüíåéøåì ðîñòå öåí íà òîïëèâî. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî

â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïðîãíîçèðîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» èñõîäÿ

èç ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ïðåäïîëàãàåìîãî ðîñòà öåí íà òîïëèâî.

Ïðîãíîçíûé àíàëèç

Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè, õà-

ðàêòåðíûå â òîì ÷èñëå è äëÿ ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî», îïðåäåëåíû â ðàáîòå Ì.Â. Ìÿñíèêî-

âè÷à «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è óñòîé÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå — îñíîâà íå-

çàâèñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» [4].

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå èç íèõ, äîïîëíèâ ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè

ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî»:

l äîìèíèðóþùèì ðåñóðñîì, èñïîëüçóåìûì äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëî- è ýëåêòðîýíåð-

ãèè ÿâëÿåòñÿ ïðèðîäíûé ãàç. Åãî äîëÿ â ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû â 2005 ã. ñîñòàâèëà 76 %,

à ê 2020 ã. ñîñòàâèò íå ìåíåå 53 % ïðè óñëîâèè ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ

âèäîâ òîïëèâà è ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ â Áåëàðóñè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2008 ã. âñå ñòàíöèè

ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» ðàáîòàþò íà ïðèðîäíîì ãàçå;

l â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòÿìè ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèåé öåíà íà çàêóïàåìûé íàøåé ñòðàíîé ïðèðîäíûé ãàç â àïðåëå 2008 ã. ñîñòà-

âèëà 129 äîë. ÑØÀ çà 1000 ì3 ïðîòèâ 100 äîë. ÑØÀ â 2007 ã. Â ïðîãíîçàõ áåëîðóññêîãî

ïðàâèòåëüñòâà íà 2009 ã. çàëîæåíà öåíà â 140 äîë. ÑØÀ, îäíàêî ðåàëüíàÿ öåíà áóäåò

îïðåäåëÿòüñÿ â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìî-

æåò îêàçàòüñÿ âûøå çàïëàíèðîâàííîé. Â ÷àñòíîñòè, 02.10 ðîññèéñêîé ñòîðîíîé áûëà

îáîçíà÷åíà öèôðà â 250 äîë. ÑØÀ êàê îäèí èç âàðèàíòîâ öåíû íà ãàç â Áåëàðóñè â

2009 ã. [3];

l ïî âñåì ìèðîâûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïðîãíîçàì ïîòðåáíîñòü â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-

ñàõ áóäåò ðàñòè. Ïîòðåáíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðèðîäíîì ãàçå âîçðàñòåò ñ 23 ìëí ò
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â 2005 ã. äî 27 ìëí ò â 2020 ã., ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçîâ ïðàâèòåëüñòâà ïî òåì-

ïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû è ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáå-

ðåæåíèþ;

l ïîêàçàòåëü ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ â Áåëàðóñè áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-

íûé ïîêàçàòåëü äëÿ Ëèòâû, Ïîëüøè, Øâåöèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè. Ê 2020 ã. áåëîðóñ-

ñêèì ïðàâèòåëüñòâîì çàïëàíèðîâàíî ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè íà 60 %, ÷òî ïîçâîëèò

îáåñïå÷èòü áîëåå íèçêèé ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîñ-

òîì ÂÂÏ.

Ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ ïîñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñöåíàðèåâ ïîâåäåíèÿ

áèçíåñ-ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñëåäóþùåé ïðîãíîçíîé îöåíêè åãî óñòîé÷èâîñòè ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâîé ìîäåëè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü àíàëèçà ïðîãíîçíûõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ

52

Ñöåíàðèè èçìåíåíèÿ öåí
íà òîïëèâî

Ýêñòðàïîëÿöèÿ ïðî÷èõ
àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ

+10 % +30 % +50 %

Ïðîãíîçíûå ôîðìû àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ïðîãíîçíûå
ïîêàçàòåëè

àíàëèòè÷åñêîãî
áàëàíñà

Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè
àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Ïðîãíîçíûå
ïîêàçàòåëè

àíàëèòè÷åñêîãî
îò÷åòà î çàòðàòàõ

Ïðîãíîçíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
Ïðîãíîçíûé àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè
Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
Ïðîãíîçíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè è îáîðà÷èâàåìîñòè
Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà

Àíàëèòè÷åñêèå
äàííûå

Àíàëèòè÷åñêèé
áàëàíñ

Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò
î çàòðàòàõ

Ôîðìà ¹ 1
áóõãàëòåðñêîé

îò÷åòíîñòè
(áóõãàëòåðñêèé

áàëàíñ)

Ôîðìà ¹ 2
áóõãàëòåðñêîé

îò÷åòíîñòè
(îò÷åò î ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ)

Ôîðìà ¹ 5ç
ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòè÷åñêîé

îò÷åòíîñòè
(îò÷åò î çàòðàòàõ)

Îòðàñëåâûå
íîðìàòèâû
êðèòåðèåâ

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ

Ýêñïåðòíûå îöåíêè
î ñòðóêòóðå
ïîñòîÿííûõ

è ïåðåìåííûõ
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ

Èñõîäíûå
äàííûå



Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ðå-

çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 2008 ã., ýêñòðàïîëèðîâàííûå

íà âåñü 2008 ã. Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÿâ-

ëÿþòñÿ äàííûå àíàëèòè÷åñêîãî áàëàíñà íà 01.07.2008 ã.

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ìåòîäà îöåíêè âëèÿíèÿ öåí íà òîïëèâî íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» âûáðàí àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâî-

ëÿåò îöåíèòü ðåàêöèþ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íà ïðåäïîëàãàåìûå èçìåíåíèÿ

èñõîäíîãî ïàðàìåòðà — öåíû íà òîïëèâî. Ðàññìîòðèì òðè áàçîâûõ ñöåíàðèÿ, â ðàìêàõ

êàæäîãî èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå öåí íà òîïëèâî íà 10, 30 è 50 % ñîîò-

âåòñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé 2008 ã.

Âñå îñòàëüíûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ îáúåìû ïðî-

èçâîäñòâà, ñòðóêòóðó çàòðàò, óñëîâèÿ îïëàòû è ïðî÷èå, îñòàíóòñÿ áåç èçìåíåíèÿ. Ïðè-

ìåíåíèå ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ äîïóùå-

íèÿõ:

l îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå îñòàåòñÿ íà óðîâíå îò÷åòíî-

ãî ïåðèîäà;

l óâåëè÷åíèå çàòðàò âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà òîïëèâî âåäåò ê ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè

è ñíèæåíèþ ïðèáûëè;

l â ñëó÷àå óáûòî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óìåíüøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòà-

ëà íà âåëè÷èíó ÷èñòîãî óáûòêà êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

â òåõ æå ðàçìåðàõ.

Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè ïðîãíîç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ íà 2009 ã. ïðèâåäåí â òàáëèöå.

Ðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Ïîêàçàòåëü
Áàçîâîå

çíà÷åíèå
+10 % +30 % +50 %

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,39 1,19 0,79 0,57

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè

îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè –0,03 –0,15 –0,57 –1,06

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ

îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè 0,15 0,17 0,23 0,31

Ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè 0,63 0,48 0,26 0,17

Äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè 75,32 76,74 79,15 81,10

Äîëÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè 10,97 10,34 9,27 8,41

Äîëÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ñåáå-

ñòîèìîñòè 9,17 8,64 7,75 7,02

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 3,36 1,26 –6,82 –18,20

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà (àêòèâîâ) 5,83 2,14 –5,22 –12,59

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïî ïðèáûëè îò ðåà-

ëèçàöèè 9,51 3,98 –7,09 –18,15

Ïåðèîä îáîðîòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 29,95 39,68 73,57 113,39

Êðîìêà áåçîïàñíîñòè, % 15,50 6,70 –59,33 –876,22

Êîýôôèöèåíò Áèâåðà 0,49 0,33 –0,03 –0,26

Z-ñ÷åò Àëüòìàíà 3,16 2,67 1,57 0,74
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Ðàçðàáîòàííûé ïðîãíîç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ÐÓÏ

«Ìèíñêýíåðãî» âîçðàñòóò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà òîïëèâî. Òàê, ïðè

ðîñòå öåí íà 10, 30 è 50 % ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû óâåëè÷àòñÿ íà 8, 24 è 41 % ñîîòâåò-

ñòâåííî. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ðåñóðñ êîìïåíñàöèè ðîñòà ìà-

òåðèàëüíûõ çàòðàò ïðî÷èìè ðàñõîäàìè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí. Ïîýòîìó äàëüíåéøèé

ðîñò öåí íà òîïëèâî ïðè óñëîâèè íåèçìåííûõ òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðåçêèì ñíèæåíèåì ïðèáûëè âïëîòü äî áîëüøèõ è îá-

ùèì óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî».

Ó÷èòûâàÿ ïðåäïîëàãàåìûå çíà÷åíèÿ ðîñòà öåí íà òîïëèâî, ìîíèòîðèíã ïîëó÷åííûõ

ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,

ñòðóêòóðû çàòðàò, ðåíòàáåëüíîñòè è îáîðà÷èâàåìîñòè (ñì. òàáëèöó), ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

çàêëþ÷èòåëüíûé âûâîä î òîì, ÷òî ðîñò öåí íà òîïëèâî áîëåå ÷åì íà 12—14 % â ïåðñïåê-

òèâå ñïðîâîöèðóåò óáûòî÷íóþ ðàáîòó ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî».

Ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâíûì èçìåíåíèÿì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

Ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè ðîñòà çàòðàò ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå

ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óâåëè÷èòü îòïóñêíûå öåíû íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ. Äàííîå ðå-

øåíèå îêàæåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âñå îòðàñëè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ìîæåò ïðè-

âåñòè ê íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîýòîìó îíî äîëæíî ñîãëàñîâûâàòüñÿ

íà âûøåñòîÿùåì ïî îòíîøåíèþ ê èññëåäóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ óðîâíå óïðàâëåíèÿ.

Áàçîâûì óñëîâèåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ îòïóñêíûõ öåí íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåð-

ãèþ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñóììû ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ íà óðîâíå 2008 ã. ïðè óñ-

òàíîâëåíèè ïðîãíîçíûõ çàòðàò. Òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðî÷èå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå èçìåíÿòñÿ.

Â îáùåì âèäå çàäà÷à ïî óñòàíîâëåíèþ íîâûõ îòïóñêíûõ öåí ìîæåò áûòü ñôîðìóëè-

ðîâàíà â ôîðìå óðàâíåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî íàéòè ãîäîâóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè, ïðè

êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîëó÷àòü ÷èñòóþ ïðèáûëü â ñóììå 108 884 ìëí ð. (êàê ïðåä-

ïîëàãàëîñü â ïðîãíîçå íà 2008 ã.), à çàòðàòû èçìåíÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðîñòà öåí íà

òîïëèâî:
X - - + + - =C ÓÊÐ ÏÎÐ ÏÂÐ ÍÏ1 11 1 1 ×Ï0, (1)

ãäå Õ — èñêîìàÿ âåëè÷èíà — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè; Ñ — ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè; ÓÊÐ — óïðàâëåí÷åñ-
êèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; ÏÎÐ — ïðèáûëü (óáûòîê) îò îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ; ÏÂÐ — ïðè-
áûëü (óáûòîê) îò âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ; ÍÏ — íàëîãè è ïëàòåæè èç ïðèáûëè; ×Ï — ÷èñ-
òàÿ ïðèáûëü; 0, 1 — èíäåêñû áàçèñíîãî è ïðîãíîçíîãî ïåðèîäîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîñëå òîãî êàê èñêîìàÿ âûðó÷êà áóäåò îïðåäåëåíà, åå ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü ñ âûðó÷-

êîé 2008 ã. Ïëàíèðóåìûé îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò âûðó÷êè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäàíèå

ïî ïðèðîñòó îòïóñêíûõ öåí íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ:

ÏÖÝ = -
æ

è
çç

ö

ø
÷÷

X

B0

1 100 %, (2)

ãäå ÏÖÝ — ïðèðîñò öåí íà ýíåðãèþ, %; Â0 — âûðó÷êà 2008 ã., ð.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è áûëà èñïîëüçîâàíà ôóíêöèÿ «Ïîèñê ðåøåíèÿ» ïðîãðàììû MS

Excel. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 4.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ðàñ÷åòà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðè óñëî-

âèè óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà ãàç â 140 äîë. ÑØÀ çà 1000 ì3, ÷òî çàïëàíèðîâàíî â áþäæåòå

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2009 ã., çàòðàòû íà òîïëèâî âîçðàñòóò íå áîëåå ÷åì íà 10 % ïî

ñðàâíåíèþ ñ èõ çíà÷åíèåì íà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2008 ã. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ â äàííûõ óñëî-

âèÿõ ïðèáûëè íà ïðåæíåì óðîâíå ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» äîñòàòî÷íî óâåëè÷èòü öåíû íà

òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ íà 5,53 %, ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ïëàíîâîìó ðîñòó öåí ïî

áîëüøèíñòâó òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ áåëîðóññêèìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè.
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Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå öåí íà ýíåðãèþ ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» â ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí íà òîïëèâî

Â ñëó÷àå 50 %-íîãî ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» ïîòðåáóåòñÿ

óâåëè÷èòü îòïóñêíûå öåíû áîëåå ÷åì íà 25 %. Äàííàÿ öèôðà ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò

äîïóñòèìûå íîðìû ãîäîâîãî ðîñòà öåí òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ìîæåò âûçâàòü ðèñê ðîñ-

òà öåí íà ïðî÷èå òîâàðû è óñëóãè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî íåãàòèâíî ïîâëèÿòü

íà èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Çàêëþ÷åíèå

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» íà îñíîâå

ðåòðîñïåêòèâíûõ è ïðîãíîçíûõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè íà

áàçå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà. Â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ áûëè èñïîëüçîâàíû ïðåäïîëîæåíèÿ

î ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ èçìåíåíèÿ öåí íà òîïëèâî è ðàññ÷èòàíû ôèíàíñîâûå ïîñëåä-

ñòâèÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ñöåíàðèåâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò öåí íà òîïëèâî áîëåå ÷åì íà 12—14 % ïðè íåèçìåííîì óðîâíå

îòïóñêíûõ öåí è íåèçìåííîé ñòðóêòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñïðîâîöèðóåò óáûòî÷-

íóþ ðàáîòó ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî».

Â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå óáûòêîâ,

ðàññìîòðåí âàðèàíò óâåëè÷åíèÿ îòïóñêíûõ öåí íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ. Äëÿ ñîõðà-

íåíèÿ ìàññû ïðèáûëè â ïðåæíèõ îáúåìàõ ðîñò öåí íà òîïëèâî íà 50 % äîëæåí ñîïðî-

âîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì îòïóñêíûõ öåí íà 27,7 %.

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè îòìå÷åííûõ íåãàòèâíûõ ñöåíàðèåâ â ïîñëåäóþùåì ìîãóò áûòü

ðåàëèçîâàíû äðóãèå ìåðû, ñòàáèëèçèðóþùèå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì

÷èñëå: ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè è öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå; íàëîãîâûå ëüãîòû; èíâå-

ñòèöèè íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííîå íà ñíèæåíèå

ýíåðãîåìêîñòè.
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Ê.Â. Âåëè÷êîâè÷

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÂÓÇÀ È ÊÐÈÒÅÐÈÈ
ÅÃÎ ÎÖÅÍÊÈ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ âóçàìè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá âóçîâ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê íåèçáåæíîå ñëåäñòâèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû.

Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå â âóçàõ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íåîòäåëèìî îò ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè (ðåçóëü-
òàòèâíîñòè) ìàðêåòèíãà. Ðåçóëüòàòû (ýôôåêòèâíîñòü) ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âóçà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ñ ïîçèöèé ñïîñîáíîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âóçà íà îñíîâå êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãà â öåëîì, èñïîëüçîâàíèÿ
ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, îñíîâàííîãî íà

çíàíèÿõ, çíà÷èìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò. Êà÷åñòâåííûå èç-

ìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà ïðå-

âðàùàþò îáðàçîâàíèå â ñòðàòåãè÷åñêèé ôàêòîð ïðîãðåññà îáùåñòâà.

Ñîñòîÿíèå è óðîâåíü íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèî-

êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûñøàÿ øêîëà Áåëàðóñè âñå îñòðåå îùóùàåò äàâëåíèå ðûíêà. Ìåõàíèçìû ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñõîæèìè ñ òåìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è äðóãèìè ðûíî÷íûìè ñóáúåêòàìè. Â ýòîé ñâÿçè

çàêîíîìåðíî çàìå÷àíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî î òîì, ÷òî
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