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Çàïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü â èññëåäîâàíèè ãåíäåðíûõ ïðîáëåì øëà è èäåò ïî
ïóòè àíàëèçà ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ôîðìàìè, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ òðóä æåíùèí, ïðè÷åì ýòîò àíàëèç íå ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì, à îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ìàêðî- èëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Òàê, ïðåäñòàâèòåëè íåîêëàññèêè (Ì. Ôðèäìåí, Ê. Áðóíåð) ðàññìàòðèâàÿ
ñâÿçü ìåæäó äîõîäîì è çàíÿòîñòüþ, êîíñòàòèðóþò ñóùåñòâîâàíèå äèñêðèìèíàöèè â
îòíîøåíèè æåíùèí ïî äîõîäó, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíèìàåò áîëåå çàâóàëè-
ðîâàííóþ è ýôôåêòèâíóþ ôîðìó: æåíùèíû íåãëàñíî íå äîïóñêàþòñÿ ê âûïîëíåíèþ
íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ ê êàðüåðíîìó ðîñòó
â ïðîôåññèè è ïðîäâèæåíèþ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ).

Ïðåäñòàâèòåëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè Äæ. Ãýë-
áðåéò âûäâèíóë êîíöåïöèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Ïîëåìèçèðóÿ ñ íåîêëàññèêàìè, êî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî âûáîð è ïîòðåáëåíèå áëàã – íåîáðåìåíèòåëüíîå çàíÿòèå, Ãåëáðåéò
óòâåðæäàåò, ÷òî, êîãäà ïîòðåáëåíèå áëàã ïåðåõîäèò íåêîòîðóþ ãðàíèöó, îíî ñòàíîâèò-
ñÿ âåñüìà çàòðàòíûì, åñëè ñâÿçàííûå ñ ýòèì óñèëèÿ íå ìîãóò áûòü ïåðåëîæåíû íà
äðóãèõ. Äëÿ óñïåõà ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ ñêðûòûé êëàññ ñëóã. Ýòîò êëàññ
äåëàåò âîçìîæíûì áîëåå èëè ìåíåå áåçãðàíè÷íîå ðàñøèðåíèå ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå
íàòàëêèâàåòñÿ íà òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàñïîðÿæåíèåì. Ðîëü ñêðûòûõ ñëóã ïîñòå-
ïåííî çàêðåïèëàñü çà æåíùèíàìè.

Æåíùèíû â çàâóàëèðîâàííîé ôîðìå (äîìàøíèé òðóä íå ó÷èòûâàåòñÿ íè â ÂÍÄ,
íè â ÍÄ) âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ðàñïîðÿäèòåëÿ, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ íåîãðàíè-
÷åííîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ. Èñêëþ÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äîìàøíåãî òðóäà èç ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ëèêâèäèðóåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü æåíùèíû êàê ëè÷íîñòè, ïðè÷åì îò-
êàç îò èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà ïðîèñõîäèò íåçàìå÷åííûì, ñïîñîáñòâóÿ ïîëíîé ìàñ-
êèðîâêå äàííîé òåíäåíöèè îò æåíùèí, êîòîðûõ ýòî íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ. Ïðèäÿ ê
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òàêîìó âûâîäó, Äæ. Ãýëáðåéò âûäâèíóë êîíöåïöèþ ñïðàâåäëèâîé îðãàíèçàöèè äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò êëàññè÷åñêàÿ ìàðêñèñòñêàÿ ïàðàäèãìà
äîñòèæåíèÿ æåíùèíîé ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà ÷åðåç ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîì õîçÿé-
ñòâå [1].

Îòäåëüíûå ïðîáëåìû òðóäà æåíùèí ðàññìàòðèâàëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîêåéí-
ñèàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ (î ïàòåðíàëèñòñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ, î áåçðàáîòèöå ñðåäè æåíùèí è åå ðîñòå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè) è
äð. È òîëüêî â ìàðêñèçìå áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è ïîäõîäû,
ïîçâîëÿþùèå èññëåäîâàòü òðóä æåíùèí êàê ñèñòåìó îñîáûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïî ïîâîäó ó÷àñòèÿ æåíùèí â îáùå-
ñòâåííîì õîçÿéñòâå.  Ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîñûëêîé àíàëèçà òðóäà æåíùèí â ìàðêñèçìå
ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñïîñîáíîñòåé æåíùèí ê òðóäó è ìàòåðèíñòâó ÷åðåç ïðèçìó
äèàëåêòè÷åñêîãî åäèíñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ðîäîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà –
ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ê æèçíè è ïðîèçâîäñòâà ñàìîé æèçíè [2].

Íåñìîòðÿ íà ôóíäàìåíò, çàëîæåííûé ìàðêñèñòàìè, íåîêëàññèêàìè è ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà ôåìèíèçàöèþ îáùåñòâåííîé æèç-
íè â ìèðîâîì ìàñøòàáå, èññëåäîâàíèå ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ÿâëåíèé â 60-90-å ãîäû âûçûâàëî ñíèñõîæäåíèå ó ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè. Îäíàêî âñåãäà åñòü ëþäè, êîòîðûå èçáàâëåíû îò êîìïëåêñà íåîáõîäèìî-
ñòè ñëåäîâàòü íàó÷íûì ñòåðåîòèïàì, ëþäè ñâîáîäíîãî âûáîðà. Òàêèì ÷åëîâåêîì ÿâëÿ-
åòñÿ ä.ý.í., ïðîôåññîð Þê Ç.Ì., êîòîðàÿ çàëîæèëà îñíîâû íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ (øêî-
ëû) â Áåëàðóñè, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé èññëåäóþò ïîëèòýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ãåí-
äåðíîé ïðîáëåìàòèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ Ë. Ãðÿçíîâà, Å. Åðìàêîâà, Í. Æèëèíñêàÿ,
Â. Êîâðåé, Â. Êîñòþê, Í. Òåëåâè÷, Íåêîòîðûå èç íèõ ïîëó÷èëè ó÷åíûå ñòåïåíè â
îáëàñòè ýêîíîìèêè çà äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê îòå÷å-
ñòâåííîé, òàê è çàðóáåæíîé ïðåäïîëàãàþò ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâåíñòâà ïîëîâ â ñôåðå îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ èäåÿ:
ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî ìåæäó ïîëàìè áóäåò èìåòü ìåñòî, åñëè áóäåò ïðåîäîëåíà ãåíäåð-
íàÿ àñèììåòðèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ãåíäåð-
íàÿ àñèììåòðèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, êàê:

– íàëè÷èå «ñòåêëÿííîãî ïîòîëêà» â ñôåðå óïðàâëåíèÿ äëÿ æåíùèí — îãðàíè÷å-
íèé íà ó÷àñòèå æåíùèí âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ, ñïîñîáíûõ êàðäèíàëüíî âëèÿòü íà
ñèòóàöèþ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà;

– ôåìèíèçàöèÿ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè   ñ   îòíîñèòåëü-
íî íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, èëè íàëè÷èå «ñòåêëÿííûõ ñòåí» äëÿ æåíùèí:
æåíùèíû âûíóæäåííî âûáèðàþò äàííûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê èìåííî îíè
ïðåäëàãàþò ðàáîòíèêàì ïîëíûé ñîöèàëüíûé ïàêåò: áîëüíè÷íûå ëèñòû, íåíîðìèðîâàí-
íûé ðàáî÷èé äåíü è ò.ä.;

– ôåìèíèçàöèÿ áåçðàáîòèöû: ïðè óâîëüíåíèÿõ æåíùèíû ïåðâûìè òåðÿþò ðàáî-
òó; è, êàê ïðàâèëî, æåíùèíû òåðÿþò ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ ïðè î÷åðåäíîì òðóäî-
óñòðîéñòâå;

– ãîñïîäñòâî ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ â îáùåñòâå, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ æåíùèíû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìåíåå ýôôåêòèâíûå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ìåíåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûå ðàáîòíèêè.

Èññëåäîâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà
ñâèäåòåëüñòâóþò î êàðäèíàëüíîì èçìåíåíèè ìåñòà è ðîëè ïîëîâ â ýòîì ðàçâèòèè.
×òîáû îïðåäåëèòü ìåñòî è ðîëü ìóæ÷èí è æåíùèí â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé õîçÿéñòâåí-
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íîé ñèñòåìå, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà äâà âîïðîñà: 1) êàêîâî ôóíäàìåíòàëüíîå ðàçëè-
÷èå ìåæäó ïîëàìè.  Êàê îíî âëèÿåò íà ðàññòàíîâêó ìåñò è ðàñïðåäåëåíèå ãåíäåðíûõ
ðîëåé â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå; 2) êàêîâà ôóíäàìåíòàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Ôóíäàìåíòàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïîëàìè ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ:
âî-ïåðâûõ, ðàçíûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí; âî-âòîðûõ,
óíèêàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü æåíùèí ê âîñïðîèçâîäñòâó íîâûõ ïîêîëåíèé.

Ðàçëè÷èÿ ôèçèîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ðàçëè÷èÿ â ìóñêóëüíîé
ñèëå ïîëîâ è îñîáåííîñòè æåíùèí, ñâÿçàííîé ñ äåòîðîæäåíèåì.

Îñîáåííîñòè ïñèõîëîãèè æåíùèí òàêîâû, ÷òî æåíùèíà îáëàäàåò ãèáêîñòüþ, âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáíîñòüþ
âûïîëíÿòü ìîíîòîííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòüþ íèâåëèðîâàòü êîíôëèêòû;
æåíùèíà ñïîñîáíà ïàíîðàìíî âèäåòü ìèð, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû ñ
ðàçíûõ ñòîðîí è âûáèðàòü ýôôåêòèâíîå èõ ðåøåíèå èç ìíîæåñòâà ñóùåñòâóþùèõ;
æåíùèíà îòëè÷àåòñÿ òàêèìè êà÷åñòâàìè êàê ñíèñõîäèòåëüíîñòü è ìèðîòâîð÷åñòâî, îá-
ëàäàåò îòíîñèòåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ.

Èç ýòèõ ðàçëè÷èé ñëåäóåò: æåíùèíà â îáùåñòâå âûïîëíÿåò ðÿä ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé: îíà – ãëàâíûé ñóáúåêò òðóäà, ñâÿçàííîãî ñ ðîæäåíèåì è âîñïèòàíèåì äå-
òåé; îíà – ãëàâíûé ñóáúåêò â ñôåðå äîìàøíåãî òðóäà, òðóäà ïî îáñëóæèâàíèþ ÷ëå-
íîâ ñåìüè, êîòîðûå ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì íå ýêîíîìè÷åñêèìè, à êðîâíîðîäñòâåí-
íûìè îòíîøåíèÿìè; îíà – ñóáúåêò òðóäà â îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå.

Êàê ñóáúåêò òðóäà æåíùèíà äîëæíà ïîëó÷àòü ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà
âñå âèäû òðóäîâîé àêòèâíîñòè.  Ðåàëüíî îíà ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä â îáùå-
ñòâåííîì õîçÿéñòâå (äà è òî íå âñåãäà ýêâèâàëåíòíîå).

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì: îñíîâíîé ðåñóðñ è îñíîâíàÿ ôîðìà áîãàòñòâà íàöèè – çíàíèÿ è èõ íîñè-
òåëü ÷åëîâåê; îñíîâíàÿ ÷åðòà ðàçâèòèÿ – íåîïðåäåëåííîñòü, òàê êàê âðåìÿ ïðåññóåòñÿ,
ðàçâèòèå óñêîðÿåòñÿ (êàïèòàëèçì ðàçâèâàëñÿ ñòîëåòèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî –
áåç ìàëîãî 70 ëåò).

Çíàíèå â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ áåçãðàíè÷íî êàê âøèðü, òàê è âãëóáü.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ïðÿìî ïîäîøëî ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû
îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ – îñíîâíîé ïðîáëåìû ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà èìååò öåëü –  ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé íà ôîíå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåäêèõ ðåñóð-
ñîâ. Êîãäà ïðåîäîëåâàåòñÿ ïðîáëåìà ðåäêîñòè, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â ýêîíîìè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè ñîöèóìà. Íà ñìåíó åé ïðèõîäèò ïîñòýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìà ñâÿçåé
ìåæäó ëþäüìè, öåëü, êîòîðîé – ïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå ÷åëîâåêà íà ôîíå ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà åãî ëè÷íîñòè. Òàê êàê æåíùèíà – ãëàâíûé ñóáúåêò òðóäà,
ñâÿçàííîãî ñ ðîæäåíèåì è âîñïèòàíèåì äåòåé, òî èìåííî îíà çàéìåò îñíîâíîå ìåñòî è
áóäåò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîñòýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Â ïîëüçó äàííîãî óòâåð-
æäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëàìè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ïîòðåáóåò îò ñâîèõ
ãðàæäàí âûñîêîé ãèáêîñòè, óìåíèÿ âûïîëíÿòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî çàäà÷, ïåðìà-
íåíòíî îñâàèâàòü íîâûå íàâûêè, òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðàáîòå. Èòàëüÿíñêèé ñîöèî-
ëîã Ô. Áàðáåðà ïîëàãàåò, ÷òî æåíùèíû îáëàäàþò ìíîãèìè ýòèìè êà÷åñòâàìè è ÷òî â
èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãèõ äî ñèõ ïîð
íåâîñòðåáîâàííûõ ñïîñîáíîñòåé æåíùèí.
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Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, à òî÷íåå ñ ïåðåõîäîì îò óïðàâëåíèÿ ê
ëèäåðñòâó, àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Äæ.Íýñáèòò è Ï.Ýáóðäèí íàçûâàþò XXI âåê
äåñÿòèëåòèåì æåíùèí â êà÷åñòâå ëèäåðîâ [3]. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî òèïè÷íûì èíôîð-
ìàöèîííûì ðàáîòíèêîì ÿâëÿåòñÿ æåíùèíà (êàê òèïè÷íûì ïðîìûøëåííûì ðàáîòíèêîì
áûë ìóæ÷èíà) è ÷òî íîâîå îáùåñòâî áóäåò â îòëè÷èå îò èíäóñòðèàëüíîãî ñîçäàíî
óñèëèÿìè æåíùèí, òàê êàê æåíùèíû ñäåëàëè êàðüåðó â îáëàñòÿõ, ãäå ðàíåå äîìèíèðî-
âàëè ìóæ÷èíû, ò.å. â îáëàñòè èíôîðìàòèêè è ñôåðû óñëóã, òàì, ãäå çàðîæäàåòñÿ áèçíåñ
è ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå.

Ïîä âëèÿíèåì ÍÒÏ ñêëàäûâàåòñÿ íîâûé îáëèê ìåíåäæåðà – ëèäåð, êîòîðûé
îðèåíòèðîâàí íå íà êîíòðîëü, à íà òî, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðàáîòíèêà, íà ïðîÿâëåíèå èõ ëó÷øèõ êà÷åñòâ; îí äåìîêðàòè-
÷åí, íî è òðåáîâàòåëåí; óâàæèòåëåí ê ëþäÿì è âûñòóïàåò êàê ïîìîùíèê. Ïî ìíåíèþ
èññëåäîâàòåëåé, èìåííî æåíùèíà ïîäõîäèò ê âûïîëíåíèþ ðîëè ëèäåðà; åå ïðåèìóùå-
ñòâà ñâÿçûâàþò ñ åå ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, à èìåííî – ñî ñêëîííîñòüþ íå ê
ñèëîâîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì, à ê êîìïðîìèññó. È ìíîãèì íåîáõîäèìûì ïðèíöèïàì åå
íàó÷èëà ñåìüÿ.

Æåíùèíû çàéìóò êëþ÷åâûå ïîçèöèè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå è ïîòîìó, ÷òî
òðóä ñòàíîâèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî óìñòâåííûì (ñåãîäíÿ â ðàçâèòûõ îáùåñòâàõ ëþäÿì
ïëàòÿò çà èõ çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî), óì â íîâîì îáùåñòâå âàæíåå ñèëû, à îáðàçîâàíèå âî
âñåì ìèðå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äîñòóïíûì äëÿ æåíùèí. Àìåðèêàíñêèå ôóòóðîëîãè
Äæ. Íýñáèòò è Ï. Ýáóðäèí ïîëàãàþò, ÷òî æåíùèíû íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè ðåâîëþöèîí-
íûõ ïåðåìåí: îïûòíûå, ìóäðûå, áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå è õîðîøî ïðåäñòàâëåííûå â
òàêèõ êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ, êàê èíôîðìàòèêà, ôèíàíñû è ðåêëàìíîå äåëî, æåíùèíû
ãîòîâû ðàçáèòü «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê» [3].

È îïðåäåëåííûå àñïåêòû ïðîãíîçîâ ôóòóðîëîãîâ óæå ñåãîäíÿ íàõîäÿò ñâîå ïîä-
òâåðæäåíèå â ôàêòàõ îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è îñîáåííî ÑØÀ.
Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áîãàòû ÿâëåíèÿìè ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà, âîçäåéñòâèå êîòî-
ðûõ ïîñòåïåííî âåäåò ê ñòàíîâëåíèþ êà÷åñòâåííî íîâîé öèâèëèçàöèè. Â èõ ÷èñëå -
ìàññîâûé âûõîä æåíùèí íà ðûíîê òðóäà è àêòèâíûé ïîâîðîò èõ ê íåçàâèñèìîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó. Ýòîò ôåíîìåí íàçâàí àìåðèêàíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè «òèõîé ðåâî-
ëþöèåé â ìèðîâîì ìàñøòàáå». Â ÑØÀ ñåãîäíÿ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òàëàíò æåíùèí.
Æåíñêèé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ ìîùíîé ñèëîé â ýêîíîìèêå ÑØÀ: ñâûøå 30% îáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà íàõîäèòñÿ â ðóêàõ æåíùèí. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 20-ì ãã. XXI âåêà íà èõ
äîëþ áóäåò ïðèõîäèòüñÿ 50% îáúåêòîâ. Æåíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àþòñÿ óñòîé÷èâî-
ñòüþ, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåòñÿ ëó÷øèì óìåíèåì æåíùèí ñòðîèòü îáùåñòâåííûå êîììóíè-
êàöèè. Ïîñêîëüêó ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðèâíîñÿùèõ â áèçíåñ ñâîé «æåíñêèé» (îñíîâàííûé íà èíòóèöèè è çäðàâîì ñìûñëå,
ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî æåíùèí íå èìåþò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè) ñòèëü, òî
ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà.

È ñåãîäíÿ ýòîò íåòðàäèöèîííûé, «æåíñêèé» ñòèëü ìåíåäæìåíòà, ïî ìíåíèþ ìíî-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ýôôåêòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà âèäèòñÿ àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëÿì êàê îäíà èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñòðàíå, à òàêæå êàê ïåðñïåêòèâà ëèêâèäàöèè ðàçðûâà ìåæäó
ïîëàìè â ñôåðå áèçíåñà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áóäåò ðàçáèò «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê». È ýòî
òîëüêî îäèí ïðèìåð èçìåíåíèÿ ðîëè æåíùèí â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè.

Äåëàÿ îáùèé âûâîä, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå èäåò ïî ñïèðàëè, ñëåäîâà-
òåëüíî, íà ñìåíó ñòàðûì ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì ïðèäóò íîâûå, â îñíîâå èõ áóäåò
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ëåæàòü ãëàâíàÿ ðîëü æåíùèíû â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. ×òî êàñàåòñÿ ãåíäåðíîãî
ðàâåíñòâà ìåæäó ïîëàìè îíî âîçìîæíî, òàê êàê æåíùèíà â ñèëó ñâîåé ãèáêîñòè è
ìèðîòâîð÷åñòâà ïðåäëîæèò ìóæ÷èíå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîþç â ôîðìå ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà.
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ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

ã. Ìèíñê

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîé îáùåïðèçíàííîé ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Â òî æå âðåìÿ, îöåíêà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
íåîáõîäèìà, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îöåíêà íåîáõîäèìà â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ â îáùåì âèäå ñâîäèòñÿ ê
ñîïîñòàâëåíèþ ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ñ çàòðà÷åííûìè íà èõ ðåàëèçàöèþ ðåñóðñàìè.
Ðåçóëüòàòîì ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ìîæåò áûòü ñîöèàëüíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, à òàêæå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ãîñó-
äàðñòâî â ëèöå ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ, áèçíåñ è ñîöèóì â ëèöå îïðåäåëåííûõ
ãðóïï è îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ. Ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû òàêæå íàïðàâëåíû íà âû-
øåíàçâàííûå ñóáúåêòû. Ðåçóëüòàòîì ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóåò
äîñòèæåíèþ öåëåé ãîñóäàðñòâà, âûðàæàþùèõñÿ â ñîçäàíèè è ïîääåðæàíèè öåëîñòíîé,
óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.  Ñ ïîçèöèè áèçíåñà ðå-
àëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè ðàáîòíèêîâ è
ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòà  ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà
âëèÿíèÿ, êîòîðîå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîãðàììû îêàçûâàþò íà îáùåñòâî, ìîæåò ïî-
êàçàòü, ÷òî ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â ðåàëèçàöèþ äàííûõ èíèöèàòèâ ñïîñîáíû ïðèíî-
ñèòü áëàãîïîëó÷àòåëÿì è âñåìó îáùåñòâó òàêîé âûèãðûø, êîòîðûé íàìíîãî ïðåâûøà-
åò ðåñóðñíûå çàòðàòû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ìîæíî ïðèâåñòè
àíàëèç çàòðàòû-âûãîäû (cost-benefit analysis), àíàëèç «çàòðàòû-ðåçóëüòàòèâíîñòü» (ÑÅÀ
cost-effectiveness analysis); àíàëèç «çàòðàòû-ïîëüçà» (cost-utility analysis) è ðÿä ïî-
äîáíûõ ìåòîäèê. Àíàëèç «çàòðàòû-ðåçóëüòàòèâíîñòü» íàðÿäó ñ àíàëèçîì «çàòðàòû-




