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ïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ
ðàçíîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå è ñòàðøèõ âîçðàñòîâ, íî è ñîçäàíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé
æèçíè è ðàçâèòèÿ ìíîãîïîêîëåííîé ñåìüè è åå ÷ëåíîâ.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Áåëàðóñü â öèôðàõ 2017 / Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü; ñîñò. È.Â. Ìåäâåäåâà. – Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò,
2017. – 72 ñ.

2. Äîêëàä î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2015: Òðóä âî èìÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðåçþìå / Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé; ñîñò. Ñ.Äæàõàí. – Ì.: Âåñü Ìèð, 2016. –
48 ñ.

3. Äîêëàä î ñîñòîÿíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ìèðå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Äîêëàä
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, 2013. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.who.int/
whr/2013/report/ru/.– Äàòà äîñòóïà: 01.02.2019.

4. Áåëàðóñü â öèôðàõ 2016 / Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü; ñîñò. È.Â. Ìåäâåäåâà. – Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò,
2016. – 84 ñ.

5. Äîêëàä î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2016: ×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå äëÿ âñåõ è êàæ-
äîãî, ðåçþìå / Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé; ñîñò. Ñ.Äæàõàí. – Ì.: Âåñü Ìèð,
2017. – 40 ñ.

Âàñèëèé Ñåìåíîâè÷ Çåíüêîâ, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò

Àíàñòàñèÿ Èãîðåâíà Áàðàíîâñêàÿ, ìàãèñòðàíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

    Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÎÂÀÐÀ ÍÀ ÐÛÍÊÅ
Ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà íà ðûíêå – êîìïëåêñ ìåð, áëàãîäàðÿ êîòîðûì â ñîçíà-

íèè ïîòðåáèòåëåé òîâàð çàíèìàåò ñîáñòâåííîå, îòëè÷íîå îò äðóãèõ ìåñòî. Ê îñíîâàíè-
ÿì ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà òîâàðà (íàïðèìåð, íèçêèå
öåíû), êà÷åñòâî òîâàðà, êàòåãîðèÿ èëè âûãîäà ïîòðåáèòåëåé, ñîîòíîøåíèå öåíà – êà÷å-
ñòâî è ò. ä.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîãî ðûíêà, ãäå ôèð-
ìà ñòðåìèòñÿ çàíÿòü îïðåäåëåííîå ìåñòî ñðåäè êîíêóðåíòîâ, çàíÿâøèõ ñâîè «ïîçè-
öèè». Èìåííî ïîýòîìó îïðåäåëåíèå ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ – ïåðâîå, ÷òî äîëæíà îïðå-
äåëèòü ôèðìà, ðåøàþùàÿ âîïðîñ î ñîáñòâåííîì ïîçèöèîíèðîâàíèè.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà âêëþ÷àåò ðÿä ýòàïîâ:
1) Ïðîâåäåíèå ñåãìåíòàöèè êîíêðåòíîãî ðûíêà.
2) Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ñåãìåíòîâ.
3) Âûÿâëåíèå òðåáîâàíèé öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé.
4) Îöåíêà ïîçèöèè êîíêóðèðóþùèõ òîâàðîâ íà âûáðàííûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ;
5) Âûáîð ñòðàòåãèè, äèôôåðåíöèðóþùåé òîâàð îò êîíêóðåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé îæèäàíèÿì öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé.
6) Ðàçðàáîòêà òîâàðà, óäîâëåòâîðÿþùåãî çàïðîñàì è îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé;
7) Îöåíêà âîçìîæíîãî îáúåìà ïðîäàæ íà öåëåâîì ðûíêå.
8) Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïî ðåçóëüòàòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíè-

ðîâàíèÿ.
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Ó ôðàíöóçîâ åñòü âûðàæåíèå, òî÷íî îòðàæàþùåå ñóòü âòîðîé ñòðàòåãèè: Cherchez
le creneau – èùèòå ïóñòîå ìåñòî. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ âîñïîëíåíèÿ ïóñòûõ
ìåñò èëè íèø, îòëè÷àþùèõñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ðûíêà, íàïðèìåð:

1) Ïðîáåë – ðàçìåð.
Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëà â âèäå îñâîåíèÿ íîâîãî ðàçìåðà –

îïûò Volkswagen Beetle. Ýôôåêòèâíîå ðåêëàìíîå îáúÿâëåíèå «Ïîìíè î ìàëîì» – çà-
ôèêñèðîâàëî ïîçèöèþ «Æóêà» è íàøëî îòêðûòîå îêíî â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëÿ. «Æóê»
íå ñòàë ïåðâûì êîìïàêòíûì àâòîìîáèëåì, íî îí ïåðâûé îòðàçèëñÿ íà ñîçíàíèè ïîòðå-
áèòåëåé.

Íåäîñòàòêè äàííîãî ñïîñîáà:
• Âûñîêèå çàòðàòû íà ðåêëàìó.
• Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðè ïåðåñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
2) Ïðîáåë – íèçêèé öåíîâîé ñåãìåíò.
Íèçêàÿ ñòîèìîñòü ïîäõîäèò äëÿ ïðîäóêòîâ, íåèçâåñòíûõ ïîòðåáèòåëþ. Ïîêóïà-

òåëü ìîæåò êóïèòü íåèçâåñòíóþ ìàðêó ïî íèçêîé öåíå. Îí íå ñèëüíî ìíîãî ïîòåðÿåò,
åñëè ïðîäóêò áóäåò ïëîõî ðàáîòàòü, à åñëè ïîêóïàòåëü áóäåò óäîâëåòâîðåí ñîîòíîøå-
íèåì «öåíà-êà÷åñòâî», òî îí ìîæåò ñòàòü ïîòåíöèàëüíûì ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëåì.
Ïåðâàÿ ïîêóïêà íåèçâåñòíîãî áðåíäà ïî ïðèâëåêàòåëüíîé öåíå – ýòî ïëàòà çà ðèñê
îêàçàòüñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì ïðîäóêòîì â îáìåí íà âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ äîâîëü-
íûì è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñýêîíîìèòü ãîðàçäî áîëüøå äåíåã.

Òàêîé ñïîñîá èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:
• Êàê ïðàâèëî, äåøåâûå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ íèçêîìàðæèíàëüíûìè, çàðàáàòûâàòü

íà íèõ êîìïàíèÿ ìîæåò òîëüêî çà ñ÷åò îáúåìà ïðîäàæ.
• Èç-çà íèçêîé ìàðæèíàëüíîñòè òîâàðà ó ïðîèçâîäèòåëÿ íå âñåãäà åñòü âîçìîæ-

íîñòü ñôîðìèðîâàòü áþäæåò íà ìàðêåòèíãîâóþ ïîääåðæêó.
• Áûñòðîðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ, îñîáåííî ñðåäè òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà.

Ìíîãèå êîìïàíèè ñåé÷àñ èìåþò ñîáñòâåííûå òîðãîâûå ìàðêè, ñ êîòîðûìè ïîñòàâùèêè
íå ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ïî öåíå.

3) Ïðîáåë – âûñîêèé öåíîâîé ñåãìåíò.
Åñëè êîìïàíèÿ ïåðâîé çàïîëíÿåò âûñøóþ öåíîâóþ íèøó â òîâàðíîé êàòåãîðèè,

òî ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ äëÿ íåå ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì. Íàïðèìåð, Rolex –
ïåðâàÿ â ìèðå êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàëà âûïóñêàòü äîðîãèå ÷àñû. Ýòîò áðåíä ïåðâûì
çàïîëíèë ñóùåñòâóþùåå ïóñòîå ìåñòî â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëåé è óñïåøåí ïî ñåé äåíü.

Îñîáåííîñòè äàííîãî ñïîñîáà:
• Òîâàð äîëæåí îáëàäàòü óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè.
• Êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü õîðîøóþ ðåïóòàöèþ.
• Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, ñîïóòñòâóþùèå ïîêóïêå òî-

âàðà, ïîñëåïðîäàæíûé ñåðâèñ.
• Âûñîêèå çàòðàòû íà ðåêëàìó.
4) Ïðîáåë – ïîë öåëåâîé àóäèòîðèè.
Marlboro – ìóæåñòâåííûé êîâáîé. Virginia Slims – æåíñòâåííîñòü.
Òàêîé ñïîñîá èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé:
• Êàê ïðàâèëî, òîâàðû, ñîçäàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ êîãî-òî, ñòîÿò äîðîæå, ÷åì èõ

àíàëîãè äëÿ øèðîêîé öåëåâîé àóäèòîðèè.
• Íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè è îñîáåííî ïîíè-

ìàòü êàêèå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â çàïðîñàõ ìóæ÷èí è æåíùèí ïî îòíîøåíèþ ê îäíî-
ìó è òîìó æå òîâàðó èëè óñëóãå.
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5) Ïðîáåë – âîçðàñò öåëåâîé àóäèòîðèè.
Àíãëèéñêàÿ êîìïàíèÿ Mothercare – âñåìèðíî èçâåñòíûé áðåíä îäåæäû äëÿ ìàëû-

øåé è áåðåìåííûõ æåíùèí. Âîñòðåáîâàííàÿ äåòñêàÿ êîñìåòèêà Bubchen, Johnsons baby.
Îñîáåííîñòè äàííîãî ñïîñîáà àíàëîãè÷íû ïðåäûäóùåìó ñïîñîáó ïëþñ:
• Òîâàðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ àóäèòîðèè îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà, äîëæíû ó÷è-

òûâàòü ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è çäîðîâüå ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Íà-
ïðèìåð, åñëè êîìïàíèÿ ðåøàåò ïðîèçâîäèòü äåòñêóþ êîñìåòèêó (øàìïóíè, ñðåäñòâà
äëÿ êóïàíèÿ è ò. ä.), òî ýòè ñðåäñòâà äîëæíû áûòü ãèïîàëëåðãåííûìè, îäîáðåíû äåð-
ìàòîëîãàìè, ñîäåðæàòü íàòóðàëüíûå ðàñòèòåëüíûå êîìïîíåíòû, íå èìåòü â ñîñòàâå
êðàñèòåëåé (ïàðàáåíîâ, ìûëà è ò.ä.). Åäâà ëè íàéäåòñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé êóïèò ñðåä-
ñòâî äëÿ ñâîåãî íîâîðîæäåííîãî ðåáåíêà, íå óáåäèâøèñü â êà÷åñòâå ïðîäóêòà.

Ïðèíÿâ ðåøåíèå î ïîçèöèîíèðîâàíèè, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îïðåäåëèòüñÿ ñ òèïîì
ñòðàòåãèè äëÿ óïðî÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïåðâàÿ çàêðåïèâøàÿñÿ â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé ìàðêà
ïîëó÷àåò â ñðåäíåì â äâà ðàçà áîëüøóþ äîëþ ðûíêà (â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå), ÷åì
ìàðêà ¹ 2, è â ÷åòûðå ðàçà áîëüøóþ, ÷åì ìàðêà ¹ 3. Íàïðèìåð, ìàðêåòèíãîâàÿ âîéíà
ìåæäó êîìïàíèÿìè Pepsi-Cola è Coca-Cola. Íåñìîòðÿ íà óäà÷íûå ìàðêåòèíãîâûå ìà-
íåâðû Pepsi, âîçãëàâëÿåò ãîíêó ïðîèçâîäèòåëåé ïðîõëàäèòåëüíûõ íàïèòêîâ Coca-Cola.
Íà êàæäûå øåñòü ïðîäàííûõ áóòûëîê Coca-Cola êîìïàíèè Pepsi óäàåòñÿ ïðîäàòü ëèøü
÷åòûðå. Ëèäèðóþùàÿ ìàðêà â ëþáîé êàòåãîðèè ïðîäàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì
ìàðêà ¹ 2. General Motors ïðîäàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì Ford, McDonald’s – ëó÷øå, ÷åì
Burger King.

Â ïîçèöèîíèðîâàíèè ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãèè äëÿ âòîðûõ è òðåòüèõ íîìåðîâ. Íà-
ïðèìåð, Avis – êîìïàíèÿ ¹ 2 ïî ïðîêàòó àâòîìîáèëåé. 13 ëåò ïîäðÿä Avis íåñëà óáûò-
êè. Êîãäà îíà ïðèçíàëà ñåáÿ ¹ 2 ðûíêà, ïîÿâèëèñü ïåðâûå óñïåõè. Â ïåðâûé ãîä
äîõîäû Avis ñîñòàâèëè 1,2 ìëí äîëë., âî âòîðîé – óæå 2,6 ìëí äîëë., íà òðåòèé – 5 ìëí
äîëë. Òàêèõ ðåçóëüòàòîâ Avis äîáèëàñü ïîòîìó, ÷òî ïðèçíàëà ïîçèöèþ ñâîåãî îñíîâíî-
ãî êîíêóðåíòà Hertz è îòêàçàëàñü îò ëîáîâîé àòàêè.

Â ýïîõó ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âàæíî íå òîëüêî ïîâëèÿòü íà ðàçóì ïîòðåáèòåëÿ, íî è
ïîñòîÿííî âîçäåéñòâîâàòü íà åãî ÷óâñòâà è ýìîöèè. Ãëàâíîå – ïåðâûì ïðîíèêíóòü â
ñîçíàíèå ïîòðåáèòåëåé. Ïðèçíàê ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøåãî áðåíäà – ïðåäïî÷òåíèå,
îêàçûâàåìîå åìó ïîòðåáèòåëåì. Ëîÿëüíûé ïîêóïàòåëü âñåãäà âûáåðåò ëþáèìûé áðåíä,
äàæå åñëè êîíêóðåíò ïðåäëîæèò áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ. Ýíòîíè Î`Ðåéëè, áûâøèé
äèðåêòîð Heinz, ïðåäëàãàë ïðîâåñòè òàêîé òåñò íà ëîÿëüíîñòü ê áðåíäó: «Åñëè õîçÿéêà
ïîøëà â ìàãàçèí çà êåò÷óïîì Heinz, à îí çàêîí÷èëñÿ, ïîéäåò ëè îíà â äðóãîé ìàãàçèí?»

Ïî ñòåïåíè ïðèâåðæåííîñòè ïîêóïàòåëåé ðàçäåëÿþò íà ãðóïïû:
1) Áåçîãîâîðî÷íûå ïðèâåðæåíöû. Ýòî ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå âñå âðåìÿ ïîêóïà-

þò òîâàð îäíîé è òîé æå ìàðêè.
2) Òåðïèìûå ïðèâåðæåíöû. Ýòî ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå ïðèâåðæåíû ê äâóì-òðåì

òîâàðíûì ìàðêàì.
3) Íåïîñòîÿííûå ïðèâåðæåíöû. Ýòî ïîòðåáèòåëè, ïåðåíîñÿùèå ñâîè ïðåäïî÷òå-

íèÿ ñ îäíîé òîâàðíîé ìàðêè íà äðóãóþ.
4) «Ñòðàííèêè». Ýòî ïîòðåáèòåëè, íå ïðîÿâëÿþùèå ïðèâåðæåííîñòè íè ê îäíî-

ìó èç ìàðî÷íûõ òîâàðîâ.
Îñîáûì óñïåõîì â ïîçèöèîíèðîâàíèè ïîëüçóþòñÿ êîìïàíèè, èìåíà êîòîðûõ ñòà-

ëè íàðèöàòåëüíûìè. À èìåííî:
1) Ïîäãóçíèêè Pampers. Òîðãîâàÿ ìàðêà êîìïàíèè Procter & Gamble, âûïóñêàþ-

ùàÿ ïîä ýòèì áðåíäîì ïîäãóçíèêè è äåòñêèå âëàæíûå ñàëôåòêè.
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2) Àñïèðèí. Íàçâàíèå òîðãîâîé ìàðêè, ïîä êîòîðîé ôèðìà Bayer AG â 1897 ã.
çàðåãèñòðèðîâàëà íîâîå ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî íà îñíîâå àöåòèëñàëèöèëîâîé êèñëîòû.

3) Äæèï. Jeep – òîðãîâûé çíàê êîìïàíèè Chrysler.
4) Ôîòîøîï. Ãðàôè÷åñêèé ðåäàêòîð Adobe Photoshop. «Ôîòîøîïîì» ñòàëè íàçû-

âàòü ëþáóþ êîìïüþòåðíóþ îáðàáîòêó èçîáðàæåíèÿ.
5) Ýñêèìî. Ìîðîæåííîå áûëî èçîáðåòåíî êîìïàíèåé Gervais è ïîëó÷èëî íàçâà-

íèå Eskimo Pie. Òîâàðíûé çíàê ïðèíàäëåæèò êîíöåðíó Nestle.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ:
1) Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè íàèáîëåå âåðíàÿ âîçìîæíîñòü îñòàâàòüñÿ

óçíàâàåìûì è çàêðåïèòüñÿ â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé – ñôîðìèðîâàòü ëîÿëüíîñòü ê
áðåíäó è áåçóïðå÷íóþ ðåïóòàöèþ ìàðêè. Ðîáåðòî Ãèñóýòà, ãëàâà êîìïàíèè Coca-
Cola, ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðèë ñëåäóþùåå: «Âñå íàøè çàâîäû è ôàáðèêè çàâòðà ìîãóò
ñãîðåòü äîòëà, íî ýòî íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà öåííîñòü íàøåé êîìïàíèè;
ýòà öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðåïóòàöèåé íàøåé ìàðêè è íàøèìè êîëëåêòèâíûìè çíàíèÿ-
ìè». Òà æå ìûñëü âûñêàçàíà â ðåêëàìíîì áóêëåòå ôèðìû Johnson & Johnson: «Íàçâà-
íèå è òîðãîâàÿ ìàðêà íàøåé êîìïàíèè – ãëàâíîå, ÷òî ó íàñ åñòü, îíè âî ìíîãî ðàç öåííåå
âñåõ ïðî÷èõ àêòèâîâ».

2) Íàèáîëåå óñïåøíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïà-
íèè (áðåíäó) óäàåòñÿ ñòàòü óíèêàëüíîé, òàêîé, êîòîðóþ íåâîçìîæíî (èëè êðàéíå ñëîæ-
íî) âîñïðîèçâåñòè. Òàê, íèêîìó åùå íå óäàëîñü ïîâòîðèòü Harley Davidson èëè IKEA.
Ìîæíî ñêîïèðîâàòü èõ âíåøíèå îáîëî÷êè, íî íå âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå – âåäü ýòè
êîìïàíèè èñïîëüçóþò â ñâîåì áèçíåñå ñîòíè óíèêàëüíûõ ïðîöåññîâ.
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1. Ìàðêåòèíã îò À äî ß: 80 êîíöåïöèé, êîòîðûå äîëæåí çíàòü êàæäûé ìåíåäæåð
/ Ôèëèï Êîòëåð ; Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Àëüïèíà Ïàáëèøåðç, 2010. – 211 ñ.

2. Òðàóò, Ä. Ïîçèöèîíèðîâàíèå: áèòâà çà óìû. / Ä. Òðàóò, À.Ð. Ðàéñ. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2019. – 320 ñ.

3. Êîòëåð Ô., Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. Ýêñïðåññ-êóðñ. 2-å èçä. / Ïåð. ñ àíãë. Ïîä
ðåä. Ñ.Ã. Áîæóê. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2006. – 464 ñ.
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Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÒÎËËÈÍÃÎÂÛÅ  ÏÎÑÒÀÂÊÈ  Â  ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ  ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äàâàëü÷åñêèå (òîëëèíãîâûå) ñäåëêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê ñûðüÿ íà ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì ïîñòàâùèê ñûðüÿ îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò ñîáñòâåííèêîì ÷àñòè êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè. Äðóãàÿ åå ÷àñòü ïåðåäàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëþ â êà÷åñòâå îïëàòû óñëóã ïî ïåðå-




