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ÇÀÐÀÁÎÒÍÀß ÏËÀÒÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÂÀÆÍÅÉØÈÉ
ÝËÅÌÅÍÒ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñôîðìèðîâàííîãî ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû êàê â ïðî-
èçâîäñòâåííîì, òàê è â áþäæåòíîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîëëåê-
òèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîêàçàíî, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâà-
åò òðåáîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
êàê öåíû ðàáî÷åé ñèëû, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå òðóäà. Èìåþòñÿ íåîáîñíîâàííûå ïîäõîäû â äèô-
ôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëÿì, ïðåäïðèÿòèÿì, êâàëèôèêàöèîí-
íûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ, îñòàåòñÿ íèçêèì óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Ðàçáàëàíñèðîâàíà ñòðóêòóðà
çàðàáîòíîé ïëàòû — ñîîòíîøåíèå òàðèôíîé è íàäòàðèôíîé ÷àñòåé. Òàðèô íå âûïîëíÿåò ôóíê-
öèþ áàçîâîé îöåíêè ñëîæíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå÷åíèåì âîñïðîèçâîä-
ñòâà ðàáîòíèêà.

Â ñòàòüå óòî÷íåíî ïîíÿòèå çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïðî-
âåäåí àíàëèç åå ñîñòîÿíèÿ íà ÐÓÏ «Ãðîäíåíñêèé ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä», èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû; îöåíåíî ñîñòîÿíèå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû; ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è íàìå÷åíû ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïî-

ëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòíèêîâ, îñ-

íîâíûì ñðåäñòâîì ïîáóæäåíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó è êà÷åñò-

âåííîìó òðóäó. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ

îòíîøåíèé ïîòðåáîâàëè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàí îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû êàê â ïðîèçâîäñòâåííîì, òàê è â áþäæåòíîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè

íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàï-

ðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå åå ñâÿçè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðåçóëüòàòàìè

òðóäà. Âìåñòå ñ òåì ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò òðåáîâàíèÿ ñîöè-

àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû êàê öåíû

ðàáî÷åé ñèëû, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå òðóäà. Îíà çà÷àñòóþ íå âûïîëíÿåò âîñïðîèç-

âîäñòâåííóþ, ñòèìóëèðóþùóþ, ðåãóëèðóþùóþ è ñîöèàëüíóþ ôóíêöèè. Óðîâåíü îïëà-

òû òðóäà îñòàåòñÿ íèçêèì. Èìåþòñÿ íåîáîñíîâàííûå ïîäõîäû â äèôôåðåíöèàöèè îïëà-

òû òðóäà ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëÿì, ïðåäïðèÿòèÿì, êâàëèôèêàöèîííûì ãðóï-

ïàì ðàáîòíèêîâ. Ñîñòîÿíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íå îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìîé
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çàâèñèìîñòè ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êàæäîãî ðàáîòíèêà è ïðåä-

ïðèÿòèÿ â öåëîì, ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íå ÿâëÿåòñÿ äåé-

ñòâåííûì ðû÷àãîì ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ðàçáàëàíñèðîâàíà ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû — ýòî ñîîòíîøåíèå òàðèôíîé è íàä-

òàðèôíîé ÷àñòåé. Òàðèô íå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ áàçîâîé îöåíêè ñëîæíîñòè è ðåçóëüòà-

òèâíîñòè òðóäà, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå÷åíèåì âîñïðîèçâîäñòâà ðàáîòíèêà. Íå â ïîëíîé ìåðå

çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàùèùåíà îò èíôëÿöèè. Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà åùå íå ñòàëà îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ðàáîòíèêà, íà-

íèìàòåëÿ è ãîñóäàðñòâà ïî óñòàíîâëåíèþ öåíû ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ïåðèîä

ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáóñëîâëèâàåòñÿ ââåäåíèåì

â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó è ïðàêòèêó íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ñòîèìîñòü ðàáî-

÷åé ñèëû», õàðàêòåðèçóþùåé ðåàëüíûå ðàñõîäû íà åå âîñïðîèçâîäñòâî. Ôîðìèðîâàíèå

çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû — ïðîöåññ ìíîãîãðàííûé è çàòðàãè-

âàåò êàê ìèêðî-, òàê è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðûíîê òðóäà. Ñðåäè îñíîâíûõ åãî

êîìïîíåíòîâ (ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðàáî÷óþ ñèëó; êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè

è ðàáîòîäàòåëÿìè) îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ñ êîòîðîé îðãàíè÷å-

ñêè ñâÿçàíû åå öåíà è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü

ðàáî÷åé ñèëû îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëü-

íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáîòíèêà. Ýòî âïîëíå åñòåñòâåííàÿ âçàèìîñâÿçü, ïîñêîëüêó çàòðà-

òû â ïðîöåññå òðóäà (ìóñêóëîâ, íåðâîâ, ìîçãà è ò.ä.) äîëæíû áûòü âîçìåùåíû, èíà÷å ÷å-

ëîâåê íå ñìîæåò ïðè ïðåæíèõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òàê æå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü

â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èòàê, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû ñâîäèòñÿ ê ñòîèìîñòè

îïðåäåëåííîé ñóììû æèçíåííûõ áëàã, êîòîðûå ðàáîòíèê ïðèîáðåòàåò çà âîçíàãðàæäå-

íèå, ïîëó÷åííîå çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà. Êîíêðåòíîé ôîðìîé ñòîèìîñòè, öåíû ðàáî-

÷åé ñèëû â äåíåæíîì âûðàæåíèè è ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò îäíîçíà÷íîãî, à òåì áîëåå ñòàíäàðòíîãî îïðåäåëåíèÿ çàðàáîò-

íîé ïëàòû. Ïî ýòîìó ïîâîäó âåäóòñÿ ïîñòîÿííûå äèñêóññèè. Áîëüøèíñòâî îïðåäåëåíèé

«çàðàáîòíàÿ ïëàòà», ïðèâåäåííûõ â ëèòåðàòóðå, íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì óñëîâè-

ÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàê, ìíîãèå àâòîðû îïðåäåëÿþò çàðàáîòíóþ ïëàòó êàê ÷àñòü îáùå-

ñòâåííîãî ïðîäóêòà, ðàñïðåäåëÿåìîãî ïî òðóäó ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè [1, ñ. 32].

Ìîäèôèêàöèè òàêîãî ïîíÿòèÿ â îñíîâíîì êàñàþòñÿ èñòî÷íèêà çàðàáîòíîé ïëàòû (ñîâî-

êóïíûé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äîõîä, ÂÍÏ è ò.ä.). Òàêîé ïîäõîä èìååò

ðÿä íåäîñòàòêîâ, à èìåííî: â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ñâîéñòâà ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

óêàçûâàþòñÿ ëèøü èñòî÷íèêè çàðàáîòíîé ïëàòû, îäíàêî ïðè ýòîì óïóñêàåòñÿ áîëåå

ïðèíöèïèàëüíîå ñîäåðæàíèå; ñîãëàñíî äàííîé ôîðìóëèðîâêå íå ñîâñåì òî÷íî è êîí-

êðåòíî íàçûâàþòñÿ ýòè èñòî÷íèêè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàñïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ïî êîëè-

÷åñòâó è êà÷åñòâó òðóäà, à åå ðàçìåðû âî ìíîãîì çàâèñÿò îò òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêà

è îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îí òðóäèòñÿ; íå ó÷èòûâàþòñÿ

èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè, ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðè-

ÿòèé, ïðè êîòîðûõ ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëåì, ðàáî÷åé ñèëîé, íî

è ñîáñòâåííèêîì ïðîèçâîäñòâà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îôèöèàëüíîå îïðåäåëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâîäèòñÿ

â ñòàòüå 57 Òðóäîâîãî êîäåêñà: «Çàðàáîòíàÿ ïëàòà — âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä, êîòîðîå

íàíèìàòåëü îáÿçàí âûïëàòèòü ðàáîòíèêó çà ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííóþ ðàáîòó â çàâèñè-

ìîñòè îò åå ñëîæíîñòè, êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà, óñëîâèé òðóäà è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà

ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, à òàêæå çà ïåðèîäû, âêëþ÷àåìûå â ðàáî-

÷åå âðåìÿ» [3, ñ. 55].

Ìåæäóíàðîäíûå òðóäîâûå íîðìû, â ÷àñòíîñòè Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ îò 01.07.1949 ã.

¹ 95 «Îá îõðàíå çàðàáîòíîé ïëàòû», äàþò ñëåäóþùåå òîëêîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû:
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«Òåðìèí «çàðàáîòíàÿ ïëàòà» îçíà÷àåò, íåçàâèñèìî îò íàçâàíèÿ è ìåòîäà èñ÷èñëåíèÿ,

âñÿêîå âîçíàãðàæäåíèå èëè âñÿêèé çàðàáîòîê, èñ÷èñëÿåìûå â äåíüãàõ è óñòàíàâëèâàå-

ìûå ñîãëàøåíèåì èëè íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîòîðûå â ñèëó ïèñüìåííîãî

èëè óñòíîãî äîãîâîðà î íàéìå ïðåäïðèíèìàòåëü óïëà÷èâàåò çà òðóä, êîòîðûé âûïîëíåí

èëè äîëæåí áûòü âûïîëíåí, èëè çà óñëóãè, êîòîðûå ëèáî îêàçàíû, ëèáî äîëæíû áûòü

îêàçàíû» [2, ñ. 23]. Òàêèì îáðàçîì, þðèäè÷åñêè çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûñòóïàåò êàê âîç-

íàãðàæäåíèå çà òðóä.

Â äàííîé ñâÿçè ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-

òû. Ïåðåõîä òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíî-

øåíèé òàêæå òðåáóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà èñòî÷íèêè çàðàáîòíîé ïëàòû. Íîâûå

ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì ôîðìàì è ìå-

òîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîãäà èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà äîëæíî

áûòü íåïîñðåäñòâåííî äàííîå ïðåäïðèÿòèå.

Ó÷èòûâàÿ âñå ñêàçàííîå, ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî

çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê ôîðìà öåíû ðàáî÷åé ñèëû, çàíÿòîé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, —

ýòî âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå òðóäîâîé ôóíêöèè ïî öåíå òðóäà èëè ðàáî÷åé ñèëû,

óñòàíîâëåííîé ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà [1, ñ. 38].

Äàííàÿ ôîðìóëèðîâêà â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðíà äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Çäåñü

àêöåíòèðóåòñÿ îñíîâíîå ñâîéñòâî çàðàáîòíîé ïëàòû êàê îñíîâíîé ÷àñòè æèçíåííûõ

ñðåäñòâ òðóäÿùèõñÿ; ïîä÷åðêèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà íå òîëü-

êî îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà çàòðà÷åííîãî èì òðóäà, íî è ðåàëüíîãî òðóäîâîãî âêëàäà,

êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â ìîòèâàöèè ïåðñî-

íàëà. Åå ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå è èãðàåò ãëàâíóþ

ðîëü â èíòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè æèâîãî òðóäà, íàïðàâëÿåò åãî íà ðåàëèçàöèþ öåëåé

óïðàâëåíèÿ. Òðàäèöèîííî â ñîçíàíèè ðàáîòíèêà îíà ïñèõîëîãè÷åñêè àññîöèèðóåòñÿ ñ

ïðèçíàíèåì åãî àâòîðèòåòà íà ïðåäïðèÿòèè, êîñâåííî âûðàæàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Îï-

ëàòà òðóäà ïðèçâàíà âûïîëíÿòü òðè îñíîâíûå ôóíêöèè: âîñïðîèçâîäñòâåííóþ (îáåñïå-

÷èâàåò ñîöèàëüíî íîðìàëüíûé îáðàç æèçíè), ðàñïðåäåëèòåëüíóþ (äèôôåðåíöèðóåò äî-

õîäû ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà èõ òðóäîâîãî âêëàäà) è ñòèìóëèðóþùóþ

(âûñòóïàåò ïðåäïîñûëêîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ìîòèâàöèîííîé ôóíêöèè

çàðàáîòíîé ïëàòû â îáùåé ñîâîêóïíîñòè åå ôóíêöèîíàëüíûõ íàçíà÷åíèé. Âîçìîæíîñòü

äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ìîòèâàöèîííîé ðîëè çàðàáîòíîé ïëàòû îáîñíîâûâàåòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî â ñòðóêòóðå äîõîäîâ òðóäÿùèõñÿ îíà ñîñòàâëÿåò ïðåîáëàäàþ-

ùóþ ÷àñòü. Ïîñêîëüêó çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîïîðöèîíàëüíî ñâÿçàíà ñ çàòðà÷åííûì òðó-

äîì, åå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ

îïðåäåëÿþùèì. Óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ýòîé ôóíêöèè ïðåâðàùàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó

â îäèí èç âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà.

Ñòèìóëèðóþùàÿ (ìîòèâàöèîííàÿ) ðîëü çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîÿâëÿåòñÿ â îáåñïå÷å-

íèè âçàèìîñâÿçè ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà ñ êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü çàðàáîòíîé

ïëàòû, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ê âíóòðåííèì îòíîñèò-

ñÿ îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (åå ïîñòðîåíèå, îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè êîëè÷åñòâà

è êà÷åñòâà òðóäà ñ ðàçìåðàìè åãî îïëàòû, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ

(íîðìèðîâàíèå òðóäà, òàðèôíîå íîðìèðîâàíèå òðóäà, ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà,

ïðåìèè, äîïëàòû è íàäáàâêè). Èç âíåøíèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü, íàïðèìåð, ïðå-

îáðàçîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðîèçâîäñòâà, ïðàâîâûõ

îñíîâ è íîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òîâàðû è óñëóãè,

óñòðàíåíèå ïðèïèñîê, âçÿòîê, äðóãèõ âèäîâ íåòðóäîâûõ äîõîäîâ è äð.
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Òàêèì îáðàçîì, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèåì è ïðè

ýòîì íè îáùåñòâî, íè ïðåäïðèÿòèå íå ìîãóò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, åñëè íå îðãà-

íèçóþò îïðåäåëåííûì îáðàçîì îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ. Çíà÷èò, íåîáõîäèìî ðàçðàáî-

òàòü, çàäåéñòâîâàòü è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè èíñòðóìåí-

òàðèé, îáåñïå÷èâàþùèé äåíåæíóþ îöåíêó âûïîëíåííîé ðàáîòû, íà÷èñëåíèå è âûïëàòó

çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé è, êàê ñëåäñòâèå, ïîáóæäåíèå ê àêòèâíîé äåÿòåëü-

íîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà. Ñóùíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

íàèáîëåå ãëóáîêî ìîæåò áûòü ðàñêðûòà ïðè ðàññìîòðåíèè åå ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íà ÐÓÏ «Ãðîä-

íåíñêèé ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä» ïîêàçàëî, ÷òî â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íàáëþ-

äàþòñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì ôîíäà çà-

ðàáîòíîé ïëàòû è íåçíà÷èòåëüíîå îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû

ê îáúåìó âûïóñêà â 2007 ã. ïðîòèâ 2006 ã. (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ÐÓÏ «Ãðîäíåíñêèé ëèêåðî-âîäî÷íûé
çàâîä «Íåìàíîôô»

Ãîä

Îáúåì

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè,

ìëí ð.

Òåìï ðîñòà

îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà,

%

Ôîíä

çàðàáîòíîé

ïëàòû,

ìëí ð.

Òåìï ðîñòà

ôîíäà

çàðàáîòíîé

ïëàòû, %

Êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ

òåìïà ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà

ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû

2005 8593,3 838,8

2006 12494,0 45,42006/2005 1044,9 24,62006/2005 1,852006/2005

2007 16900,9 35,32007/2006 1417,9 35,72007/2006 0,992007/2006

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Àíàëèç ïðîïîðöèé ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðà-

áîòíîé ïëàòîé íà ÐÓÏ «Ãðîäíåíñêèé ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä «Íåìàíîôô» ïîçâîëèë

ñäåëàòü âûâîä îá îïåðåæàþùåì óâåëè÷åíèè ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ

ñ âîçðàñòàíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 2005 ã. è 2007 ã. (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
íà ÐÓÏ «Ãðîäíåíñêèé ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä «Íåìàíîôô»

Ãîä
Òåìï ðîñòà ñðåäíåé

çàðàáîòíîé ïëàòû, %

Òåìï ðîñòà

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %

Êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ ðîñòà

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ

ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé

2005 144,4 108,7 1,33

2006 122,3 123,2 0,99

2007 129,5 109,6 1,18

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Ñîçäàâøååñÿ ïîëîæåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâóþùåé äèñïðîïîðöèè ìåæäó

äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî, íàïðèìåð, áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè

ðîñòà ñîöèàëüíûõ âûïëàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû çà âûïîëíåí-

íóþ ðàáîòó â ñòðóêòóðå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûå óâåëè÷èëèñü â 2007 ã. ïðîòèâ

2005 ã. â 2,3 ðàçà (òàáë. 3).

Èçó÷åíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè, ñâèäåòåëüñ-

òâóåò î íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå óäåëüíîãî âåñà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-

öèè ïðè ñíèæåíèè åå äîëè â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.
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Òàáëèöà 3. Ñòðóêòóðà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïðèÿòèÿ

Ýëåìåíò
Ãîä

2005 2006 2007

Çàðïëàòà çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó è îòðàáîòàííîå âðåìÿ, % 60,3 58,5 51,5

Ïðåìèàëüíûå, ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû, % 25,4 23,9 25,7

Âûïëàòû êîìïåíñèðóþùåãî õàðàêòåðà, % 2,5 2,2 3,7

Îïëàòà çà íåîòðàáîòàííîå âðåìÿ, % 5,7 5,5 5,1

Âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, % 6,1 9,8 14,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Ýòî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî âûñîêèì ðîñòîì âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà â ñòðóê-

òóðå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 160,6 % è â 2007 ã.

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. — íà 142,9 %) è çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì (173,3 %) ñóììû ïðåìèé

ðàáîòíèêàì â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ðàñõîäû íà îïëàòó â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â 2007ã. ñîñòàâè-

ëè 76 %, ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã. ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíî 162,3 %. Âìåñòå

ñ òåì íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå âûïëàòû èç ïðèáûëè ñ 20,8 % â 2005 ã. äî 24 % — â 2007 ã.

Èçó÷åíèå äèíàìèêè óäåëüíîãî âåñà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â 2007 ã. ïðîòèâ 2000 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü âîçðîñ â 3,4 ðà-

çà (8,5 : 2,5). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ðàáîòíèêîâ.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ïîçâîëèë

ñäåëàòü âûâîä î åãî ðîñòå ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ — îò 158 % îäíîãî ðàáîòàþùå-

ãî äî 159,6 % — ó ðàáîòíèêà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàðïëàòîîòäà÷ó ïðîäóêöèè, èñ-

ïîëüçóåì äàííûå òàáë. 4.

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè çàðïëàòîîòäà÷è ïðîäóêöèè çàâîäà

Ãîä
Îáúåì ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè íà 1 ð. ÔÇÏ, ð.

Äèíàìèêà

ïîêàçàòåëÿ, %

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

íà 1 ð. ÔÇÏ, ð.

Äèíàìèêà

ïîêàçàòåëÿ, %

2005 10,2 2006/2005

117,6

2007/2006

99,2

51,1 2006/2005

92,0

2007/2006

86,6

2006 12,0 47,0

2007 11,9 40,7

×èñòàÿ ïðèáûëü íà 1 ð.

ÔÇÏ, ð.

Äèíàìèêà

ïîêàçàòåëÿ, %

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè

íà 1 ð. ÔÇÏ, ð.

Äèíàìèêà

ïîêàçàòåëÿ, %

2005 —

2007/2006

189,1

0,72 2006/2005

176,4

2007/2006

226,8

2006 0,64 1,27

2007 1,21 2,88

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.
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Èçó÷åíèå «çàðïëàòîîòäà÷è» ïî îáúåìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò

î íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå ÔÇÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â 2007 ã.,

íî ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 2006 ã. ïîêàçàòåëü èìåë âûñîêóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, íåîáõî-

äèì ôàêòîðíûé àíàëèç ðîñòà ÔÇÏ ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà â 2007 ã.

Íà ïðîòÿæåíèè 2005—2007 ãã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å.

ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ðîñò ÔÇÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè,

÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî äâóìÿ ôàêòîðàìè:

l âî-ïåðâûõ, óìåíüøåíèåì çàðïëàòîîòäà÷è â îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â

2007 ã.;

l âî-âòîðûõ, ñíèæåíèåì êîýôôèöèåíòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò-

ñÿ ðàñ÷åòàìè (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ãîä Åäèíèöà èçìåðåíèÿ, ìëí ð. Êîýôôèöèåíò

2005 8516/8593,3 0,99

2006 12 919/12 194 1,03

2007 16 715/16 900,9 0,98

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàðïëàòîîòäà÷à â ïðèáûëè è ÷èñòîé ïðèáûëè ðàñòåò. Ýòî ÿâ-

ëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì îá îïåðåæàþùåì ðîñòå ïðèáûëè

è ÷èñòîé ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîçâî-

ëèë âûÿâèòü åå ðåçåðâû çà ñ÷åò:

l óìåíüøåíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ð.:

2007 ã. IÇÏ
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Ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íåïëà-

íèðóåìûõ âûïëàò ñîñòàâëÿåò 11,5 ð.;

l èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà, ó÷èòûâàþùåãî ÔÇÏ âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà:
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Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ

çà ñ÷åò:

l óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà (óâåëè÷åíèå äîëè ïåðñîíàëà îñíîâíîé äåÿòåëü-

íîñòè);

l èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà 1 ð. ÔÇÏ:

DÇ Ç ÇÂÐÏ

ÎÏÏ

ðåàë ÎÏÏ

07

ÎÏÏ

06= -Ê06 ( ),

DÇ 1 1ÂÐÏ

ÎÏÏ = - = -1 03 1 9 2 0 0 103, ( , , ) , .
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Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ

çà ñ÷åò:

l ðîñòà îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà 1 ð. ÔÇÏ ñîñòàâëÿåò 0,103 ìëí ð.;

l èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

DÇ Ê Ê ÇÂÐÏ

Ê

ðåàë ðåàë ÎÏÏ

ðåàë

1 2 1
= - = -( )

,

16715

16900 9

12919

12494
11 9

æ

è
çç

ö

ø
÷÷ =, ð. ( , , ) , , , , ,0 99 1 03 11 9 0 04 11 9 0 476- = × = -

ò.å. ðåçåðâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ çà ñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè ðàâåí 0,476.

Íà ïðåäïðèÿòèè íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà (â ñî-

ñòàâå ÔÇÏ). Èõ óâåëè÷åíèå â 2007 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã. ñîñòàâèëî 229,5 %, â òî

âðåìÿ êàê óäåëüíûé âåñ çàðàáîòíîé ïëàòû çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó ñíèçèëñÿ íà 8,45 %

çà ýòîò æå ïåðèîä. Êðîìå òîãî, äîëÿ òàðèôíîé ÷àñòè ñîñòàâëÿåò íà ïðåäïðèÿòèè ìåíåå

60 % (2006 ã. — 58,5 %, 2007 ã. — 51,5 %) è èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ.

Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåáåñòîèìîñòè

ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå: åñëè â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.

íà ïðåäïðèÿòèè ðîñò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 51,7 %, à ñóììà âûïëà÷åííûõ

ïðåìèé óâåëè÷èëàñü íà 8,3 %, òî â 2007 ã. ýòà äèñïðîïîðöèÿ íàðóøåíà: ðåçêî âîçðîñ

ðàçìåð âûïëà÷åííûõ ïðåìèé íà 73,3 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã., â òî âðåìÿ êàê îáúåì ðåà-

ëèçàöèè ïîâûñèëñÿ ëèøü íà 29,4 %.

Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè óäåëüíîãî âåñà ïðåìèé â ôîíäå çà-

ðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ ðîñò âûïëàò ïðåìèé, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîè-

ìîñòü ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè ïðåìèàëüíûõ âûïëàò èç ïðèáûëè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû íà ÐÓÏ «Ãðîäíåíñêèé ëèêåðî-

âîäî÷íûé çàâîä» ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

l íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà òàðèôíîé ÷àñòè â çàðàáîòíîé ïëàòå ïåðñî-

íàëà;

l ïðåìèÿ íå âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè êàê âîçíàãðàæäåíèå çà äîñòèãíóòûå ðåçóëüòà-

òû äåÿòåëüíîñòè, èçîáðåòàòåëüíîñòü, òâîð÷åñòâî è ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, à

ïðåâðàòèëàñü â «ïðèáàâêó» ê çàðàáîòíîé ïëàòå;

l ïðè ðîñòå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà òàðèôíàÿ ÷àñòü ñíèæàåòñÿ;

l íàðóøåíà äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðóêîâîäèòå-

ëÿìè;

l íèçêèé óðîâåíü ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû;

l íå ñîáëþäàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è

ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â äàííîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü áåñòàðèôíîé ñèñòåìû îïëàòû

òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçîâàòü ðåéòèíãîâóþ îöåíêó

è àíàëèòè÷åñêóþ îöåíêó êà÷åñòâà òðóäà, ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñèëåíèþ åå ñòè-

ìóëèðóþùåé ôóíêöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïðåäïîëàãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîãî

SWÎT-àíàëèçà, ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âû-

ÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè òðóäà.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÎÖÅÍÊÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùåïðèíÿòûé ïîäõîä ê ìîíèòîðèíãó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ,
êîòîðûå îòðàæàþò ðåçóëüòàò óæå ñâåðøèâøèõñÿ ñîáûòèé, ïðè ýòîì áóäóùèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûå ñîñòîÿíèåì åãî âíåøíåé ñðåäû, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïîëó÷åííûå
òàêèì îáðàçîì îöåíêè ïîçâîëÿþò ëèøü çàôèêñèðîâàòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íî íå ïîìîãà-
þò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ â áóäóùåå. Àâòîðàìè ðàáîòû ïðåäëàãàåòñÿ
ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáî-
òàííàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðåòðî-
ñïåêòèâíûõ äàííûõ, íî â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èâàåò èññëåäîâàòåëÿ âîçìîæíîñòüþ àíàëèçà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãíîçíûõ äàííûõ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè îäíîãî èç
ñàìûõ äîñòóïíûõ ìåòîäîâ — ñöåíàðíîãî ïîäõîäà. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ÐÓÏ «Ìèíñê-
ýíåðãî».

Ïðåäèñëîâèå

Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îñíîâíàÿ ìàññà áåëîðóññêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé åùå íå îùóòèëà íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîòîðûå

ñëîæíî ïðåäñêàçàòü íå òîëüêî ïî ìàñøòàáàì, íî è ïî íàïðàâëåíèþ âëèÿíèÿ, îäíàêî

â ëþáîì ñëó÷àå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé è äåëîâîé ñðåäû áåëîðóññêèõ

ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî òàêæå ñûðüåâûå è òîâàð-

íûå ðûíêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ áåëî-

ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûáîð îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåí âûñîêîé àêòóàëüíîñòüþ ïðîáëåì ýíåðãåòè-

êè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè-

÷åñêèìè ðåñóðñàìè (ÒÝÐ), äîìèíèðóþùàÿ äîëÿ îäíîãî âèäà òîïëèâà â òîïëèâíî-ýíåðãå-

òè÷åñêîì áàëàíñå (ïðèðîäíîãî ãàçà), èìïîðò ÒÝÐ ïðåèìóùåñòâåííî èç îäíîé ñòðàíû ñòà-

ëè äåñòàáèëèçèðóþùèìè ôàêòîðàìè, îñëàáëÿþùèìè ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðåñ-

ïóáëèêè. Â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü áîëåå ÷åì íà òðåòü äåëàåò ñèòóàöèþ íà

ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé ìàëîïðåäñêàçóåìîé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ è

çàòðàò â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ñîâðåìåííóþ áèç-

íåñ-ñðåäó ïðåäïðèÿòèé â öåëîì õàðàêòåðèçóþò òàêèå ïàðàìåòðû, êàê íåîïðåäåëåí-

íîñòü, ðèñê è âîçìîæíîñòü êðèçèñà. Â îáîçíà÷åííûõ óñëîâèÿõ ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü

â îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ æèçíåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ìèêðîýêîíîìèêè èãðàþò íå

òåìïû ðîñòà è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, à ñîñòîÿíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
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