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2) Àñïèðèí. Íàçâàíèå òîðãîâîé ìàðêè, ïîä êîòîðîé ôèðìà Bayer AG â 1897 ã.
çàðåãèñòðèðîâàëà íîâîå ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî íà îñíîâå àöåòèëñàëèöèëîâîé êèñëîòû.

3) Äæèï. Jeep – òîðãîâûé çíàê êîìïàíèè Chrysler.
4) Ôîòîøîï. Ãðàôè÷åñêèé ðåäàêòîð Adobe Photoshop. «Ôîòîøîïîì» ñòàëè íàçû-

âàòü ëþáóþ êîìïüþòåðíóþ îáðàáîòêó èçîáðàæåíèÿ.
5) Ýñêèìî. Ìîðîæåííîå áûëî èçîáðåòåíî êîìïàíèåé Gervais è ïîëó÷èëî íàçâà-

íèå Eskimo Pie. Òîâàðíûé çíàê ïðèíàäëåæèò êîíöåðíó Nestle.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ:
1) Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè íàèáîëåå âåðíàÿ âîçìîæíîñòü îñòàâàòüñÿ

óçíàâàåìûì è çàêðåïèòüñÿ â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé – ñôîðìèðîâàòü ëîÿëüíîñòü ê
áðåíäó è áåçóïðå÷íóþ ðåïóòàöèþ ìàðêè. Ðîáåðòî Ãèñóýòà, ãëàâà êîìïàíèè Coca-
Cola, ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðèë ñëåäóþùåå: «Âñå íàøè çàâîäû è ôàáðèêè çàâòðà ìîãóò
ñãîðåòü äîòëà, íî ýòî íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà öåííîñòü íàøåé êîìïàíèè;
ýòà öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðåïóòàöèåé íàøåé ìàðêè è íàøèìè êîëëåêòèâíûìè çíàíèÿ-
ìè». Òà æå ìûñëü âûñêàçàíà â ðåêëàìíîì áóêëåòå ôèðìû Johnson & Johnson: «Íàçâà-
íèå è òîðãîâàÿ ìàðêà íàøåé êîìïàíèè – ãëàâíîå, ÷òî ó íàñ åñòü, îíè âî ìíîãî ðàç öåííåå
âñåõ ïðî÷èõ àêòèâîâ».

2) Íàèáîëåå óñïåøíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïà-
íèè (áðåíäó) óäàåòñÿ ñòàòü óíèêàëüíîé, òàêîé, êîòîðóþ íåâîçìîæíî (èëè êðàéíå ñëîæ-
íî) âîñïðîèçâåñòè. Òàê, íèêîìó åùå íå óäàëîñü ïîâòîðèòü Harley Davidson èëè IKEA.
Ìîæíî ñêîïèðîâàòü èõ âíåøíèå îáîëî÷êè, íî íå âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå – âåäü ýòè
êîìïàíèè èñïîëüçóþò â ñâîåì áèçíåñå ñîòíè óíèêàëüíûõ ïðîöåññîâ.
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ðàáîòêå. Òðàíñàêöèè ìîãóò áûòü êàê â äåíåæíîé, òàê è íåäåíåæíîé ôîðìàõ. Ìåõàíèçì
äàâàëü÷åñêèõ êîíòðàêòîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ: ïîñòàâùèêîì – «äàâàëü-
öåì» ìîãóò âûñòóïàòü íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ è ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ â âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðå; óñëîâèÿ äàâàëü÷åñêèõ êîíòðàêòîâ ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ
ðàçîâûìè ñäåëêàìè è äîëãîñðî÷íûìè ñîãëàøåíèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå; äîãîâîð î äà-
âàëü÷åñêîé ïåðåðàáîòêå ìîæåò ïðåäïîëàãàòü, íî ìîæåò è íå ïðåäóñìàòðèâàòü ïîìîùü
«äàâàëüöà» â ðåàëèçàöèè òîé ÷àñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïåðåõîäèò ïåðåðàáà-
òûâàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ.

Òîëëèíã ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ âñòðå÷íîé òîðãîâëè è çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîëîæåíèå ìåæäó áàðòåðíûìè îïåðàöèÿìè, îïåðàöèÿìè òîðãîâîé êîìïåíñàöèè âî
âíåøíåé òîðãîâëå è îïåðàöèÿìè ïðîìûøëåííîé êîìïåíñàöèè, òÿãîòåÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ê ïîñëåäíèì. Ýòî îñîáàÿ ôîðìà êîìïåíñàöèè ñäåëîê â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîîïåðèðîâàíèÿ. Òîëëèíã øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îñíîâíûì, íî íå åäèíñòâåííûì, ïðåèìóùåñòâîì â îðãàíèçàöèè òîëëèíãîâîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñõåìàì îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðè êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà òîâàðîâ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé îò-
ðàñëåé è ïðîìûøëåííîñòè, ñîñòîèò â ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè òîâàðîîáìåííûõ ïîòîêîâ
çà ñ÷åò ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè, øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ â ëîãèñòèêå.

Ïîñêîëüêó òàêèå ñõåìû îòðàæàþò ñâîþ ñïåöèôèêó â îáîðîòå âíåøíåé òîðãîâëè,
ñëåäîâàòåëüíî òîëëèíãîâîå ïðåäïðèÿòèå – ñóáúåêò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, êîòî-
ðûé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè òîëëèíãîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ó÷èòûâàÿ ïðîòèâîðå÷èâûå îòíîøåíèÿ ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ òîëëèíãà,
öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è
çíà÷åíèÿ òîëëèíãà äëÿ ñòðàíû; ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ òîëëèíãîâûõ ñäåëîê; îñî-
áåííîñòåé áåëîðóññêîãî òîëëèíãà.

Òîëëèíãîâûå ñäåëêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íîâóþ ôîðìó ìåæäóíàðîäíîé êîî-
ïåðàöèè, ïîÿâèëèñü âî âðåìåíà ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê óñëîâèÿì äëÿ âûáîðà ìåñòà
ïðîèçâîäñòâà. Èç-çà äèôôåðåíöèàöèè â ýêîíîìèêå ðàçíûõ ñòðàí ðàçìåðîâ îïëàòû
òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, â ÑØÀ, îäíèì èç ïåðâûõ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèçêèìè ðàñõîäàìè.

Ïðåèìóùåñòâàìè ïðèìåíåíèÿ òîëëèíãà äëÿ ïîñòàâùèêà äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèçêèìè ðàñõîäàìè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, èëè
îòñóòñòâèå â ñòðàíå-çàêàç÷èêå òåõíîëîãèè èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ïåðåðàáîò÷èêà ñìûñëîì ïðèìåíåíèÿ òîëëèíãà
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå çàãðóçèòü ñâîáîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðè íåõâàòêå
ñðåäñòâ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ çàêóïêó ñûðüÿ èëè íåäîñòóïíîñòè êðåäèòîâ [2, ñ.116].
Âìåñòå ñ òåì, ïåðåðàáîòêà íà äàâàëü÷åñêèõ íà÷àëàõ îáû÷íî ñëóæèò äîïîëíèòåëüíîé
ñõåìîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå òîëëèíãà êàê îñíîâíîé ñõåìû âûçâàíî,
ïðåæäå âñåãî, íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îòðèöàòåëüíàÿ ðåàêöèÿ íà òîëëèíã ñâÿ-
çàíà ñ ëüãîòíûìè òàìîæåííûìè ðåæèìàìè, ââîäèìûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñàì æå ïî ñåáå òîëëèíã – îäíà èç ìíîãîîáðàçíûõ ñõåì ðàáîòû â áèçíåñå [3].

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê õàðàêòåðèñòèêå òîëëèíãà êàê ñõåìû ðàáîòû â áèçíåñå,
ïðèâåäåì åãî òîëêîâàíèå. Ïîíÿòèå «òîëëèíã» ïðîèñõîäèò îò àíãëèéñêîãî «toll» (ïî-
øëèíà) è ñòàëî óïîòðåáëÿòüñÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ îïåðàöèé ïî ïåðåðàáîòêå ïðåäîñòàâëÿåìîãî èíîñòðàííûìè ôèðìàìè äàâàëü÷åñ-
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êîãî ñûðüÿ, áåñïîøëèííî ââîçèìîãî äëÿ ýòîãî íà òåððèòîðèþ ñòðàíû ïîä òàìîæåí-
íûì ðåæèìîì ïåðåðàáîòêè. Ïðèìåíåíèå äàííîãî òàìîæåííîãî ðåæèìà ïîçâîëÿåò ââî-
çèòü ñûðüå è âûâîçèòü ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ áåñïîøëèííî.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷àþò âíåøíèé (ïðè ââîçå ñû-
ðüÿ èç-çà ðóáåæà) è âíóòðåííèé òîëëèíã (ïðè ïðèîáðåòåíèè èíîñòðàííîé ôèðìîé
ñûðüÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Çà ðóáåæîì òàêèå îïåðàöèè íîñÿò íàçâà-
íèå àêòèâíîé è ïàññèâíîé ïåðåðàáîòêè. Ïðè ýòîì ïîä ïåðâîé ïîíèìàþò ïåðåðàáîòêó
ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàðóáåæíûì çàêàç÷èêîì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå-ïåðåðà-
áîò÷èêå, ïîä âòîðîé – ïåðåðàáîòêó äëÿ çàðóáåæíîãî çàêàç÷èêà [4, ñ.167].

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîëëèíãîâûõ ñäåëîê
îáóñëîâëåíû íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî îáùèì ïðèçíàêîì òàêèõ ìåð ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ââîçèìûå â ñòðàíó ïðè âíåøíåì òîëëèíãå ïîä
òàìîæåííûì ðåæèìîì ïåðåðàáîòêè, íå îáëàãàþòñÿ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè è ÍÄÑ.
Êðîìå ïðî÷åãî, ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ (òîëëèíãåðîâ) ìíîãèå
ñòðàíû óñòàíàâëèâàþò äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû. Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè
ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíèõ òîëëèíãîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûå ôèðìû,
çàðåãèñòðèðîâàííûå â ñòðàíàõ ñ áîëüøèìè íàëîãîâûìè ëüãîòàìè (îôôøîðíûõ çîíàõ).

Ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ íà ïåðåðàáîòêó ñòðàíû ñ íèç-
êèìè ðàñõîäàìè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðåøàþò ÷àñòü ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû è ïðîñòîåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
à èìåííî:

• óâåëè÷èâàþòñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è
äîõîäû;

• ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû ïðèíèìà-
þò ôîðìó ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ
òåõíîëîãèé, îêàçûâàþùèõ ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñòðàíû-ïåðåðàáîò÷èêà;

• ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ äëÿ äðóãèõ ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Òàêæå âîçíèêàåò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû-
ïåðåðàáîò÷èêà;

• ðàçâèòèå òîëëèíãîâûõ ñäåëîê ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ïëàòåæíîì áàëàíñå
ñòðàí-ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó ñíèæàþò èíâåñòèöèîííûé è âàëþòíûé ðèñêè. Âû-
ïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèåì òîëëèíãîâûõ çàêàçîâ îòêðûâàåò ðûíêè â èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ è äëÿ äðóãèõ òîâàðîâ åãî ïðîèçâîäñòâà [5, ñ. 89].

Äëÿ ñòðàíû-òîëëèíãåðà èìïîðò äåøåâûõ òîâàðîâ ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ðàáî-
÷èõ ìåñò; èíâåñòèðóåìûé çà ãðàíèöó êàïèòàë ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â ñòðàíå-
ïðîèçâîäèòåëå, à íå â ñòðàíå-èíâåñòîðå.

Ïðè ýòîì èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ñîáëþäàþòñÿ áëàãîäàðÿ ñëåäóþùèì
ôàêòîðàì:

• ðàñòóùàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ âûíóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàòü
âñå âîçìîæíîñòè è öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñòðàíàìè-ïåðåðàáîò÷è-
êàìè;

• ðîñò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, îòêðûòèÿ íîâûõ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ïîêóïíîé ñïî-
ñîáíîñòè â ñòðàíàõ-ïåðåðàáîò÷èêàõ, áîëåå âûãîäíîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ïðè ðàçìåùå-
íèè çàêàçîâ íà ïåðåðàáîòêó íà ñîáñòâåííîì äî÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè çà ãðàíèöåé, áîëåå
äåøåâîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ïðåäïðèÿòèÿ, íå ó÷àñòâóþùèå â òîëëèíãîâûõ ñäåëêàõ, îêàçûâàþòñÿ â ìåíåå
âûãîäíîì ïîëîæåíèè, ÷åì òå, êîòîðûå ðàçìåùàþò ñâîå ïðîèçâîäñòâî çà ðóáåæîì.
Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàíîâèòñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, âûíóæäàþùàÿ ýòè ïðåäïðèÿòèÿ
èñêàòü âàðèàíòû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè. ×àùå âñåãî àëüòåðíàòè-
âîé ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì
çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ äî÷åðíåãî ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
[6, ñ. 211]

Ïîäâîäÿ èòîã âûøå ñêàçàííîìó, îòìåòèì ïðåèìóùåñòâà òîëëèíãà:
• âíóòðåííèé òîëëèíã ðàñøèðÿåò ðûíîê ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé, óñèëèâàåò

êîíêóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå;
• ñíèæàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â ðåãèîíàõ;
• ïðåäïðèÿòèÿ-ïåðåðàáîò÷èêè íàêàïëèâàþò ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà;
• ïîâûøàåòñÿ âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèé.
• Íàðÿäó ñ äîñòîèíñòâàìè òîëëèíãà ìîæíî âûäåëèòü è åãî íåäîñòàòêè:
• òîëëèíãîâàÿ ñõåìà íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñèñòåìû äåíåæíûõ âçàèìîðàñ÷å-

òîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè;
• òîëëèíã ñïîñîáñòâóåò óõîäó îò âûïëàò ïî äîëãàì, â òîì ÷èñëå ïî íàëîãîâûì

ïëàòåæàì.
Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå äàâàëü-

÷åñêîãî ñûðüÿ, ïåðåðàáîò÷èêó ñëåäóåò òùàòåëüíî èçó÷èòü íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ó÷åñòü ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû äàííîé ñäåëêè, ïðîâåñòè âñå-
ñòîðîííèé àíàëèç åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè [7, ñ. 102].

Òîëëèíãîâûå ñõåìû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû â ïèùåâîé, òåêñòèëüíîé, øâåéíîé,
ôàðìàöåâòè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â öâåòíîé è ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè. Â çàâèñèìîñòè îò àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ âûäåëÿþò ñëå-
äóþùèå âèäû òîëëèíãîâûõ ñõåì:

• ïåðåðàáîòêà ïîäàêöèçíîé ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ, â òîì ÷èñëå ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ;

• ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíîãî, õèìè÷åñêîãî, ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñûðüÿ;
• ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èçäåëèé

øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà;
• ïðîèçâîäñòâî ïèùåâîé ïðîäóêöèè ïóòåì ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

ñûðüÿ.
Ê îñíîâíûì îïåðàöèÿì ïî ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ îòíîñÿò: ïåðåðàáîò-

êó; îáðàáîòêó; òåõíîëîãè÷åñêóþ äîðàáîòêó, âêëþ÷àÿ ðîçëèâ ïîäàêöèçíûõ âèäîâ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè [8, ñ. 16].

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ðåçèäåíòàìè êàêèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêè è ïåðå-
ðàáîò÷èêè äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, ðàçëè÷àþò:

– îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàáîòêîé îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äàâàëü-
÷åñêîãî ñûðüÿ, ïðèíàäëåæàùåãî áåëîðóññêèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ;

– îïåðàöèè ïî ïåðåðàáîòêå èìïîðòíîãî äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ íà òàìîæåííîé òåð-
ðèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

– îïåðàöèè ïî ïåðåðàáîòêå ïðèíàäëåæàùåãî áåëîðóññêèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ñûðüÿ âíå òàìîæåííîé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äâà ïîñëåäíèõ âèäà òîëëèíãîâûõ îïåðàöèé èìåþò îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå
ïðèìåíåíèåì íîðì òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàê, Òàìî-
æåííûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÒÊ ÐÁ); ïðåäóñìîòðåíû òðè òàìîæåííûõ
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ðåæèìà, îïðåäåëÿþùèõ ñòàòóñ ââåçåííîãî íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ëèáî âûâåçåí-
íîãî çà åå ïðåäåëû äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ:

• ïåðåðàáîòêà òîâàðîâ íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè (ñò. 58 ÒÊ ÐÁ);
• ïåðåðàáîòêà òîâàðîâ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì (ñò. 65 ÒÊ ÐÁ);
• ïåðåðàáîòêà òîâàðîâ âíå òàìîæåííîé òåððèòîðèè (ñò. 87 ÒÊ ÐÁ).
Óñëóãè ïî ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðà-

íåííûì âèäîì õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå. Ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà íà
ïåðåðàáîòêó äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîáñòâåííèê äàâàëü-
÷åñêîãî ñûðüÿ (çàêàç÷èê, èëè äàâàëåö), à ñ äðóãîé – ïåðåðàáîò÷èê ýòîãî ñûðüÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äîãîâîðàõ íà ïåðåðàáîòêó äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ íåðåäêî
óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «ïîñòàâêà» (ïðè ðåãóëèðîâàíèè âîïðîñîâ ïåðåäà÷è ñûðüÿ ïîä-
ðÿä÷èêó è îòïðàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè (òîâàðà) çàêàç÷èêó), äîãîâîð íà ïåðåðàáîòêó
íå ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì ïîñòàâêè. Îòíîøåíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ
ðåãóëèðóþòñÿ ïîëîæåíèÿìè ãë. 37 «Ïîäðÿä» Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (ÃÊ ÐÁ). Ñò. 656 äàííîé ãëàâû äàåò îïðåäåëåíèå äîãîâîðà ïîäðÿäà. Ïî äîãîâîðó
ïîäðÿäà îäíà ñòîðîíà (ïîäðÿä÷èê) îáÿçóåòñÿ âûïîëíèòü ïî çàäàíèþ äðóãîé ñòîðîíû
(çàêàç÷èêà) îïðåäåëåííóþ ðàáîòó è ñäàòü åå ðåçóëüòàò çàêàç÷èêó â óñòàíîâëåííûé
ñðîê, à çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü ðåçóëüòàò ðàáîòû è îïëàòèòü åãî (óïëàòèòü öåíó
ðàáîòû). Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ çà ðèñê ïîäðÿä÷èêà, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêî-
íîäàòåëüñòâîì èëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Ñò. 657 ÃÊ ÐÁ ïðÿìî ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
äîãîâîð ïîäðÿäà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ íà ïåðåðàáîòêó âåùè ñ ïåðåäà÷åé åå ðåçóëüòàòîâ
çàêàç÷èêó. Ïîýòîìó àáñîëþòíî îïðàâäàííûì ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå äîãîâîðà íà ïåðåðà-
áîòêó äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ èìåííî ê äîãîâîðó ïîäðÿäà.

ßâëÿÿñü ðàçíîâèäíîñòüþ äîãîâîðà ïîäðÿäà, äîãîâîð íà ïåðåðàáîòêó äàâàëü÷åñ-
êîãî ñûðüÿ ñîäåðæèò âñå îñíîâíûå ïðèçíàêè è óñëîâèÿ äîãîâîðà ïîäðÿäà, â òîì
÷èñëå:

• ïðåäìåòîì äîãîâîðà ïîäðÿäà ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî èçãîòîâëåíèþ
èëè ïåðåðàáîòêå (îáðàáîòêå) âåùè ëèáî âûïîëíåíèå äðóãîé ðàáîòû ñ ïåðåäà÷åé åå
ðåçóëüòàòà çàêàç÷èêó;

• åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì, ïîäðÿä÷èê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ çàêàç÷èêà;

• ïðè ïåðåäà÷å ñûðüÿ íà ïåðåðàáîòêó ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà åãî ñîáñòâåííèêîì
îñòàåòñÿ çàêàç÷èê, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ñûðüå ñîõðàíÿåòñÿ çà íèì â òå÷åíèå âñåãî
ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè;

• ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà, çàêëþ÷åííîìó íà èçãîòîâëåíèå âåùè, ïîäðÿä÷èê ïåðåäà-
åò ïðàâà íà íåå çàêàç÷èêó, ïðè÷åì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ âîçíè-
êàåò ó çàêàç÷èêà ñ íà÷àëà åå èçãîòîâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîäðÿä÷èê â ïðîöåññå
ïåðåðàáîòêè íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì íè äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, íè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè;

• ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà çàêàç÷èê âïðàâå êîíòðîëèðîâàòü õîä ðàáîò ïî ïåðåðàáîò-
êå (èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè), â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåéøåãî
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, èíûì îáðàçîì âëèÿòü íà ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ðàáîò (ñò. 669 ÃÊ
ÐÁ) [9].

Íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ Áåëàðóñè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèè ïî äîáû÷å,
ïåðåðàáîòêå è òðàíñïîðòèðîâêå íåôòè, íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèþ, õèìèè è íåôòåõè-
ìèè, ðÿä íàó÷íûõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ñòðîèòåëüíûõ, ðåìîíòíûõ è ïóñêîíàëà-
äî÷íûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíóþ ÷àñòü èç íèõ îáúåäèíÿåò êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì». Ýòî
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îäèí èç êðóïíåéøèõ è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ñòðàíû ïðî-
èçâîäÿùèé áîëåå 500 âèäîâ íåôòåõèìè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ïðîöåññ äàâàëü÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 îñíîâíûå ÷àñòè: ïî-
ñòàâêà ñûðüÿ; ïðîöåññèíã; ðåàëèçàöèÿ. Êàæäûé èç ýòèõ ïðîöåññîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ
óñëîæíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òîëëèíãîâûõ îïåðàöèé, áîëü-
øèì äîêóìåíòîîáîðîòîì è íåîáõîäèìîñòüþ ñîãëàñîâàíèÿ ïðîöåäóð ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ôóíêöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòà, îñóùåñòâëÿåòñÿ îò÷àñòè ëèøü ïîòîìó, ÷òî
ñàìîñòîÿòåëüíî ñîáñòâåííèê ñûðüÿ íå ìîæåò åå ðåøèòü, èìåÿ â ñâîåì ëè÷íîì ðàñïîðÿ-
æåíèè îãðàíè÷åííîå (íå ïîñòîÿííîå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè) êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ äëÿ
ñòîðîííåé ïåðåðàáîòêè. Áîëåå òîãî, êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèÿì îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ïåðåðàáîò÷èêà.
Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ñîáëþñòè èíòåðåñ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òîëëèíãîâûõ îòíîøåíèé,
êîòîðûå íàêëàäûâàþòñÿ íà òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè òàêîé
ñõåìû, ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë â îðãàíèçàöèè òîëëèíãîâîãî ïðîèçâîäñòâà îïðàâäàí –
ïîëó÷àåìàÿ ïðîäóêöèÿ áîëåå âûñîêîãî ïåðåäåëà èç íàïðàâëÿåìîãî ñûðüÿ èìååò áîëü-
øóþ îòíîñèòåëüíóþ ñòîèìîñòü â âèäó îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, îïèñàííûõ âûøå, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà èòîãîâîì ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå âñåõ ó÷àñòíèêîâ òîë-
ëèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ: ïðåäïðèÿòèÿ-ïåðåðàáîò÷èêà, òîëëèíãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà [1].

Äëÿ Áåëàðóñè òîëëèíã ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî äåôèöèòîì ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ âûñî-
êîãî êà÷åñòâà â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, à òàêæå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çà ñ÷åò áîëüøèõ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîñòîÿííî ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííûå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû ñîñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ åâ-
ðîïåéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì è ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü êàê âíóòðåííèé ðûíîê, òàê è
ðûíêè äðóãèõ ñòðàí.
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