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ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé  ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

(Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ  ÐÀÇÂÈÒÈÅ  ÂÛÑØÅÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ  ÁÅËÀÐÓÑÜ

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáóñëîâëèâàåò óñèëåíèå ðîëè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå, ïîòîìó ÷òî èìåííî â óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäå ãåíå-
ðèðóþòñÿ è òðàíñëèðóþòñÿ çíàíèÿ êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íàöèè.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ âêëàäà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî:

– óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è çà ñ÷åò ñðåäñòâ áèçíåñà;

– óêðåïëåíèå ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ ñ àêöåíòîì íà êà÷åñòâî
èññëåäîâàíèé;

– óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áèç-
íåñ-ñåêòîðå;

– ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â ìåíÿþùåìñÿ èííîâàöèîííîì îáùåñòâå;

– âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ, ñòèìóëèðó-
þùèõ ðàçâèòèå êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ è ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé.

Â öåëîì â ìèðå îáðàçîâàíèå – îäíà èç íàèáîëåå áóðíî ðàñòóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ñôåð ýêîíîìèêè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, âî âñåì ìèðå îáúåìû ñïðîñà è ïðåäëîæå-
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íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàñòóò âåñüìà ñóùåñòâåííî, îñîáåííî â âûñøåì è ïîñëå-
äèïëîìíîì îáðàçîâàíèè, à â íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ òåìï èõ åæå-
ãîäíîãî ðîñòà äîñòèãàåò 10-15%. Ñâîèì ïîòåíöèàëîì è ëîãèêîé ðàçâèòèÿ ñôåðà îáðà-
çîâàíèÿ ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå âñå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå èíâåñòîðîâ. Ïðèòÿãà-
òåëüíî îáðàçîâàíèå è ïî èòîãîâîé ïðèáûëüíîñòè âëîæåíèé. Îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé
â îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò îò 3 äî 6 äîëëàðîâ íà êàæäûé âëîæåííûé äîëëàð. Îäíàêî
òàêàÿ îòäà÷à äîñòèãàåòñÿ äàëåêî íå ñðàçó, îòñðî÷åíà âî âðåìåíè. Ýòèì îáóñëàâëèâàåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíî ïðîäóìàííîé ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè, ñòðàòåãèè è òàêòè-
êè äåéñòâèé â ýòîé ñôåðå.

Áåëàðóñü âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí, çàíèìàþùèõ ñàìûå âûñîêèå ïîçèöèè â ìèðå ïî
îõâàòó íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì âîçðàñòå âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî êîëè÷å-
ñòâî ñòóäåíòîâ è ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íå ïåðåðàñòàåò â êà÷åñòâî ñïåöèàëèñ-
òîâ è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ìîäåëü áå-
ëîðóññêîé âûñøåé øêîëû, ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà ïîä êîíêðåòíûå îòðàñëè, ïîä ñïåöèôè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ðåøàëè îòðàñëåâûå ïðîáëåìû. Ñåãîäíÿ òàêàÿ ñèñòåìà
îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå
óæå íå îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, è
ýòîò äåôèöèò ïðè íåâûñîêîì òåìïå èçìåíåíèé áóäåò òîëüêî íàðàñòàòü. Óâåëè÷èâàþ-
ùèéñÿ ðàçðûâ ìåæäó êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è ðîñòîì òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíöèÿì
ïåðñîíàëà – ñïåöèôèêà ìèðîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
è ïðîñòûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó òèïó ýêîíîìèêè òðåáóåò
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü ñ ïàêåòàìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â èçìåíÿ-
þùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèÿõ. Íåñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷åìó ó÷àò, òîìó, ÷òî òðåáóþò ñîöè-
àëüíî-ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè, ìîæåò  áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê ãëîáàëüíûé êðèçèñ
ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò ëþäåé ê «óõîäÿùåé» ýêî-
íîìèêå.

Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 11 èþëÿ 2007 ã. ¹ 252-Ç «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»
çàêðåïèë ïðèîðèòåò îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè è îáåñïå÷èë îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ
äîëþ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà ôèíàíñèðîâàíèå îò-
ðàñëè «Îáðàçîâàíèå» â 2016 ãîäó èç áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ áûëî íà-
ïðàâëåíî 5 ìëðä. 142,9 ìëí. ðóáëåé, èëè 5,45 ïðîöåíòà îò ÂÂÏ. Îäíàêî â îòíîøåíèè
âûñøåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåò
ñâåðòûâàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû ñîïðîâîæäàëîñü ïåðåêëàäûâàíèåì ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà ïëå÷è íà-
ñåëåíèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èìåííî çà ñ÷åò ïëàòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óäà-
ëîñü óâåëè÷èòü â 2,4 ðàçà ÷èñëî ñòóäåíòîâ â Áåëàðóñè (ñ 189 òûñ. â 1989-1990 ó÷åáíîì
ãîäó äî 445,6 òûñ. â 2011-2012 ó÷åáíîì ãîäó) è äîñòè÷ü ñòîëü âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
îõâàòó íàñåëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. ×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà 10 000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â 2011-2012 ó÷åáíîì ãîäó ñîñòàâëÿëà 471
÷åëîâåê. Îäíàêî â 2016-2017 ó÷åáíîì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 330 ÷åëîâåê.
È õîòÿ áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ âóçîâ Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïëà÷èâàþò ñâîå
îáó÷åíèå (èç 58,2 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ â âóçû â 2017 ãîäó, 31 òûñÿ÷à ïðèíÿ-
òà íà ïëàòíîé îñíîâå) óëó÷øåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû çà ñ÷åò ïëàòíîãî
îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. Óõóäøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè âíîñèò
ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ñëîæèâøóþñÿ ñòðàòåãèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó íå
îñòàâëÿåò íàäåæä íà ïðîäîëæåíèå ýêñòåíñèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ÷èñëà ïëàòíûõ ñòóäåí-
òîâ, äîëãîå âðåìÿ ïîçâîëÿâøåå ÷àñòè÷íî âîçìåùàòü íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.



61

Åñëè ñ 1990 ïî 2011 ãîäû íàáëþäàëñÿ ñòàáèëüíûé è çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáó÷àþùèõñÿ
â âóçàõ, òî ñ 2012 ÷èñëî ñòóäåíòîâ â âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ
è â 2016-2017 ó÷åáíîì ãîäó ñîñòàâèëî 313,2 òûñÿ÷è ÷åëîâåê (70% îò ÷èñëåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ â 2011-2012 ó÷åáíîì ãîäó). Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âûäåëå-
íèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò êîëè-
÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà íà êàæäîì êóðñå îáó÷åíèÿ âåäåò ê
ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå îðèåíòèðîâàíà íà îáåñ-
ïå÷åíèå êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è åãî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Î÷åâèäíî, ÷òî
ëèøü äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ è ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò âóçàì áûòü
áîëåå óñòîé÷èâûìè ê èçìåíåíèÿì ôèíàíñîâîé êîíúþíêòóðû, ïîñëåäîâàòåëüíûìè â
îñóùåñòâëåíèè ìîäåðíèçàöèè è óñïåøíûìè â å¸ ðåçóëüòàòàõ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ
òðåáóåò ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ, âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó
çàèíòåðåñîâàííîñòè âóçîâ â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèè òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè âóçîâ çà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ íîðìàòèâíî-îðãàíèçà-
öèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè âóçà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ñ öåëüþ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîãî ñòàòóñà, ðàñøèðåíèþ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ó÷åñòü çàðóáåæíûé îïûò, ãäå âóçû îáëàäàþò
çíà÷èòåëüíîé àâòîíîìèåé è íåçàâèñèìîñòüþ â ïðèâëå÷åíèè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñâîáîäîé âûáîðà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ,  ñâîè ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçû îöåíèâàþò ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ âêëàäà íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
îñíîâíîå âíèìàíèå  óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îá-
íîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî óêðåïëåíèþ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè-çàêàç÷èêàìè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â
îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàåò áîëåå òûñÿ÷è ôèëèàëîâ êàôåäð âóçîâ, èç íèõ 59 ñîçäàíî â 2016
ãîäó. 

                                                                Å. Â. Äåì÷åíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

    Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ  ÓÑËÓÃ  ÍÀ  ÐÛÍÊÅ  ÌÎÁÈËÜÍÎÉ
ÑÂßÇÈ  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ  ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ðûíêå óñëóã ïðîèñõîäèò åãî ïåðåîïðåäåëåíèå, îçíà÷àþùåå ïðåäïî÷òåíèå óñ-
ëóã, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ê âûïîëíåíèþ ðàáîò, èçìåíåíèåì ìàð-
êåòèíãîâûõ êàíàëîâ. Îñîáåííîñòè ðûíêà óñëóã îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà. Ðàññìîòðåíèå ðÿäà ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãà óñëóã íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàòü âåñü ïîòåíöèàë ìàðêåòèíãà êàê èíñòðóìåíòà èíòåíñèôèêàöèè ðûíêà óñ-




