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ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÌ  ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ  (ÍÀ  ÏÐÈÌÅÐÅ  ÂÓÇÀ)

Ñîãëàñíî ñòàòüå 46 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâíûì îòëè-
÷èåì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå äîëæíà èìåòü èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè â êà÷åñòâå öåëè è íå ìîæåò ðàñïðåäåëÿòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí ñîîòâåòñòâóþùèì
âèäîì îáùåñòâåííîãî áëàãà. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ðàçìåðîì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, à óñïåøíîñòüþ äîñòèæåíèÿ åå
ñîöèàëüíûõ öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ â çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûäåëÿåò
ñîöèàëüíûå, ïðèðîäîîõðàííûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå, êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå,
íàó÷íûå, óïðàâëåí÷åñêèå, à òàêæå îõðàíó çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà, óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ãðàæäàí, çàùèòó ïðàâ, çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàçðåøåíèå
ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ, îêàçàíèå þðèäè÷åñêîé ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì è èíûå öåëè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã.

Çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñêàåò äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âîçìîæíîñòü çà-
íÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîéäåÿòåëüíîñòè, åñëè îíà íåîáõîäèìà äëÿ èõ óñòàâíûõ öåëåé
è íå ïðîòèâîðå÷èò ýòèì öåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ èñõîäÿ èç èõ çàäà÷, êàê äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ äâà îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñó-
ùåñòâóþùåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâà îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ïðîäóêòîì, î êî-
òîðîì èäåò ðå÷ü â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, è äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî îðãà-
íèçàöèÿ ñîçäàâàëàñü. Ïðè ýòîì, åñëè â îðãàíèçàöèè èìååò ìåñòî äîïóñòèìàÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè,
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ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ âûïîëíåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåìûõ îðãàíèçàöèåé
[2, ñ. 115], òî íåîáõîäèìî íàëè÷èå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãà – ìàðêåòèíãà äëÿ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Åñëè ðàññìîòðåòü îñíîâíîé ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, òî ýòî áóäåò ðàçäåëåíèå íà ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè.
Ñîîòâåòñòâåííî â ðàìêàõ ìàðêåòèíãà ãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ìîæíî ðàññìîòðåòü ìàðêåòèíã îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðàâîïîðÿäêà è àð-
ìèè; ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà; ïðî÷èõ
îðãàíèçàöèé îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð, ïîæàðíîé
îõðàíû). Ìàðêåòèíã íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âêëþ÷àåò ìàð-
êåòèíã íåãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçà-
öèé, ïîëèòè÷åñêèõ è ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ÂÓÇîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåí-
íûìè, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ýòî îáóñëîâëåíî ñóùåñòâîâàíèåì êîíêóðåíöèè â äàííîé ñôåðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
êîíêóðåíöèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ, îáëàäàþùèõ
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì çíàíèé, ñïîñîáíîñòüþ è æåëàíèåì ó÷èòüñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ýòî êîíêóðåíöèÿ çà ðåñóðñû, ïðåæäå âñåãî – çà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå,
à òàêæå çà ó÷àñòèå â íåãîñóäàðñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ñóùíîñòü è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè ÂÓÇîâ êàê íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè÷åì âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî ñðåäè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî ìåñòî
îáóñëîâëåíî çíà÷åíèåì èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáùåãî áëàãà è ðîëüþ â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå. Òàê, Â. Í. Øèìîâ è Ë. Ì. Êðþêîâ ñðåäè ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì
Áåëàðóñè îòìå÷àþò äåãðàäàöèþ âñåõ ðåñóðñíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
íàóêè. Îíè óêàçûâàþò íà ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà èññëåäîâàòåëåé è
èõ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå íà óìåíüøåíèå ÷èñëà äîêòîðîâ è êàíäèäà-
òîâ íàóê ñðåäè èññëåäîâàòåëåé â òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìàíèòàð-
íûõ íàóêàõ. Ïðè ýòîì, âûïóñê àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ â
âîçðàñòå îò 25 äî 35 ëåò â 2012 ã. ñîñòàâèë â Áåëàðóñè 0,8; Ãåðìàíèè – 2,6 (2011 ã.);
Äàíèè – 1,7; Èòàëèè – 1,6; Ïîðòóãàëèè – 2,7 [9, ñ. 49,187].

Êðîìå òîãî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ  ïîâûøåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, íî è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èíñòèòóòà èäåî-
ëîãèè, êàê âíóòðåííåãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòðàæàþùåãî
âíóòðåííþþ òåíäåíöèþ äàííîé îáùíîñòè ëþäåé [3, ñ. 167]. Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâî-
âàíèå îïðåäåëåííîé öåíòðàëüíîé èäåè, îñîçíàííîãî åå âûðàæåíèÿ, ïîääåðæèâàåìîãî
áîëüøèíñòâîì ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè. Â
êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî ýëåìåíòà èäåîëîãèè, íà ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî îêàçûâàåò
âëèÿíèå ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü îòíîøåíèå ê òðóäó [7, ñ. 159], à
òàêæå ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñòâó è èçîáðåòàòåëüñòâó â õîäå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè÷åì âàæíî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå è ñàìó ïî ñåáå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé
êàê ðàç â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Â òî æå âðåìÿ, ïî çàìå÷àíèþ Â. Í. Øèìîâà è Ë. Ì. Êðþêîâà, ñîöèîëîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ èçîáðåòàòåëåé â
îáùåé ìàññå íàñåëåíèÿ î÷åíü ìàëà (îêîëî 2%), òàê æå êàê è ëþäåé ñ âûñîêèì èíòåëëåê-
òîì è ñïîñîáíîñòüþ ê òâîð÷åñòâó (ó÷åíûå, ïðåäïðèíèìàòåëè – îò 4 äî 6 %) [9, ñ.80].
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Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîé ñðåäû äåìîíñòðèðóþò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî âîñïèòàíèÿ, ïðèâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé êóëüòóðû.

Ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ïðîäóêòà ìàðêåòèíãà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äàåò îñíîâàíèÿ
äëÿ ðåøåíèé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâ. Â ÷àñòíîñòè, âàæíî ó÷åñòü âëèÿíèå ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ íà äîñòèæåíèå òàêîãî îáùåñòâåííîãî áëàãà êàê áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí è
îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê. Â îñíîâíîì íà ýòè ïîêàçàòåëè âëèÿþò äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ
ïðàâîïîðÿäêà è ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, íà êîòîðûå íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðà-
òû. Îäíàêî è ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå çàòðàò íà îðãàíû ïðàâîïîðÿäêà íå
âñåãäà ïðîñòî äîñòè÷ü áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí, òåì áîëåå çàòðàòû íà îðãàíû ïðàâîïî-
ðÿäêà íå ãàðàíòèðóþò ëîÿëüíîñòü  ãðàæäàí ñóùåñòâóþùåìó ñîöèàëüíîìó ïîðÿäêó.
È ýòî ïðè òîì, ÷òî òàêèå çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûìè èçäåðæêàìè îáùåñòâà. Òîãäà êàê
çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå íå òîëüêî óêðåïëÿþò ïðàâîïîðÿäîê, íî óâåëè÷èâàþò ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë è ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [6, ñ.
152]. Òî åñòü ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðîäóêòà ìàðêåòèíãà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ áîëåå àäåêâàòíîé ñèñòåìû îöåíêè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáùåå áëàãî.

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âîïðîñû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîäóêòà
ÂÓÇà [1, ñ. 39]:

• Êîãî ó÷èòü?
• Çà÷åì è ÷åìó ó÷èòü?
• Ñêîëüêî ó÷èòü?
• Ãäå ó÷èòü?
• Êàê ó÷èòü?
• Êòî áóäåò ó÷èòü?
• Ñ ïîìîùüþ ÷åãî ó÷èòü?
Òî åñòü îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà, âûáîð öåëå-

âûõ ñåãìåíòîâ. Åùå îäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîãî çàêàçà íà
ñïåöèàëèñòîâ â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé è òðåáóåìîãî óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè.
Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ è ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, ïåðåõîä ñ ïÿòèëåòíåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñèñòåìó èç äâóõ óðîâíåé: ÷åòûðåõëåòíåå
îáó÷åíèå â áàêàëàâðèàòå è äâóõëåòíåå â ìàãèñòðàòóðå), à òàêæå ôîðì îáó÷åíèÿ (äíåâ-
íîé, âå÷åðíåé è çàî÷íîé). Òàêæå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî îáó÷åíèÿ ( ãîðîä, â
êîòîðîì áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ ÂÓÇ, âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ôèëèàëîâ è ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ è èõ êîëè÷åñòâî, ñòåïåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ, îáìåí ñòóäåíòàìè è ïðåïîäà-
âàòåëÿìè, âûäà÷ó äâóõ äèïëîìîâ). Êðîìå òîãî âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ
ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ êëàññè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ íà ëåêöèè è
ñåìèíàðû, äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è êîìïüþòåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ïðîöåíò ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñíîâå çàäàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ. Íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó ïðåïîäàâàòåëåé è óñëîâèÿ èõ çàíÿòîñòè. Åùå îäíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûáîð óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ.
È íàêîíåö – îïðåäåëåíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çíàíèé è óñëîâèé îò÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáû÷íî âêëþ÷àåò
ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíã êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì îáå ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè ìàðêåòèíãà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðèçâàíû íå
ïðîñòî ñîîòâåòñòâîâàòü è ñëóæèòü åå îñíîâíîé  óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî áëàãà, íî è ïðåäñòàâëÿòü èç ñåáÿ ñèñòåìó,
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êîòîðàÿ ìîæåò äàòü ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. Ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ïëàòíûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ÂÓÇàõ, êîòîðûå ïðè ïðàâèëüíîé ôîð-
ìå îðãàíèçàöèè äàþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ è óëó÷øèòü óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ. Ê àíàëîãè÷íîìó
ýôôåêòó íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ïðè ñîçäàíèè èçäàòåëüñòâà ïðè ÂÓÇå è óïðàâëåíèè
åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Åùå îäíèì ïîäðàçäåëåíèåì ÂÓÇà, ïðåäîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñ-
êèé ïðîäóêò, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòû ìàññîâîãî ïèòàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òîæå äîëæ-
íà âõîäèòü â ñôåðó ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé â âèäå
ÂÓÇà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû âñå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ìàðêåòèíãà ñîîòâåòñòâîâàëè åå ñîöèàëüíî-ýòè-
÷åñêîìó îáðàçó è èäåè ïîçèöèîíèðîâàíèþ îðãàíèçàöèè.

Ñòàòüÿ 1 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðæäàåò, ÷òî Áåëàðóñü – äåìîê-
ðàòè÷åñêîå ñîöèàëüíîå ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû îáÿçóþòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè îñíîâîïîëàãàþùèõ
ñîöèàëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó âàæíåéøóþ ðîëü
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ åñòåñòâåííûõ ïðàâ ÷åëîâåêà, òàêèõ êàê ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, íà ïîëüçîâàíèå
êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè, íà îõðàíó çäîðîâüÿ, íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è ò.ä. Ñîîò-
âåòñòâåííî íà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîäóêò êîòîðûõ ñîîò-
âåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé â ñâÿçè ñ îãðà-
íè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ, òîãäà êàê íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïðèçâàíû ïðèâëåêàòü
ìàòåðèàëüíûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ öåëåé îáùåãî áëàãà è ðåøåíèÿ ãóìàíèòàð-
íûõ çàäà÷ â ñòðàíå.
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