
49

4. Îäåæäà «Mark Formelle» // «Îòçîâèê» – ñîöèàëüíàÿ ñåòü îòçûâîâ [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://otzovik.com/reviews/odezhda_mark_formelle. –
Äàòà äîñòóïà: 28.03.2019.

5. «Mark Formelle» – áåëüå è îäåæäà // IRecommend.ru – îòçûâû ïîêóïàòåëåé
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: https://irecommend.ru/content/mark-formelle-
firmennyi-magazin-minsk-belorussiya. – Äàòà äîñòóïà: 28.03.2019.

                         
À.À. Ãîëóá, àññèòåíò

            ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

                            Ìèíñê (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü)

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÅ  ÓÑËÓÃÈ  ÍÀËÎÃÎÂÛÕ  ÎÐÃÀÍÎÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîãîâûå îðãàíû ðàñøèðÿþò äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ïëàòåëüùèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Äàííûé ïðèîðèòåò çàêðåïëåí â «Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà», «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäà» è îïðåäåëÿåò êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû è ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîãî ïîíÿòèéíîãî
àïïàðàòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èõ ôàêòîðîâ ñäåðæèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñôîðìèðîâàííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îêàçàíèÿ óñëóã íàëîãîâûìè îðãàíàìè.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ïîíÿòèÿ óñëóãè è ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè,
÷òî ïîçâîëèò ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñóùíîñòü è âûÿâèòü îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè, ïðè-
ñóùèå îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàê, óñëóãè ïðèçíàþòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç âåäóùèõ êàòåãîðèé â ñèñòåìå îáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ÷òî çàêðåïëåíî â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
«Îäíà ñòîðîíà (èñïîëíèòåëü) îáÿçóåòñÿ ïî çàäàíèþ äðóãîé ñòîðîíû (çàêàç÷èêà) îêà-
çàòü óñëóãè (ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ èëè îñóùåñòâèòü îïðåäåëåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü), à çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îïëàòèòü ýòè óñëóãè» [1]. Ïîýòîìó èìåííî ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî – ïåðâè÷íîñòü ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà â äåéñòâèÿõ èñïîëíèòåëÿ – îòëè÷àåò
óñëóãè îò ðàçëè÷íîãî ðîäà þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé. Îáúåêòîì äàííûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé âûñòóïàþò îïðåäåëåííûå áëàãà, êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèå îâåùåñòâëåííî-
ãî (ìàòåðèàëüíîãî) ðåçóëüòàòà.

Â øèðîêîì ïîíèìàíèè «óñëóãà (îò àíãë. services) – âèä äåÿòåëüíîñòè,  ðàáîò, â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ íå ñîçäàåòñÿ íîâûé, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøèé ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííûé ïðîäóêò, íî èçìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî óæå èìåþùåãîñÿ, ñîçäàííîãî
ïðîäóêòà. Ýòî áëàãà, ïðåäîñòàâëÿåìûå íå â âèäå âåùåé, à â ôîðìå äåÿòåëüíîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, ñàìî îêàçàíèå óñëóã ñîçäàåò æåëàåìûé ðåçóëüòàò» [2, ñ.359]. Ñëåäîâà-
òåëüíî, óñëóãîé ÿâëÿåòñÿ òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðîäóêò ñîçäà-
åòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñîçäàòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Îñîáåííîñòüþ ïîíÿòèÿ óñëóãè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâïàäåíèå âî âðåìåíè ìîìåíòà åå ïðåäîñòàâëåíèÿ è îöåíêè åå â äåíåæíîì
ýêâèâàëåíòå. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òàõ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ «óñëóãè». Òàê, Îáùåé ÷àñòüþ Íàëîãîâîãî
Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëåíû îñíîâíûå òåðìèíû è ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóå-
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ìûå â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ: «Óñëóãà – äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòû êîòîðîé íå èìåþò
ìàòåðèàëüíîãî âûðàæåíèÿ, ðåàëèçóþòñÿ è ïîòðåáëÿþòñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî ïî åå çàâåðøåíèè» [3], ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î äàòå ñîâåðøåíèÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé»
óñëóãîé ïðèçíàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòû êîòîðîé íå èìåþò ìàòåðèàëüíîãî âû-
ðàæåíèÿ è èñïîëüçóþòñÿ çàêàç÷èêîì ïî ìåðå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè èëè
ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ [4].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè», çàêðåï-
ëåííîå â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, â òî æå âðåìÿ â  ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ óñëóãà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé. Ïðåäîñòàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ïî îêàçàíèþ óñëóã, âêëþ÷àþùåé çàùèòó
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé; ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ; ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè; êîíñóëüòàöèé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè. Ïîëó÷å-
íèå óñëóãè ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü âûãîäíî äëÿ îáùåñòâà ïðè ñóùåñòâîâàíèè àëü-
òåðíàòèâíûõ óñëóã â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Àëüêèíà Ã.È. ãîñóäàðñòâåííîé óñ-
ëóãîé ñ÷èòàåò äåÿòåëüíîñòü ïî èñïîëíåíèþ çàïðîñà èëè òðåáîâàíèÿ ãðàæäàí èëè îðãà-
íèçàöèé î ïðèçíàíèè, óñòàíîâëåíèè, èçìåíåíèè èëè ïðåêðàùåíèè èõ ïðàâ, à òàêæå
ïîëó÷åíèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè â ñëó÷àå è â
ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, óñòàíîâëåíèè þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ,
èëè ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êîìïåòåíöèþ èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âêëþ÷åííûì â ðååñòð ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã [5, ñ.131].

Òàêèì îáðàçîì,  ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè – ýòî óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå îðãàíà-
ìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå-
÷åíèå ïðàâ, ñâîáîä è çàùèòû èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è îðãàíèçàöèé.

 Âî-âòîðûõ, Íàëîãîâûé Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîäåðæèò íîðì îêàçà-
íèÿ óñëóã íàëîãîâûìè îðãàíàìè, ñäåëàâ àêöåíò íà ðåãëàìåíòå ðàáîòû ñ ïëàòåëüùèêà-
ìè. Ñðåäè îáÿçàííîñòåé íàëîãîâûõ îðãàíîâ âûäåëèì ñëåäóþùèå:

– âåñòè ó÷åò ïëàòåëüùèêîâ â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ïëàòåëüùèêîâ (èíûõ îáÿ-
çàííûõ ëèö) è äðóãèõ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ðååñòðàõ;

– âåñòè ó÷åò ïðè÷èòàþùèõñÿ ê óïëàòå è ôàêòè÷åñêè óïëà÷åííûõ ïëàòåëüùèêàìè
ñóìì íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïîøëèí), ïåíåé, ñîñòàâëÿòü è ïðåäñòàâëÿòü íàëîãîâóþ îò÷åò-
íîñòü ïî ôîðìå è â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì;

– äàâàòü ðàçúÿñíåíèÿ ïëàòåëüùèêàì ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èëè åãî òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíà-
ìè (îáëàñòíûìè, Ìèíñêèì ãîðîäñêèì êîìèòåòàìè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû) – ïî âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà
è íàëîãà çà äîáû÷ó (èçúÿòèå) ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;

– òðåáîâàòü îò ïëàòåëüùèêîâ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé; íàïðàâëÿòü (âðó÷àòü) ïëàòåëüùè-
êó èëè åãî ïðåäñòàâèòåëþ ñâîè ðåøåíèÿ;

– íàïðàâëÿòü (âðó÷àòü) ïëàòåëüùèêó èëè åãî ïðåäñòàâèòåëþ ñâîè ðåøåíèÿ;
– ïðèíèìàòü è ðåãèñòðèðîâàòü çàÿâëåíèÿ, ñîîáùåíèÿ è èíóþ èíôîðìàöèþ î

íàðóøåíèÿõ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîâîäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå èõ
ïðîâåðêó;
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– åæåìåñÿ÷íî íå ïîçäíåå 15-ãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì, ðàçìåùàòü
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñåòè
Èíòåðíåò â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ìèíèñòåðñòâîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ íà
1-å ÷èñëî ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì, çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì, ñáîðàì (ïî-
øëèíàì), ïåíÿì, êîíòðîëü çà êîòîðûìè âîçëîæåí íà íàëîãîâûå îðãàíû;

– îñóùåñòâëÿòü â ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû;
– îòìåíÿòü íå ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüñòâó ðåøåíèÿ íèæåñòîÿùèõ íàëîãî-

âûõ îðãàíîâ;
– ïåðåäàâàòü â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ìàòåðèàëû ïðîâå-

ðîê, èíûå ìàòåðèàëû ïî ôàêòàì íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, çà êîòîðûå ïðåäóñìîò-
ðåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü [1].

Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëîæåíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îáÿçàííîñòè
íàëîãîâûõ îðãàíîâ â áîëüøåé ñòåïåíè íîñÿò ðàçúÿñíèòåëüíûé è èíôîðìàöèîííûé
õàðàêòåð. Ðàçúÿñíåíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ êàñàåòñÿ îôèöèàëüíîãî ìíåíèÿ è ïîíèìà-
íèÿ ñóòè ïîëîæåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â òî æå âðåìÿ, èíôîðìèðîâàíèå íå
çàòðàãèâàåò ðàçúÿñíåíèé ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ èëè íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà, îíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ê àêòèâíîìó äåéñòâèþ ïëàòåëüùèêà â âûïîëíåíèè çàêîíà
èëè òðåáîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ýòîò ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé íàëîãîâûõ îðãàíîâ íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê óñëóãè, òàê êàê â íèõ îòñóòñòâóåò ïðîñüáà, çàÿâêà èëè ïîæåëàíèå ïîòðåáè-
òåëÿ îêàçàòü åìó óñëóãó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè – ïî-
ëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà [6].

Îäíàêî, âìåñòå ñ òåì, íàëîãîâûå îðãàíû îáÿçàíû îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñî-
áëþäåíèåì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâèëüíûì èñ÷èñëåíèåì, ïîëíîé è ñâîåâ-
ðåìåííîé óïëàòîé íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïîøëèí), ïåíåé, à òàêæå çà ïðàâèëüíîñòüþ âçèìà-
íèÿ, ñâîåâðåìåííîñòüþ è ïîëíîòîé ïåðå÷èñëåíèÿ â áþäæåò íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïîøëèí);
îñóùåñòâëÿòü çà÷åò èëè âîçâðàò èçëèøíå óïëà÷åííûõ èëè èçëèøíå âçûñêàííûõ ñóìì
íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïîøëèí), ïåíåé è ïðîöåíòîâ ïî íèì; âçûñêèâàòü íåóïëà÷åííûå (íå
ïîëíîñòüþ óïëà÷åííûå) ñóììû íàëîãà, ñáîðà (ïîøëèíû), ïåíåé è îáåñïå÷èâàòü íåèñ-
ïîëíåííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî íà÷èñëåíèåì ïåíåé; ïðîâîäèòü ïðîâåðêè. Äàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàëîãîâûõ îðãàíîâ õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü, òàê êàê
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ôîðìèðîâàíèåì äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé ÷åðåç ðàñïðåäåëåíèå âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãîé íàëîãîâûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü íàëîãîâîãî îðãàíà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîâåðøåíèå äåéñòâèé è (èëè) ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé, ïîðîæäàþùèõ âîçíèêíîâåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ïðàâîîòíîøåíèé
èëè ñîçäàíèå äîêóìåíòà â ñâÿçè ñ îáðàùåíèÿìè ôèçè÷åñêèõ ëèö è îðãàíèçàöèé â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ, çàêîííûõ èíòåðåñîâ è èñïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì îáÿçàííîñòåé.
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Ñîãëàñíî ñòàòüå 46 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâíûì îòëè-
÷èåì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå äîëæíà èìåòü èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè â êà÷åñòâå öåëè è íå ìîæåò ðàñïðåäåëÿòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí ñîîòâåòñòâóþùèì
âèäîì îáùåñòâåííîãî áëàãà. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ðàçìåðîì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, à óñïåøíîñòüþ äîñòèæåíèÿ åå
ñîöèàëüíûõ öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ â çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûäåëÿåò
ñîöèàëüíûå, ïðèðîäîîõðàííûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå, êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå,
íàó÷íûå, óïðàâëåí÷åñêèå, à òàêæå îõðàíó çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà, óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ãðàæäàí, çàùèòó ïðàâ, çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàçðåøåíèå
ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ, îêàçàíèå þðèäè÷åñêîé ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì è èíûå öåëè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã.

Çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñêàåò äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âîçìîæíîñòü çà-
íÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîéäåÿòåëüíîñòè, åñëè îíà íåîáõîäèìà äëÿ èõ óñòàâíûõ öåëåé
è íå ïðîòèâîðå÷èò ýòèì öåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ èñõîäÿ èç èõ çàäà÷, êàê äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ äâà îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñó-
ùåñòâóþùåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâà îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ïðîäóêòîì, î êî-
òîðîì èäåò ðå÷ü â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, è äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî îðãà-
íèçàöèÿ ñîçäàâàëàñü. Ïðè ýòîì, åñëè â îðãàíèçàöèè èìååò ìåñòî äîïóñòèìàÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè,




