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Ãàâðèëîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

Ó×¨Ò  ÄÅÔÈÖÈÒÀ  Â  ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ  ÇÀÏÀÑÀÌÈ

Ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ, êàê ñàìîé çíà÷èòåëüíîé ÷à-
ñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáîâ è ìåòîäèê óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè îïðåäåëÿåò óñëîâèÿõ èõ îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñôåðà óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè íà ñåãîäíÿ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè è ýôôåêòèâíîì ôóí-
êöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåîðèåé ìàðêåòèíãà ðàçðàáîòàí è ñòðóêòóðèðîâàí ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çàïàñà-
ìè, îïèñàí îáøèðíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. Îòäåëüíûå àñïåêòû
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ Áàäîêèíà Î.Â., Ëåâèíîé Ò.Â., Øðàé-
áôåäåðà Ä.  Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî î÷åâèäíûé íåäîñòàòîê ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
àíàëèçó äåôèöèòà â óïðàâëåíèè çàïàñàìè, íî è îòñóòñòâóåò åäèíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä ê ó÷åòó äåôèöèòà â óïðàâëåíèè çàïàñàìè. Ïîýòîìó öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà äåôèöèòà â óïðàâëåíèè
çàïàñàìè.

Äåôèöèòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòèêè íàçûâàþò ñðî÷íóþ ïîòðåáíîñòü â òîâàð-
íîé ïîçèöèè, çàïàñû êîòîðîé â äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóþò íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ.
Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ äåôèöèòîì, êàê ïðàâèëî, ëåãêî ïîääàþòñÿ àíàëèçó – ó òîðãî-
âûõ êîìïàíèé äåôèöèò âûðàæàåòñÿ â ôîðìå íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè, ó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïàíèé îí ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ïðîñòîÿ ìîùíîñòåé. Ïîìèìî ýòîãî, â
îáîèõ òèïàõ êîìïàíèé ñèòóàöèè ðåãóëÿðíîãî çíà÷èòåëüíîãî äåôèöèòà ìîãóò ïðèâåñòè
ê ïîòåðå ÷àñòè êëèåíòîâ. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî íå óïðàâëÿþò
äåôèöèòîì, íî è íå ïîâîäÿò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ åãî ó÷åòîì.

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûõ âàðèàíòà ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î
äåôèöèòå.

1. Âíåäðåíèå äîêóìåíòà ïðåäçàêàçà, êîãäà ñîòðóäíèêè, ôîðìèðóþùèå çàêàç, íå
âèäÿò ôàêòè÷åñêèå îñòàòêè òîâàðà íà ñêëàäå, à ôîðìèðóþò çàêàçû íà îòãðóçêó ëèøü
íà îñíîâàíèè äàííûõ î òîì, ÷òî èì òðåáóåòñÿ. Íà áàçå ýòîãî äîêóìåíòà ñòðîèòñÿ ñ÷¸ò
èëè íàêëàäíàÿ íà ïåðåìåùåíèå, â êîòîðóþ ïîïàäàþò âñå èìåþùèåñÿ íà îñòàòêàõ êîëè-
÷åñòâà èç ïðåäçàêàçà. Ïàðàëëåëüíî ôîðìèðóåòñÿ ïåðâè÷íûé äîêóìåíò äåôèöèòà, â
êîòîðûé ïîïàäàþò âñå êîëè÷åñòâà èç ïðåäçàêàçà, êîòîðûå îòñóòñòâóþò íà ñêëàäå.
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Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ñïîñîáà äåëàåò ôîðìèðîâàíèå äîêóìåíòîâ äåôèöèòà àâòî-
ìàòè÷åñêèì è äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ðÿäó ïðè÷èí äàííûå íå
âñåãäà ìîãóò áûòü äîñòîâåðíûìè – ê ïðèìåðó, åñëè ñîòðóäíèê, óæå çíàþùèé îá îòñóò-
ñòâèè ïîçèöèè íå áóäåò òðàòèòü âðåìÿ, ÷òîáû âíåñòè å¸ â íîâûå ïðåäçàêàçû. Âîçìîæíî
è ïîÿâëåíèå çàâûøåííûõ äàííûõ î äåôèöèòå, êîãäà â íàäåæäå íà ïîÿâëåíèå îñòàòêîâ â
âèäå ïðåäçàêàçà áóäåò îôîðìëÿòüñÿ îäíà è òà æå ïîòðåáíîñòü. Ïîìèìî ýòîãî, òåðÿåòñÿ
òàêæå âîçìîæíîñòü èíòåðàêòèâíîãî îïîâåùåíèÿ ïîòðåáèòåëåé îá îòñóòñòâèè íóæíîé èì
ïîçèöèè, ÷òîáû îíè ìîãëè îñóùåñòâëÿòü áîëåå óäîáíûé ïîäáîð íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ.

2. Ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ î âîçíèêøåì äåôèöèòå ñîòðóäíèêàìè
êîìïàíèè íàïðÿìóþ. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñîòðóäíèêè, êîòîðûå âûÿâèëè
äåôèöèò, îôîðìëÿþò ñïåöèàëüíûé ïåðâè÷íûé äîêóìåíò äåôèöèòà, êóäà çàíîñÿò äàí-
íûå î ïîçèöèÿõ è êîëè÷åñòâå, â êîòîðûõ áûëà ïîòðåáíîñòü, íî êîòîðûå ïðè ýòîì îòñóò-
ñòâîâàëè íà ñêëàäå.

Ïðåèìóùåñòâîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå àâòîìàòè÷åñêè âíîñèìûõ çà-
âûøåííûõ èëè çàíèæåííûõ äàííûõ î äåôèöèòå. Íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîòðóäíèêè íå çàèíòåðåñîâàíû â
êîððåêòíîñòè ó÷åòà äåôèöèòà ëèáî æå ñïåöèàëüíî âíîñÿò íåäîñòîâåðíóþ èíôîðìà-
öèþ ïðè íàëè÷èè ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýòîì ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì.

3. Ðàñ÷¸ò äåôèöèòà ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ ê èìåþùèìñÿ äàííûì îá èñòîðèè
îòãðóçîê è îñòàòêîâ íåêîòîðûõ ââîäèìûõ ãèïîòåç. Èçíà÷àëüíî ôîðìóëèðóåòñÿ íåêî-
òîðàÿ ãèïîòåçà, ê ïðèìåðó: «Â òå äíè, êîãäà òîâàð îòñóòñòâîâàë íà ñêëàäå, îáúåì
ïðîäàæ â ñðåäíåì áûë áû ðàâåí òåì äíÿì, êîãäà òîâàð áûë â íàëè÷èè». Ïðè âñåé
ëîãè÷íîñòè äàííîé ãèïîòåçû î÷åâèäíî, ÷òî ãàðàíòèé ýòîãî íå ñóùåñòâóåò, è ðåàëüíûé
ñïðîñ ïðè íóëåâûõ îñòàòêàõ ìîã áûòü êàê çíà÷èòåëüíî âûøå, òàê è çíà÷èòåëüíî íèæå.
Îäíàêî áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ïîäîáíîé ìåòîäèêè ìîæíî îöåíèòü äåôèöèò ìàòåìàòè-
÷åñêè, íå ôîðìèðóÿ ïðè ýòîì íèêàêèõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ. Ïëþñîì ÿâëÿåòñÿ àâòî-
ìàòèçàöèÿ ðàñ÷¸òà äåôèöèòà è îòñóòñòâèå çàòðàò íà íåïðîäóêòèâíîå çàíåñåíèå ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ î äåôèöèòå. Ìèíóñîì – ñëîæíîñòü ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ êîððåêòíîé îöåíêè äåôèöèòà, à òàêæå âîçìîæíîñòü òåõíè÷åñêîé èëè ëîãè-
÷åñêîé îøèáêè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåêîððåêòíûì ðåçóëüòàòàì.

4. Êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü ñîáðàòü ïëþñû óêà-
çàííûõ âûøå ìåòîäîâ è íèâåëèðîâàòü ìèíóñû çà ñ÷¸ò îáúåäèíåíèÿ òðåòüåé ìîäåëè ñ
ïåðâîé èëè âòîðîé. Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ïîäîáíûé ñèíòåç îòíþäü íå òðèâè-
àëåí, òàê êàê äëÿ êàæäîãî ñëó÷àÿ îòëè÷àþùèõñÿ çíà÷åíèé – ðàñ÷¸òíîãî è ïî ïåðâè÷-
íûì äîêóìåíòàì – íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, êàêîå æå èç íèõ
èëè êàêóþ èõ êîìáèíàöèþ áðàòü â ðàñ÷¸ò.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè äåôèöèòà îïåðèðîâàòü íåîáõîäèìî
íå àáñîëþòíûìè, à îòíîñèòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè. Ïîäõîäîâ ê âîïðîñó î òîì, îòíîñè-
òåëüíî ÷åãî èñ÷èñëÿòü äåôèöèò, òàêæå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî:

1. Ïåðâûé ñïîñîá – ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà èíäèêàòîðîâ äåôèöèòà íà ñêëàäå – òàê
íàçûâàåìûõ âû÷åðêîâ – òî åñòü íå ïîëíîñòüþ âûïîëíåííûõ îòãðóçîê ñî ñêëàäà èç-çà
îòñóòñòâèÿ íóæíîãî òîâàðà. Çàòåì ýòî êîëè÷åñòâî äåëèòñÿ íà îáùåå êîëè÷åñòâî çàÿ-
âîê, ïîñòóïèâøèõ íà ñêëàä. Îäíàêî ïðè âñåé ïðîñòîòå äàííîé ìåòîäèêè ïðèìåíÿåòñÿ
îíà ðåäêî, ïîñêîëüêó íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêèå ñóììû îòãðóçîê è èõ ñîîòíî-
øåíèÿ. Êðîìå òîãî, ó ñîòðóäíèêîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ôèêòèâíîãî óìåíüøåíèÿ
äåôèöèòà çà ñ÷¸ò ðàçáèâêè çàÿâîê íà íåñêîëüêî äîêóìåíòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñêëàäñêèõ
ó÷àñòêîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî óñïåøíî âûïîëíåííûõ îòãðóçîê. Äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ïîäîáíûõ ìàíèïóëÿöèé âîçìîæíà âàðèàöèÿ äàííîé ìåòîäèêè, îñíîâàííàÿ íà
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ðàñ÷¸òå äåôèöèòà íå ïî êîëè÷åñòâó äîêóìåíòîâ, à èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà âû÷åðêíóòûõ
ñòðîê â ýòèõ äîêóìåíòàõ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ñòðîê âî âñåõ çàÿâêàõ.
Ýòó ìåòîäèêó ðàñ÷¸òà ïðèìåíÿþò íà ó÷àñòêàõ ñ îäíîòèïíîé ïðîäóêöèåé è ïðèìåðíî
îäèíàêîâûìè ïî îáú¸ìó çàêàçà âíóòðåííèìè èëè âíåøíèìè êëèåíòàìè.

2. Âòîðîé òèï – ñàìûé ðàñïðîñòðàí¸ííûé. Îí îòðàæàåò äåôèöèò ñ ñàìîé âàæíîé
äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è âëàäåëüöåâ êîìïàíèè òî÷êè çðåíèÿ – ôèíàíñîâîé, à èìåí-
íî – äà¸ò îöåíêó ïðîöåíòà íåäîïîëó÷åííîé èç-çà äåôèöèòà âûðó÷êè êîìïàíèè. Ðàñ÷¸ò
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ïðîöåíò äåôèöèòà = Ñóììà äåôèöèòà / (Ñóììà äåôèöèòà + Ñóììà ïðîäàæ)

Çäåñü ñóììà äåôèöèòà ïîëó÷àåòñÿ îäíèì èç ÷åòûð¸õ ðàññìîòðåííûõ âûøå ñïî-
ñîáîâ.

Ïîñëå ñáîðà äàííûõ î äåôèöèòå, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê
è ïðèíÿòèå ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà åãî óìåíüøåíèå. Çäåñü íåîáõîäèìî íå âïàäàòü â
äðóãóþ êðàéíîñòü – ñîäåðæàíèþ ÷ðåçìåðíûõ çàïàñîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñïèñàíèÿì
ïî ñðîêàì ãîäíîñòè, äëèòåëüíîé çàìîðîçêå ñðåäñòâ, íåëèêâèäàìè è óâåëè÷åíèåì çàò-
ðàò íà õðàíåíèå. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äåôèöèò íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ñàì ïî ñåáå –
ýòî, ñêîðåå, èíäèêàòîð íàëè÷èÿ ïðîáëåì â ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè – êàê ïðà-
âèëî, îòäåëîâ çàêóïîê è ïðîäàæ. Ïîýòîìó ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðè÷èíû âîçíèêíî-
âåíèÿ äåôèöèòà.

Ôèêòèâíûå ðåçåðâû. Âîçìîæíû ñèòóàöèè, â êîòîðûõ íà ñêëàäå îñòàåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî ìàëûé çàïàñ òîâàðà ïî êàêîé-ëèáî ïîçèöèè, êîòîðîãî, òåì íå ìåíåå, äîëæíî
õâàòèòü äî ñëåäóþùåé ïîñòàâêè. Íî ïðè ýòîì êòî-ëèáî èç ñîòðóäíèêîâ, ñòðåìÿñü
èçáåæàòü äåôèöèòà ñîáñòâåííûõ îòãðóçîê, ðåçåðâèðóåò âåñü èìåþùèéñÿ çàïàñ ïîä
ñåáÿ, íå ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ýòè îñòàòêè ìîãóò è íå ïîòðåáîâàòüñÿ åìó â ïîëíîì
îáúåìå äî ñëåäóþùåé ïîñòàâêè.  Ïðè ýòîì âñå îñòàëüíûå ñîòðóäíèêè âûíóæäåíû
èñïûòûâàòü ðåàëüíûé äåôèöèò, â ñëó÷àå åñëè èì ïîíàäîáèòñÿ ýòà ïîçèöèÿ, ïîñêîëüêó
îíè íå âèäÿò ñâîáîäíîãî îñòàòêà ïî íåé. Ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ ââîä îòâåòñòâåííîñòè äëÿ
ñîòðóäíèêîâ, äîëãîå âðåìÿ íå èñïîëüçóþùèõ ñâîè ðåçåðâû è àâòîìàòè÷åñêîå ñíÿòèå
òîâàðà ñ ðåçåðâà â òîì ñëó÷àå, åñëè îí íå ðåàëèçîâàí ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåë¸ííîãî
âðåìåíè.

Êðóïíàÿ ïîòðåáíîñòü. Ìîãóò âîçíèêíóòü ñèòóàöèè, êîãäà çàïàñà íà ñêëàäå ñ
èçáûòêîì õâàòàåò äî ñëåäóþùåé ïîñòàâêè, ïëàíèðóåìîé â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ, íî
íåîæèäàííî êàêîé-ëèáî èç êëèåíòîâ ðàçìåùàåò ñðî÷íûé êðóïíûé çàêàç ïî îïðåäåëåí-
íîé ïîçèöèè, ñêóïàÿ, òàêèì îáðàçîì, âåñü èìåþùèéñÿ çàïàñ è ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì
îñòðûé äåôèöèò. Ðåøåíèåì â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê êîìïðîìèññîâ ñ êëè-
åíòîì – ê ïðèìåðó, äëÿ èçáåæàíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ìîæíî ïðåäëàãàòü ñêèäêó çà
ïðåäâàðèòåëüíîå ðàçìåùåíèå êðóïíîãî çàêàçà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèè ýòî áîëåå
öåëåñîîáðàçíî, íåæåëè õðàíåíèå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè èçáûòî÷íîãî
çàïàñà íà ñêëàäå. Â ñëó÷àå, åñëè êëèåíò õî÷åò ïîëó÷èòü âåñü ñâîé êðóïíûé çàêàç çäåñü
è ñåé÷àñ, æåëàòåëüíî äîãîâîðèòüñÿ î ïîñòåïåííîé ïîñòàâêå ïî ìåðå ïðèõîäà ýòîé ïðî-
äóêöèè íà ñêëàä. Êàê ïðàâèëî, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âñ¸ ðàâíî íå ïîçâîëÿþò
êëèåíòó èñïîëüçîâàòü âåñü ïðèîáðåòàåìûé îáú¸ì ïî ïîçèöèè, è çàêàç ÿâëÿåòñÿ íà-
ñòîëüêî êðóïíûì òîëüêî ðàäè ýêîíîìèè íà äîñòàâêå è ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëüíîé ñêèä-
êè. Ïîýòîìó ìîæíî ôèêñèðîâàòü öåíû è îáåùàòü áåñïëàòíóþ äîñòàâêó, ãëàâíîå â
ïîäîáíîé ñèòóàöèè – ñóìåòü äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî ïðÿìî ñåé÷àñ áóäåò ïðîèçâåäåíà
òîëüêî ÷àñòè÷íàÿ îòãðóçêà, à âòîðàÿ ÷àñòü áóäåò äîñòàâëåíà áåñïëàòíî óæå ïîñëå ïðè-
õîäà ñëåäóþùåé ïàðòèè.
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Îòñóòñòâèå ïðîâåðåííûõ ïîñòàâùèêîâ. ×àñòî ïðè÷èíîé êðóïíîãî çàòÿæíîãî
äåôèöèòà ñòàíîâèòñÿ óõîä ñ ðûíêà îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà, êîòîðîìó íå íàõîäèòñÿ
àëüòåðíàòèâû. Âíåçàïíûå ïîèñêè çàìåíû, ñïåøíûå ïåðåãîâîðû, è ïåðâûå ïîñòàâêè, íå
îòâå÷àþùèå íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì, íå ñïîñîáñòâóþ óëó÷øåíèþ ñèòóàöèþ ñ äå-
ôèöèòîì íà ñêëàäå. Íå òàêîé êðèòè÷íîé ñèòóàöèåé, òåì íå ìåíåå, òàêæå ïðèâîäÿùåé ê
ñóùåñòâåííîìó äåôèöèòó, ìîæåò ñòàòü çàäåðæêà ïðèõîäà íà ñêëàä êîíêðåòíîé ïîñòàâ-
êè. Ïðè÷èíîé ìîæåò îêàçàòüñÿ äîëãîå ïðîõîæäåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ïîð÷à ãðóçà
â ïóòè è ò.ä. – â ëþáîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ íóæäàåòñÿ â íàëè÷èè àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, êîòîðûå, ïóñòü è íå ïî ñàìûì âûãîäíûì öåíàì, ñìîãóò îáåñïå÷èòü å¸ âñåì
íåîáõîäèìûì äî ïðèõîäà îñíîâíîé ïîñòàâêè îò ïîñòîÿííîãî ïîñòàâùèêà. Õîðîøåé
ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðåãóëÿðíàÿ àêòóàëèçàöèÿ ðååñòðà ïîñòàâùèêîâ, â êî-
òîðîì äëÿ êàæäîé òîâàðíîé ãðóïïû äîëæíû áûòü âíåñåíû îñíîâíîé ïîñòàâùèê,  ïî-
òåíöèàëüíûé ïîñòàâùèê äëÿ çàìåíû îñíîâíîãî íà ñëó÷àé ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû ñ îñ-
íîâíûì ïîñòàâùèêîì, ïîñòàâùèê äëÿ ïîäñòðàõîâêè íà ñëó÷àé, åñëè âîçíèêàåò çàäåðæ-
êà ïîñòàâêè îò îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà. Â êà÷åñòâå òàêîãî ïîñòàâùèêà äëÿ ïåðåõâàòà
ìîæåò âûñòóïàòü ëþáàÿ êîìïàíèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêî – ïóñòü äàæå ýòî
ïðÿìîé êîíêóðåíò.

Îøèáêè ïðè çàêóïêàõ. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè çàêóïîê ïî-ïðå-
æíåìó ïðèíèìàþòñÿ îòäåëüíûìè ëþäüìè, íåðåäêèìè ÿâëÿþòñÿ îøèáêè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè, òàêèå êàê ðàçìåùåíèå ñëèøêîì ìàëåíüêîãî çàêàçà èëè ðàçìåùåíèå
çàêàçà íå íà òó ïîçèöèþ, â êîòîðîé ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â íàñòîÿùèé ìîìåíò.
Ìèíèìèçèðîâàòü êîëè÷åñòâî ïîäîáíûõ îøèáîê ïîçâîëÿåò ðåãëàìåíòàöèÿ è àâòîìàòè-
çàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà ñíàáæåíèÿ. Êðîìå î÷åâèäíîãî âûèãðûøà îò óìåíüøåíèÿ êîëè-
÷åñòâà îøèáîê, à çíà÷èò è âîçíèêàþùåãî èç-çà íèõ äåôèöèòà, àâòîìàòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
óñêîðèòü âûïîëíåíèå ìíîãèõ ðàáîò è âûâåñòè ðåøåíèå ìíîãèõ ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ íà
êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü òî÷íîñòè.

Íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà óñ-
ïåøíàÿ áûñòðî ðàñòóùàÿ êîìïàíèÿ ðåãóëÿðíî èñïûòûâàåò äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è íå èìååò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ. Ïî-
ìî÷ü â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ëèøü ÷åòêîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è ïðèíÿòèå ãðà-
ìîòíûõ ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ñ òîé öåëüþ, ÷òîáû íå äîïóñ-
òèòü ðàçðûâû â ëèêâèäíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê äåôèöèòó è çàêîí÷èòüñÿ âíå-
çàïíûì áàíêðîòñòâîì åù¸ íåäàâíî óñïåøíîé êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ïîìî÷ü â ýòîì
ñëó÷àå ìîãóò áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê, òàêèå êàê íàëè÷èå îòñðî÷êè ïëàòåæà.
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