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ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ1

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ – îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü åìó
ïðèäàþò ôàêòîðû óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, íàïðèìåð, Ì. Ïîðòåðà ýòè ôàêòîðû ïîçâîëÿþò
ñôîðìèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè àíàëîãè÷íûå ïðèíöèïû âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà ðûíêàõ ëèäèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèÿì, à íå ñòðàíàì [1].

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ è ðûíî÷íûé äèíàìèçì.
Ïðè ýòîì ýòè íåäåòåðìèíèðîâàííûå ôàêòîðû è èõ âëèÿíèå äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà,
îñîáåííî â ÷àñòè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ æåñòêîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìîæåò äîñòèãàòü òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà êîíêó-
ðåíòû îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü â áîëüøåé ñòåïåíè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, ÷åì âûïîëíå-
íèå êàæäûì èç íèõ ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè. Â ýòîì ïîäõîäå åñòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Ñðåäè íèõ âçàèìîâûãîäíûé
îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè è èííîâàöèÿìè, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷è-
âàåò ïîòåíöèàë âñåõ ñòîðîí ñîòðóäíè÷åñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûå àëüÿíñû äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâó ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ðîëü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü, ïîñêîëüêó èõ äåÿòåëüíîñòü íå ñâîäèòüñÿ ê
âûïîëíåíèþ èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæåííûõ â çàêîíàõ ñòðà-
íû, íàïðèìåð, â çàêîíå î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèè è ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè. Îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþò ñîäåðæàíèå ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ íà
îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà ñ êà÷åñòâåííîé ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîêóïàòåëþ.
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Ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ìíî-
ãîãðàííóþ êàòåãîðèþ, êîòîðóþ íåëüçÿ îïèñàòü èñêëþ÷èòåëüíî îäíîé òåîðèåé, íà-
ïðèìåð, èç ìàêðîýêîíîìèêè. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå èëè
ïðîâîäèìàÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè, íàïðèìåð, âàëþòíîãî
êóðñà è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, íå ãàðàíòèðóþò ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, è âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ è äèíàìèêó íà ðûíêàõ. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå
ýòîãî ïîíÿòèÿ áóäåò äèôôåðåíöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ðûíêà.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè äîëæåí áûòü îõâà÷åí íå òîëüêî òàê íàçûâàåìûé îâåùå-
ñòâëåííûé òðóä, íî è ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè (òîâàðà) – ýòî õàðàêòåðèñòèêà òîâàðà, åãî ñïîñîáíîñòü áûòü áîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè. Ýòà ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïàðàìåòðîâ (ïîêàçàòåëåé), ñîâîêóïíîñòü
êîòîðûõ è õàðàêòåðèçóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü [2, ñ.169].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – ïîíÿòèå, ÷åòêî ïðèâÿçàííîå ê êîíêðåòíîìó ðûíêó è
âðåìåíè ïðîäàæè, êîòîðîå ìîæíî îïðåäåëèòü, òîëüêî ñðàâíèâàÿ òîâàðû êîíêóðåíòîâ
ìåæäó ñîáîé. Íåò «àáñîëþòíîé» êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè: îáà ýòè ïîíÿòèÿ ñâÿçàíû ñ ðûíêîì è âðåìåíåì, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûìè ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà ðûíîê. ×èñëî ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàâèñèò îò âèäà
è ñëîæíîñòè èçäåëèÿ â òåõíè÷åñêîì è ýêñïëóàòàöèîííîì îòíîøåíèè, à òàêæå îò òðåáó-
åìîé òî÷íîñòè îöåíêè, öåëè èññëåäîâàíèÿ è äðóãèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ [2, ñ.169].

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ïî îïðåäåëåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå
ñáûòà ïðîäóêöèè. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ àíàëèçà ñâîäèòñÿ ê äâóì ãðóïïàì. Ïåð-
âûå èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìûå ïàðàìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðîâ, âòîðûå –
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäîâ ïåðâîé ãðóïïû, ýêñïåðòàìè âûäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü òåõíè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ. Ìåòîäîì ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè âèäàìè ïðîäóêöèè è ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòå-
ìû áàëëîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, äàííûå ìåòîäû ñèëüíî îãðàíè÷åíû â îöåíêå âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâ-
íèâàòü îäèí âèä ïðîäóêöèè ñ àíàëîãîì öåëåñîîáðàçíî, åñëè íîìåíêëàòóðà èçäåëèé,
âûïóñêàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì, íåáîëüøàÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû âòîðîé ãðóïïû ìåíåå òðóäîåìêè, íî òàêæå êàê è ïàðàìåò-
ðè÷åñêèå ìåòîäû íå â ïîëíîé ìåðå îáúåêòèâíû. Òåì íå ìåíåå, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî
âûâåñòè îòíîñèòåëüíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñðåäè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ âûäåëÿåòñÿ òðè íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿþò
ìåòîäû, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ äèàãíîñòèêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî ìåòîäàìè, íà îñíîâå êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ãðóïïå ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ îäíîé îòðàñëè. Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò ìåòîä, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îöåíèâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü ïðåäïðèÿòèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè. Ýòî íå îçíà÷àåò
ïîëíûé îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàöèîíàëü-



12

íûì èñïîëüçîâàíèå êàê ðàçðàáîòàííûõ, òàê è ñîáñòâåííûõ ìåòîäîâ ñ ó÷åòîì óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ [3]. Ýôôåêòèâíîå ñî÷åòàíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è ýëåìåíòîâ îòäåëüíûõ
ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáîñíîâàííóþ îöåíêó è ñäåëàòü êîððåêòíûé âûáîð îò-
íîñèòåëüíî îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ò.å.
âëèÿòü íà ôàêòîðû óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû èëè íà æèâîé òðóä, ñòèìóëèðóÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü. Ïîñëåäíåå äëÿ ïðåäïðèÿòèé èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, ò.ê. ìîæåò
óïðàâëÿòüñÿ ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî áóäåò
íàáëþäàòüñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíå âëèÿíèÿ è îöåíêå ýôôåêòà, êîòîðàÿ îñíîâàíà,
ïðåæäå âñåãî, íà îòðàñëåâîé ïðèçíàêå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ñâÿçàíî ñ òåìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, êîòîðûìè îáëàäàåò ñàìî ãîñóäàðñòâî íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ïîñêîëüêó
ðåñóðñû ñòðàíû âñåãäà îãðàíè÷åíû, òî è ïðåèìóùåñòâà áóäóò íàáëþäàòüñÿ â îòäåëü-
íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé òîëüêî òåîðèè îá îòíîñèòåëüíûõ è
àáñîëþòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ íå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîäîáíûå ñåê-
òîðû. Àíàëèç â ðàçðåçå îòðàñëåâîãî ïðèçíàêà òàêæå äàåò îãðàíè÷åííûå ðåçóëüòàòû:
íà åãî îñíîâå ìîæíî îïðåäåëèòü, íàïðèìåð, ñòåïåíü íåðàâíîìåðíîñòè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ îòðàñëåé â ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé èëè ïîäîòðàñëåé â ðÿäå ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì è êà÷åñòâîì
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ãðóïïîé îòðàñëåé èëè äàæå ïîäîòðàñ-
ëåé. Ïðè ïîäîáíîì ïîäõîäå â ïðîöåññ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè öåëåñîîáðàçíî
ââåñòè ïîíÿòèå «êëàñòåð».

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, îáúåäè-
íåííóþ íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûìè ñâÿçÿìè, íî è ãåîãðàôè÷åñêèì ïðèçíàêîì. Ïî îïðå-
äåëåíèþ Ì. Ïîðòåðà «êëàñòåðû – ýòî ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðè-
çíàêó ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, óñëóã,
ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçà-
öèé» [4]. Ñâîéñòâî êëàñòåðà òàêîâî, ÷òî ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî è ñåëåêòèâíî óñèëèòü
âçàèìíîå âëèÿíèå âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîïðîñû ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ñòðóêòóðû
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ
êëàñòåðîâ.

Â òîæå âðåìÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñîäåðæàíèå ìåòîäîëîãèè òåîðèè êîíêóðåíöèè íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ áåç íåêîòî-
ðîé «àäàïòàöèè» ïðèìåíèòü åå â òåîðèè î êëàñòåðàõ. Â ÷àñòíîñòè, Ì. Ïîðòåð ïèøåò
êëàñòåðàõ êàê î ãðóïïå ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ êîìïàíèé [4]. Ïîäîáíûé ïîä-
õîä çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó ðåëåâàíòíîé êîíúþíêòóðå ðûíêå ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòðàí, ñòå-
ïåíè èõ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Äëÿ ðåøåíèÿ
ïîäîáíîé çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ èç òåîðèé ìåíåä-
æìåíòà ïðåäïðèÿòèé è èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå
ïîäõîäîâ òàê íàçûâàåìûõ «âåðòèêàëüíîé» è «ãîðèçîíòàëüíîé» êîíôèãóðàöèè, ìåæ-
ôèðìåííûõ ñåòåé è öåïî÷åê ïðèðîñòà ñòîèìîñòè ìîæíî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîëîãèè òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â òåîðèè êëàñòåðîâ. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü êëàñòåð ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè öåëåñîîáðàçíûì ïðèçíàêîì, ÷åì íåîáõîäèìûì.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ôîðìå
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Â òîæå âðåìÿ åãî ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå òðåáóåò íåêîòîðûõ
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«äîðàáîòîê» â îðãàíèçàöèè âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ñàìîãî àëüÿíñà. Àëüÿíñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòà-
òî÷íî ãèáêèå îðãàíèçàöèîííî-äîãîâîðíûå ñòðóêòóðû. Â íèõ ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðå-
íî íå òîëüêî ñîäåðæàíèå óñëîâèé ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, íî è ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà â
äåéñòâèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Äîãîâîð-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîçâîëÿþò îáúå-
äèíÿòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿì íå òîëüêî ïî ïðèçíàêó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è ñ
ó÷åòîì ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé è ó÷àñòèÿ â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè. Â ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ ôîðìèðóþòñÿ òàêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîòèâèðóþò
èõ ó÷àñòíèêîâ íå ê ïðÿìîëèíåéíîìó çàõâàòó íîâûõ è ðàñøèðåíèþ ñóùåñòâóþùèõ
ðûíêîâ, à ñåëåêòèâíîìó, ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé â ðåøåíèè îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷, ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ è ó÷åòà èíòåðåñîâ êàæäîãî ó÷àñòíèêà àëüÿíñà. Èõ ñîçäàíèå
íå ñòîëüêî óïðîùàåò äîñòóï íà ðûíêè ñáûòà, ñêîëüêî èçìåíÿåò ïîäõîä ê ïðîöåññó
ñîâìåñòíîãî âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè âûõîäà íà îïðåäåëåííûé ðûíîê.
Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãèáêî óâÿçàòü èíòåðåñû, â ò.÷. ýêîíîìè÷åñêèå, ðàçíûõ
ñóáúåêòîâ, îáúåäèíèâ íå òîëüêî êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, íî è îòäåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðèìåð, èç íàó÷íîé
èëè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Èòîãîì ïîäîáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
êëàñòåðà âòîðîãî ïîðÿäêà [5].

Ìîòèâû ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïîäîáíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñóùåñòâåííî
çàâèñÿò îò ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è ñíèæåíèå èçäåðæåê íà îñíîâå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è îïòèìèçàöèè äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé èëè óñèëåíèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ åãî ãèáêîñòè, ðàñøèðåíèå òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû, âîçìîæ-
íîñòü ïðîíèêíîâåíèÿ íà íîâûå ðûíêè.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî ïðèìåíèòü ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðåøèòü
çàäà÷è íå òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî è ñîöèàëüíîãî, íàïðè-
ìåð, ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó æèòåëÿì ðåãèîíà, óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü, îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà [6].

Ñêàçàííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ðàçâèòèå òåîðèè î êëàñòåðàõ ïîçâîëÿåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîëîãèè äðóãèõ

òåîðèé è îáîñíîâàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
êëàñòåðà. Îíè îñíîâàíû íå òîëüêî íà òåððèòîðèàëüíîì ïðèçíàêå, íî è ó÷èòûâàþò
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ, îñîáåííîñòè ïðèìåíÿå-
ìûõ òåõíîëîãèé. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ãëàâíîé öåëè – ñôîðìèðî-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïîâûñèòü èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü.

2. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâû-
âàþò íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ðàñøèðåíèÿ è äîïîëíåíèÿ òåîðèè î êëàñòåðàõ, íî è
ïðèäàíèå îòäåëüíûì åå ïîëîæåíèÿì íîâîãî àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
îòíîñèòñÿ ê ñâÿçÿì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé êîíôè-
ãóðàöèè êëàñòåðîâ, ñîäåðæàíèå ìåæôèðìåííûõ ñåòåé è ýôôåêòèâíîñòü öåïî÷åê ïðè-
ðîñòà ñòîèìîñòè.

3. Ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå àêòóàëèçèðîâàòü òåîðèþ î êëàñòåðàõ, îñíîâàíû íà
ìåòîäîëîãèè òåîðèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåòåé. Â ýòîì ñëó÷àå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
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íèðîâàíèÿ êëàñòåðà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòà ñèíåðãèè, îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ, â
ò.÷. èíôîðìàöèîííûõ, è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé. Ïðèìåíåíèå òàêèõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóðà êàê àëüÿíñû ïðè îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
ðàñïðåäåëèòü âûïîëíÿåìûå âñåìè ñóáúåêòàìè ôóíêöèè. Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü êàæ-
äîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, äàòü êà÷åñòâåííóþ
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíèòü åå âëèÿíèå íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà â öåëîì.
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