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Периоды Оборот Экспорт Импорт Сальдо 

2013 50095 41179 8916 32263 

2014 69688 59300 10388 48912 

2015 29747 25014 4733 20281 

2016 37859 29330 8529 20801 

январь – ноябрь 2017 79542 68962 10580 58382 

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: [2].
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æåíèþ ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå è â ïåðñïåêòèâå ñîõðàíèòü ñâîþ ðûíî÷íóþ
äîëþ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âûïîëíÿåìûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè è, íàïðèìåð,
ôîðìèðóåìûå â ñâÿçè ñ ýòèì ìåæäóíàðîäíûå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïðîâåäåííîé îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû è ó÷èòûâàþò èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé
ïîòðåáèòåëåé.

Êàê ïðàâèëî, ýâîëþöèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòüþ áëàãà è, ñðåäè ïðî÷åãî, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êðèâîé áåçðàçëè-
÷èÿ. Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ýâîëþöèè ïðåäïî÷òåíèé ïîçâîëÿþò ñ êà÷åñòâåííîé
ñòîðîíû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñ-
òè è ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå. Òàê, ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå ïîòîêà òîâàðîâ ÷åðåç êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ â
ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé âëèÿåò íà ýôôåêò îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿåò îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé ïî-
ñðåäñòâîì ëèáî ñîêðàùåíèåì øèðèíû èëè ãëóáèíû êàíàëà ëèáî èçìåíåíèåì åãî êîí-
ôèãóðàöèè.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ëþáîì ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ èõ ñâîåâðåìåííàÿ àêòóàëèçàöèÿ è ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíÿþùè-
ìèñÿ âíåøíèìè óñëîâèÿìè. Ýêîíîìèêà ñòðàí – ýòî äèíàìè÷íûé ïîñòîÿííî ýâîëþöèî-
íèðóþùèé ìåõàíèçì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ
ëèíåéíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ýêîíîìèêà ñòðàíû ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ íåëèíåéíî.

Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îðèåíòèðîâàíà íà ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è, ïðåæäå âñåãî, íà îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Â Áåëàðóñè ôóí-
êöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþò ñóùå-
ñòâåííûé óäåëüíûé âåñ è âëèÿþò íà ñîçäàíèå ÂÂÏ ñòðàíû. Ýôôåêòèâíîñòü èõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îñíîâàíà íå òîëüêî íà ìåíåäæìåíòå, íî è íà ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíû íå òîëüêî ñîöèàëüíàÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íî è ñôîðìèðîâàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
ãîòîâèò íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ êàäðû. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
Áåëàðóñè è ôàêòîðû óñëîâèé îðãàíèçàöèè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé áîëåå áëàãîïðèÿòíû, ÷åì íàïðèìåð, â
Àçåðáàéäæàíå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è ìîáèëüíîñòè.
Ñðåäè ôàêòîðîâ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ è àêòóàëèçàöèè êàíàëîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ – ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ïðîèçâîäñòâó è ïîòðåáëåíèþ
òîâàðîâ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàíû è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû,
à òàêæå ïðàâîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âûïîëíåíèå ðàçíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ò.ä. Òàê, â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà âûïîëíåíà ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ëîãèñòèêè, öåëüþ êî-
òîðîé áûëî ôîðìèðîâàíèå â ýêîíîìèêå ñòðàíû îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè è
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Âûïîëíåíèå ïðîãðàììû â ñîâîêóïíîñ-
òè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ðàçâèòèè òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòè çà ðóáåæîì ñîçäàëè óñëîâèÿ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ èçìåíèëè ïðåäïî÷òåíèÿ
ñóáúåêòîâ ðûíêà, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ðàçâèòèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû âíóò-
ðè ñòðàíû. Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ïîçâîëÿòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðãàíèçî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà. Ó ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ãîòîâûé ïðîäóêò, ñ êîòîðûì
îíî âûéäåò íà ðûíîê. Îäíàêî åñëè íå ñîçäàíû óñëîâèÿ ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà, ïðåäïðè-
ÿòèå íå ñìîæåò äîñòè÷ü ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, è íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü
ïîääåðæêó ïðîäâèæåíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå. Â òàêîé ñèòóàöèè äàæå êà÷åñòâî
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ïîòðåáëÿåìûõ áëàã íå ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû ïîêóïàòåëü îñîçíàë íåîáõîäèìîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ äàííîãî òîâàðà.

Çà ðóáåæîì íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà òàêæå ïðèíèìàþòñÿ ëèáî ïðîãðàììû, ëèáî
ïðàâîâûå àêòû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðàçíûõ ðûíêàõ íàáëþäàåòñÿ ðàçíàÿ ñïåöèôè-
êà èõ ðàçâèòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ñòðàòåãèÿì
ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íà íèõ. Êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ñïî-
ñîáñòâóåò èçìåíåíèþ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáîñíîâà-
íèþ öåëåñîîáðàçíîñòè äâèæåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Îäíèì èç ïðè-
ìåðîâ ÿâëÿåòñÿ Àçåðáàéäæàí. Íàïðèìåð, äâóñòîðîííèì âíåøíåòîðãîâûì îòíîøåíè-
ÿì ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Àçåðáàéäæàíîì ñâîéñòâåííû êàíàëû ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íóëåâîãî óðîâíÿ ñ äâèæåíèåì ïî íèì òîâàðîâ ñ ðàçíîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñòðàòåãèé êàê áåëîðóññêèìè, òàê è àçåðáàéäæàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì
ñòðàòåãèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñèëó ñòðóêòóðû ýêñïîðòà áîëåå ñîäåðæàòåëü-
íû. Âíåøíèå óñëîâèÿ, ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü
ýòè ñòðàòåãèè ñ çàäàííûì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè. Â òîæå âðåìÿ â ïåðñïåêòèâå â
ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîäåðæàíèå ýòèõ ñòðàòåãèé ïðåòåðïèò èçìåíå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè óðîâíåé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Â Àçåðáàéäæàíå ðåàëèçóåòñÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Àçåðáàéäæàíà 2020: âçãëÿä â
áóäóùåå [1]. Ýòîé ïðîãðàììîé íàìå÷åí öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ñîçäàíèÿ öåëîãî ðÿäà ïðåäïðèÿòèé òàê íàçûâàåìîãî íåíåôòÿíîãî
ñåêòîðà. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ, âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îò-
äåëüíî âçÿòîé ñòðàíû. Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà òàêîâà, ÷òî ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ñîçäàåò ïðàêòè÷åñêè 30% ÂÂÏ. Â òîæå âðåìÿ ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî Àçåðáàéäæàíà ñâÿçàíî ïðåèìóùåñòâåííî ñ äîáûâàþùèìè îòðàñëÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè [2]. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, â òîì ÷èñëå â Àçåðáàéäæàíå, îðèåí-
òàöèÿ íà íåôòÿíîé ñåêòîð íå âñåãäà íàíîñèò óðîí ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû [3].
Ñ ïîäîáíûì ïîäõîäîì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, åñëè ïîëàãàòü, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ýòîò ïðî-
öåññ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîáðàçîâàíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ñòðàíà ñìîæåò
âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Â Àçåðáàéäæàíå ïðåèìóùåñòâåííî çàÿâëÿåòñÿ î
ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ ïàðêîâ. Îäíàêî àâòîðû íàó÷íûõ ðàáîò â ñâîèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ [4, 5] íå ïðèâîäÿò êîíêðåòíûå îáîñíîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, îáîñíîâûâàþ-
ùèé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà. Ïîýòî-
ìó èíûì óñëîâèåì ýòîé âîçìîæíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàííûå â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû îòðàñëè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ âïëîòü äî ñîçäàíèÿ
òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Àçåðáàéäæàíà 2020 îêàæåò âëèÿíèå íà ïðîäâèæåíèå ïðî-
äóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå Àçåðáàéäæàíà, â ò.÷. íà êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, è ñîäåð-
æàíèå ñïîñîáîâ ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íà íåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæåí ïåðåñìîòð
óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû ðàñøè-
ðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà, î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ôàêòîðîâ è, ïðåæäå âñåãî, â îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëÿõ è îòðàñëÿõ èíôðàñòðóêòóðû.
Ïî ðàçíûì îöåíêàì íà îäíîãî çàíÿòîãî â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå äîëæíî ïðèõî-
äèòüñÿ 7-8 ÷åëîâåê â ñîöèàëüíîé è îáñëóæèâàþùåé ñôåðå. Ïîýòîìó êðîìå ñîçäàíèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿòèé, íàìå÷åííûõ Êîíöåïöèåé, íåîáõîäèìî áóäåò ñîçäàòü
öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé, òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è îáñëóæèâàþùåé èíôðàñòðóêòóðîé.
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Â óñëîâèÿõ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèÿòèé áóäåò ñòðåìèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå Àçåðáàéä-
æàíà. Ïðè ýòîì ðÿä èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå Àçåðáàéäæàíà
èçìåíèòñÿ ñîäåðæàòåëüíî. Íàïðèìåð, â Àçåðáàéäæàíå ðàçâèâàåòñÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Àçåðáàéäæàí ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå TRACECA. Ýòîò
ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå êîììóíèêàöèè è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî
ñâÿçûâàåò ðÿä ãîñóäàðñòâ Àçèè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íå ãàðàíòèðóåò àâòîìàòè÷åñêè
êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî ðûíêà. Íàïðèìåð, Ðåñïóáëè-
êà Áåëàðóñü íå ó÷àñòâóåò â ïðîåêòàõ ïîäîáíîãî ðîäà. Îäíàêî ãðóçîîáîðîò ïðåäïðè-
ÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïëîòíîñòü ýêñïëóàòèðóåìûõ äîðîã íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì
â Àçåðáàéäæàíå. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå Àçåð-
áàéäæàíà â ñâÿçè ñ çàïóñêîì ýòîãî ïðîåêòà â ÷àñòè ñòðóêòóðû ãðóçîïîòîêîâ íå íàáëþ-
äàåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñàì ïðîåêò, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò
Àçåðáàéäæàí, äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûãîäåí, ò.ê. ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàê, îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé
èíôðàñòðóêòóðû ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèìåíåíèåì äîðîæíîé ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, ïðî-
èçâîäñòâîì êîòîðîé çàíÿò, íàïðèìåð, ÎÀÎ Àìêîäîð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ðåøåíèå
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñâîäèòñÿ ê ìîäåðíèçàöèè èëè ïåðåïðîôèëè-
ðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâ, òî ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé, ñîäåðæàíèå èíñòðóìåíòîâ ïðîäâè-
æåíèÿ è êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåòåðïÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ âïëîòü äî ñóæå-
íèÿ èëè èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ íà äðóãèå ðûíêè.

Äðóãèì ïðèìåðîì êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïðîäâèæåíèÿ è èç-
ìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ
ïðèíÿòèå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñ Êèòàåì è Ãåðìàíèåé. Òàê, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äâóõñòîðîííèõ ñîãëà-
øåíèé áûëè ñîçäàíû ñîâìåñòíûå áåëîðóññêî-íåìåöêèå è áåëîðóññêî-êèòàéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñôåðå ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÑÏ «ÌÀÇ-MAN», ôèëèàëà ÎÀÎ «ÌÀÇ» â Âåíåñóýëå è ÑÇÀÎ
«ÁÅËÄÆÈ».

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå óñëîâèé âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîäâèæå-
íèþ ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ, â ò.÷. çàðóáåæíûõ, ñîçäàíèþ è èçìåíåíèþ ñîäåðæàíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáîñíîâàíèþ öåëåñîîáðàçíîñòè äâèæåíèÿ è
íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè ñîçäàþòñÿ êîíêðåòíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè è ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè è ïîçâîëÿþò îöåíèòü ïåðñïåêòèâû è ïî-
òåíöèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà.
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ÓÑËÎÂÈÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ1

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ – îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü åìó
ïðèäàþò ôàêòîðû óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, íàïðèìåð, Ì. Ïîðòåðà ýòè ôàêòîðû ïîçâîëÿþò
ñôîðìèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè àíàëîãè÷íûå ïðèíöèïû âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà ðûíêàõ ëèäèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèÿì, à íå ñòðàíàì [1].

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ è ðûíî÷íûé äèíàìèçì.
Ïðè ýòîì ýòè íåäåòåðìèíèðîâàííûå ôàêòîðû è èõ âëèÿíèå äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà,
îñîáåííî â ÷àñòè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ æåñòêîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìîæåò äîñòèãàòü òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà êîíêó-
ðåíòû îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü â áîëüøåé ñòåïåíè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, ÷åì âûïîëíå-
íèå êàæäûì èç íèõ ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè. Â ýòîì ïîäõîäå åñòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Ñðåäè íèõ âçàèìîâûãîäíûé
îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè è èííîâàöèÿìè, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷è-
âàåò ïîòåíöèàë âñåõ ñòîðîí ñîòðóäíè÷åñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûå àëüÿíñû äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâó ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ðîëü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü, ïîñêîëüêó èõ äåÿòåëüíîñòü íå ñâîäèòüñÿ ê
âûïîëíåíèþ èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæåííûõ â çàêîíàõ ñòðà-
íû, íàïðèìåð, â çàêîíå î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèè è ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè. Îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþò ñîäåðæàíèå ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ íà
îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà ñ êà÷åñòâåííîé ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîêóïàòåëþ.

1 Ïóáëèêóåòñÿ â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì áåëîðóññêî-àçåðáàéäæàíñêîãî ïðîåêòà ïî
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