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Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíû êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðíûìè è íåíîìåíêëàòóð-
íûìè çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè â êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ðàçðàáîòàí àë-
ãîðèòì óâÿçêè ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå è èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû ñ íàáîðîì êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû
èññëåäîâàíèÿ â ÷àñòè îáîñíîâàíèÿ íîðìû òåêóùåãî çàïàñà äëÿ îäíî- è ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ìîäå-
ëåé â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Îáîñíîâàí âûáîð ìåòîäèêè íîðìèðîâàíèÿ
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Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé íåóñòîé÷èâîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî èìåþò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
àêòèâíî èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
ìîíèòîðèíã â îïåðåæàþùåì ðåæèìå è â
ñëó÷àå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðèñêîâ îáåñïå÷èâàòü èõ ìèíèìèçàöèþ çà
ñ÷åò îáîñíîâàííîãî èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ
óïðàâëåíèÿ. Ê èíäèêàòîðàì îïåðåæàþùåãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ìîæíî îòíåñòè
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè (KPI)
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. ßâëÿÿñü îäíèì èç
êðóïíåéøèõ êîíòðîëèðóåìûõ àêòèâîâ áèç-
íåñà è çíà÷èòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàïàñû â òî æå âðåìÿ âûñòóïàþò
áàëàíñèðóþùèì ýëåìåíòîì âñåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èì, ïîýòîìó ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü åå ýô-
ôåêòèâíîñòè (Øðàéáôåäåð, 2006).

Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ â îòêðûòîì äî-
ñòóïå äàííûõ çà 2017–2018 ãã. âûïîëíåí
àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîëè çàïàñîâ â àêòè-

âàõ áåëîðóññêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà1. Òàê, â àê-
òèâàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé îíà ñîñòàâèëà: Jhonson & Jhonson –
îêîëî 15%, íåìåöêîå ïðåäïðèÿòèå CLAAS –
26%, ÿïîíñêàÿ êîðïîðàöèÿ Òîéîòà – 5%;
äîëÿ çàïàñîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé (ñ
ó÷åòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè) áûëà
áîëåå âûñîêîé: ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» – 53%,
ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà» – 40, ÓÏ «Êåðàìèí
Ñòîëèöà-Èíâåñò» – 39, ÎÀÎ «ÌÀÇ» – 30%.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó
ïðè èìåþùèõñÿ â ïîëüçîâàíèè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåìàõ (ÊÈÑ) ñòàíäàðòà ERP, ãäå

http://edoc.bseu.by
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Óïðàâëåíèå çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå â êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè
â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ íåíîìåíêëàòóðíûìè çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíå÷íûì ñïðîñîì ôîðìèðóåòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí-ãðàôèê ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ óêàçàíèåì âèäà è îáúåìîâ âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè íà êàæäîì ýòàïå ïëàíà, à
òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèì ïîòðåáíîñòåé â ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ, – íå óäàåòñÿ ìèíè-
ìèçèðîâàòü äîëþ çàïàñîâ â àêòèâàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîé
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ÿâëÿ-
åòñÿ ñëîæíîñòü íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ
KPI-ïîêàçàòåëåé â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû (Øðàéáôå-
äåð, 2006). Ìàëàÿ îòêðûòàÿ ðåñóðñîçàâèñè-
ìàÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà â áîëüøîé ñòå-
ïåíè ïîäâåðæåíà âíåøíèì ðèñêàì â âèäå
íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà êîíå÷íóþ ïðî-
äóêöèþ, âûñîêèå èíôëÿöèîííûå è äåâàëü-
âàöèîííûå îæèäàíèÿ; ó áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé èìåþòñÿ è âíóòðåííèå ðèñêè â
âèäå ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé. Îäíàêî
ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèé ïîäáîð ïàðàìåò-
ðîâ íàñòðîéêè ÊÈÑ (ñïðîñ íà ëèìèòíûå

ïîçèöèè çàïàñà, íîðìû ñòðàõîâîãî è òåêó-
ùåãî çàïàñîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà îñíîâå äàííûõ ïðîøëûõ ïåðè-
îäîâ, áåç ó÷åòà èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðè-
âîäèò ëèáî ê îáðàçîâàíèþ ñâåðõíîðìàòèâ-
íûõ çàïàñîâ, ëèáî ê âîçíèêíîâåíèþ äåôè-
öèòà.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé

ëîãèñòèêå

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì ðàç-
ðàáîòàòü êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, õàðàê-
òåðíîé äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, â êîí-
òåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ ÊÈÑ.

Íà ðèñ. 1, 2 ïðåäñòàâëåíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè çàïàñàìè ïðèìåíèòåëüíî ê íîìåíê-
ëàòóðíûì è íåíîìåíêëàòóðíûì ïîçèöèÿì
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ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ áëîêîâ
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ìà-
òåðèàëàõ (MRP –Material Requirements
Planning). Ê íåíîìåíêëàòóðíûì çàïàñàì,
ñîãëàñíî èõ ABCDF-êëàññèôèêàöèè, îòíî-
ñÿòñÿ ïîçèöèè ãðóïïû F, ò. å. ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàïàñû ìîæíî àäàïòèðîâàòü êàê
íåðåãóëÿðíî ïîòðåáëÿåìûå ïîçèöèè çàïà-
ñà ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
ïîä èíäèâèäóàëüíûé çàêàç; ïðîöåññ õðà-
íåíèÿ çàïàñà â ýòîì ñëó÷àå îòñóòñòâóåò
(Øðàéáôåäåð, 2006).

Ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ïðåäñòàâëåííûé
íà ðèñ. 1 â âèäå ñïëîøíîé ëèíèè, íàïðàâëåí
îò ïîñòàâùèêà ê ïðåäïðèÿòèþ, è ñîñòîèò â
ïðîöåññå äîñòàâêè çàïàñîâ; ïîòîê èíôîðìà-
öèè (ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ) ïðè ýòîì íàïðàâ-
ëåí îò ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîñòàâùèêó, è íà÷èíà-
åòñÿ îí ñ èíôîðìàöèè îá îáúåìå ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ MRP-ñèñòåìîé
íà îñíîâå ïëàíà ïðîäàæ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ðå-
çóëüòàò ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è õðàíåíèÿ çàïàñîâ.

Â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû, èìåþùåé â èòîãå ñëåä-
ñòâèåì èçìåíåíèå êîíå÷íîãî ñïðîñà, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ñïðîñà-ïðîèçâîäñòâà ïðè
ìèíèìàëüíûõ çàïàñàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïà-
ñàìè è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
èõ õðàíåíèÿ è ìîíèòîðèíãà. Â òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè ê îñíîâíûì ïàðàìåòðàì
óïðàâëåíèÿ îòíîñÿò íîðìó òåêóùåãî çàïà-
ñà – Ò (èëè ðàçìåð çàêàçà – q*), òî÷êó çàêà-
çà – ROP, çàïàñ ñòðàõîâîé q

b
. Ýòè æå ïàðà-

ìåòðû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íàñòðîéêè ïàðà-
ìåòðîâ ìîäóëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè çàïàñàìè MRP ÊÈÑ.

Èñïîëüçóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ôèêñèðîâà-
íèÿ íîðìû òåêóùåãî çàïàñà è òî÷êè çàêàçà
íà óðîâíå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, à òàêæå íå-
ó÷åò ðèñêîâ ïðèâîäÿò ê äèñáàëàíñàì â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ÷òî âûðà-
æàåòñÿ â ñîçäàíèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çà-
ïàñîâ èëè â èõ äåôèöèòå2. Ñóòü ïðåäëàãàå-
ìîãî íàìè ïîäõîäà ñîñòîèò â îáîñíîâàíèè

íå ôèêñèðîâàííûõ, à ïëàâàþùèõ ïàðàìåò-
ðîâ óïðàâëåíèÿ, çàâèñèìûõ îò òåêóùèõ
èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
(ñïðîñ íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, èíôëÿöèÿ,
ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ),
ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (öåëè
óïðàâëåíèÿ – ìèíèìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàò-
ðàò, ìàêñèìàëüíûé ñâîáîäíûé äåíåæíûé
ïîòîê) è âûáðàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ íàä
óðîâíåì çàïàñà – íåïðåðûâíîé (QR), ïå-
ðèîäè÷åñêîé (ST), ôèêñèðîâàííîé (QT).

Äëÿ êðèòè÷åñêè âàæíûõ (ïðè êîòîðûõ
âîçìîæíà îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà) íîìåíê-
ëàòóðíûõ ïîçèöèé ïðåäëàãàåòñÿ íåïðåðûâ-
íàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ òèïà QR (ñ ðàçìåðàìè
çàêàçà: ôèêñèðîâàííûì Q = q* èëè ïëàâàþ-
ùèì, â çàâèñèìîñòè îò ìîìåíòà çàêàçà t,
Q = q

t
*; è ïëàâàþùåé òî÷êîé çàêàçà R= ROP

t
);

äëÿ íåêðèòè÷åñêèõ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçè-
öèé – ñèñòåìà ïåðèîäè÷åñêîãî êîíòðîëÿ –
ST (÷åðåç ôèêñèðîâàííûå ïðîìåæóòêè âðå-
ìåíè T=  ñ ïëàâàþùèì ðàçìåðîì çàêàçà
S = q

t
*), äëÿ íåíîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé ðå-

àëèçóåòñÿ ñèñòåìà ïîä èíäèâèäóàëüíûé çà-
êàç – QT (ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêà-
çà Q, è ôèêñèðîâàííûìè ìîìåíòàìè çàêàçà
T, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ãðàôèêîì ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû). Ïîä ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ è
íàáîð ïàðàìåòðîâ.

Äëÿ ñèñòåìû QR â óñëîâèÿõ íåïîñòîÿí-
íîãî ñïðîñà ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü àëãî-
ðèòì ïîïîëíåíèÿ çàïàñà, îïèñàííûé â òàáë. 1.
Ñóòü àëãîðèòìà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ïðî-
âîäÿòñÿ íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ðàñïîëà-
ãàåìîãî çàïàñà ÐÇ

t
 (íàëè÷íûé çàïàñ ïëþñ çà-

ïàñ â ïóòè) è åãî ñðàâíåíèå ñ òî÷êîé çàêàçà
ROP. Ñîñòîÿíèå çàïàñà ¹ 1 èíòåðïðåòèðóåò-
ñÿ êàê äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî çàïàñà, ñîñòî-
ÿíèå ¹ 2 îïðåäåëÿåò ìîìåíò ïëàíîâîãî çà-
êàçà â îáúåìå q

t
*, ïðè ñîñòîÿíèè çàïàñà ¹ 3,

êîãäà ñòàòóñ çàïàñà òðàêòóåòñÿ êàê «îïàñíûé»,
íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äîçàêàç ìàòåðèàëü-
íûõ çàïàñîâ â ìèíèìàëüíîì îáúåìå, ò. å. äî
óðîâíÿ ñòðàõîâîãî çàïàñà (ðàçíîñòü ñòðàõî-
âîãî çàïàñà q

b
 è ðàñïîëàãàåìîãî çàïàñà çà

âû÷åòîì îæèäàåìîãî ïîòðåáëåíèÿ çà âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ çàêàçà). Äëÿ ðàñ÷åòà òî÷êè çàêà-
çà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áàçîâûé àëãî-
ðèòì ðàñ÷åòà3.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 Ñåðãååâ Â.È. (Ðåä.). 2014. Ëîãèñòèêà: ïîëíûé êóðñ
ÌÂÀ. Ìîñêâà: ÝÊÑÌÎ.

Äëÿ ñèñòåìû ST àëãîðèòìîì ïîïîëíå-
íèÿ çàïàñàìè ñëóæèò ìîäåëü ïåðèîäè÷åñêî-
ãî êîíòðîëÿ, è â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé ñè-
ñòåìû çàêàçû îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç çàäàí-
íûé èíòåðâàë âðåìåíè  , íà÷èíàÿ ñ ìîìåí-
òà ïåðâîãî çàêàçà T0, è òîëüêî ïðè óñëîâèè,
÷òî ÐÇ

t 
â ýòîò ìîìåíò îêàçàëñÿ ðàâíûì èëè

ìåíüøå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ Çmin, â êà÷å-
ñòâå êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü è òî÷êà çàêà-
çà ROP. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óï-
ðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïðàâèëà, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðàõîâîãî çàïàñà
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìîäèôèöèðî-
âàííîé ôîðìóëû Ôåòòåðà4:

 

ãäå  – êâàíòèëü íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè ;

tç – âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà;
 – ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå

ñïðîñà;
s – âåëè÷èíà èíòåíñèâíîñòè ñïðîñà

(ïîòðåáëåíèÿ);
– ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå

âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà;

 – èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè.
Îñîáåííîñòü íàøåãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî

â ïðåäëàãàåìîé íàìè ôîðìóëå èñïîëüçóåò-
ñÿ âåëè÷èíà íå ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îò-
êëîíåíèÿ ñïðîñà, à ôàêòè÷åñêîãî ñïðîñà
(S

i ôàêò) îò ïëàíèðóåìîãî (S
i ïëàí):

. (2)

Ýòî ïîçâîëèò ó÷åñòü íåñòàöèîíàðíûé
õàðàêòåð ñïðîñà â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ íåçàâèñèìîãî ñïðîñà óìåíüøèòü âå-
ëè÷èíó ñòðàõîâîãî çàïàñà.

Íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû íàìè ó÷èòûâàåòñÿ è ïðè
âûáîðå ìåòîäèêè îáîñíîâàíèÿ íîðìû òå-
êóùåãî çàïàñà  (ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çà-
êàçà q

t
*), êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè

îò öåëè óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâûõ îãðàíè-
÷åíèé, ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è öåí.

Ðàçðàáîòêà áàíêà ìåòîäèê ïî ðàñ÷åòó
ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà â óñëîâèÿõ

ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé
ïî îöåíêå îïòèìàëüíîé íîðìû òåêóùåãî çà-
ïàñà (ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà) â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè áàíêà ìåòî-

(1)
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Ñ.Ô. ÌÈÊÑÞÊ, Å.Â. ÀÍÊÓÄÀ

5 Áðîäåöêèé Ã.Ë. 2007. Óïðàâëåíèå çàïàñàìè: ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÝÊÑÌÎ.

6 Ñòåðëèãîâà À.Í. 2008. Óïðàâëåíèå çàïàñàìè
â öåïÿõ ïîñòàâîê: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì.

äèê äëÿ åãî îáîñíîâàíèÿ. Äàëåå ïðèâåäåì
êðàòêèé îáçîð ýòèõ ìåòîäèê.

Â ëîãèñòèêå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïî-
ëó÷èëî îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà
çàêàçà (EOQ) ïðè ïîìîùè ôîðìóëû Óèë-
ñîíà (Muller, 2003. Ñ. 127–130):

(3)

ãäå q* –îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ïî êîí-
êðåòíîé òîâàðíîé ïîçèöèè;

Ño – òðàíñïîðòíûå è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ðàñõîäû (ïîãðóçêà, ðàçãðóçêà) íà âûïîëíå-
íèå îäíîãî çàêàçà ïî äàííîìó íàèìåíîâà-
íèþ òîâàðà;

S – âåëè÷èíà ñïðîñà (ïîòðåáëåíèÿ)
äàííîãî íàèìåíîâàíèÿ òîâàðà çà óñòàíîâ-
ëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè;

Ñ
h 
– èçäåðæêè íà õðàíåíèå åäèíèöû

òîâàðà â òå÷åíèå ïåðèîäà âðåìåíè ïîòðåá-
ëåíèÿ âåëè÷èíû S.

Ôîðìóëà (3) ïîçâîëÿåò îöåíèòü íîð-
ìó òåêóùåãî çàïàñà èñõîäÿ èç íàöåëåííîñ-
òè íà ìèíèìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò ïðè
çàäàííîì íàáîðå äîïóùåíèé: óðîâåíü ñïðî-
ñà, öåíà íà òîâàð, ïåðèîä ìåæäó ïîñòàâêà-
ìè è âðåìÿ ïîñòàâêè, çàòðàòû íà ñîäåðæà-
íèå çàïàñà ïîñòîÿííû; âðåìÿ çàäåðæêè ïî-
ñòàâêè îãðàíè÷åíî è ïðåäñêàçóåìî; ñïðîñ
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîëíîñòüþ è ìãíîâåííî;
îòñóòñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî ñêëàäñêèì
ïëîùàäÿì, ïîòåðè îò äåôèöèòà; çàòðàòû íà
ïîïîëíåíèå íå çàâèñÿò îò ðàçìåðà çàêàçà è
ïîñòîÿííû; ñ ïîñòàâùèêîì ìîæíî äîãîâî-
ðèòüñÿ îá îïòèìàëüíîé ïàðòèè ïîñòàâêè;
ïîñòàâêà îäíîíîìåíêëàòóðíàÿ.

Â êà÷åñòâå áàçîâîé ôîðìóëû äëÿ ðàñ-
÷åòà ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ïîñòàâêè ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà EOQ äëÿ
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ìîäåëè.

Ìîäåëü ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ

ïîñòàâêè êàæäîãî âèäà ãðóçîâ èìååò âèä5:

(4)

ãäå q
i
* – îïòèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâêè êàæ-

äîãî âèäà ãðóçîâ;

S
i
 – ïîòðåáíîñòü â i-îé ïðîäóêöèè íà

ðàñ÷åòíûé ïåðèîä;
Ñ

î
 – çàòðàòû íà âûïîëíåíèå îäíîãî

çàêàçà;
Ñ

hi
– çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå åäèíèöû

i-ãî âèäà ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ðàñ÷åòíîãî
ïåðèîäà.

Äàííàÿ ìîäåëü äîñòàòî÷íî ïðîñòà â
ðàñ÷åòàõ, îäíàêî â íåé íå ó÷èòûâàþòñÿ ñòðà-
õîâûå çàïàñû, ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü îäèí
ïîñòàâùèê âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, ñïðîñ è
öåíà ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè âåëè÷èíàìè,
íå ó÷èòûâàåòñÿ è àëüòåðíàòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ôèíàíñîâûå
îãðàíè÷åíèÿ) è âëèÿíèå èíôëÿöèè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè
áàçîâîé ôîðìóëû.

Ó÷åò ôàêòîðà èçìåíåíèÿ öåíû. Ó÷åò
èçìåíåíèÿ öåí â ïðîñòåéøèõ ìîäåëÿõ EOQ
ïðîâîäèòñÿ ïðåäñòàâëåíèåì çàòðàò íà õðà-
íåíèå åäèíèöû çàïàñà êàê ïðîèçâåäåíèå
i – äîëè çàòðàò íà õðàíåíèå â öåíå è p –
öåíû íà ïðîäóêöèþ6:

(5)

Îäíàêî òàêóþ ìîäåëü íà ïðàêòèêå ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àå, åñëè óäàåòñÿ âû-
äåëèòü ïðîãíîçíûå ïåðèîäû ñ ïîñòîÿííîé
öåíîé è ñïðîñîì. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ìîäèôèêàöèè ýòîé ìîäå-
ëè äëÿ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Â ÷àñòíîñòè, â ðà-
áîòå (Buzacott, 1975) ðàçðàáîòàíà ìîäèôè-
êàöèÿ ìîäåëè EOQ â ïðåäïîëîæåíèè î ðàâ-
íîìåðíîì óðîâíå èíôëÿöèè, ïîçæå ìîäåëü
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ÷åðåç äèñêîíòèðîâàíèå
ñòîèìîñòè äåíåã è ðàçëè÷íûå óðîâíè èíô-
ëÿöèè (Roy, Chaudhuri, 2007); ó÷åò íåñòà-
öèîíàðíîãî õàðàêòåðà ñïðîñà ñ ó÷åòîì âëè-
ÿíèÿ èíôëÿöèè è âðåìåííîé ñòîèìîñòè
äåíåã ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå (Datta, Pal,
1991); ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ è âðå-
ìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã â óñëîâèÿõ íåïîñ-
òîÿííîãî ñïðîñà è âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöè-
òà òîâàðà – (Bose, Goswami, Choudhuri, 1995);
ó÷åò îòñðî÷åê ïëàòåæà â óñëîâèÿõ èíôëÿ-
öèè – (Liao, Tsai, Su, 2000); îòñðî÷êè ïëà-
òåæà è ñêèäêè íà ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì óðîâ-
íÿ èíôëÿöèè è âðåìåííîé ñòîèìîñòè äå-
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7 Òàì æå.

8 Ìèêñþê Ñ.Ô., Êîâðèê Å.Â. 2014. Ëîãèñòè÷åñêèé ïîä-
õîä ê ðàñ÷åòó ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èíô-
ëÿöèè. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹ 2. Ñ. 128–135.

9 Ëóêèíñêèé Â.Ñ. 2008. Ìîäåëè è ìåòîäû òåîðèè
ëîãèñòèêè: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: Ïèòåð.

íåã â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåãîñÿ
ñïðîñà – (Pasandideh, Niaki, Vishkaei, 2014).

Ïðè íàëè÷èè îïòîâûõ ñêèäîê7 ìîäè-
ôèêàöèÿ ìîäåëè EOQ ïðåäóñìàòðèâàåò öå-
ëåíàïðàâëåííûé ïåðåáîð ïîäîçðèòåëüíûõ
íà ìèíèìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò ðàçìå-
ðîâ çàêàçà q, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ ëèáî â
òî÷êàõ ðàçðûâà ôóíêöèè çàòðàò, ëèáî â òî÷-
êå ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä òåîðåòè÷åñêè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóð-
íîé ìîäåëè, îäíàêî äëÿ áîëüøîãî àññîðòè-
ìåíòà ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà çàòðóä-
íèòåëüíî â ñèëó ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ ïå-
ðåáîðà.

Ó÷åò öåëåé óïðàâëåíèÿ. Ôîðìóëà ðàñ-
÷åòà ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà èñïîëü-
çóåòñÿ ïðè óñòàíîâëåííîé öåëè íà ìèíè-
ìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò, íî ïðè èçìåíå-
íèè öåëè óïðàâëåíèÿ îíà ìîäèôèöèðóåò-
ñÿ. Â ðàáîòå (Porteus, 2002) ïðèâåäåíà
ôîðìóëà ïî îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíîãî
ðàçìåðà çàêàçà äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè ðîñòà
ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ó÷èòûâàþùàÿ
ïîòåðè îò íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäà:

(6)

ãäå q*
àëüò

 – îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ñ
ó÷åòîì ïîòåðü îò íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäà;

Å – êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé çà ïåðèîä âðåìåíè ïî-
òðåáëåíèÿ âåëè÷èíû ñïðîñà;

ð – öåíà ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà.
Â ðàçâèòèå äàííîãî ïîäõîäà ìîæíî

ðàññìàòðèâàòü ðàáîòó (Pohlen, Goldsby,
2003), ãäå êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïðåäñòàâëåí â áî-
ëåå äåçàãðåãèðîâàííîì âèäå è ðàçðàáîòàíà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäèôèêàöèÿ äëÿ ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà:

(7)

ãäå q*êîðð – îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà
ïðè ðåàëèçàöèè öåëè ðîñòà ñâîáîäíîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà;

Ò – ñòàâêà íàëîãà íà çàïàñû;
k (WACC) – ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà

äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà / çàåì-
íûõ ñðåäñòâ.

Â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå àëüòåðíà-
òèâíûõ èçäåðæåê âûñòóïàþò èçäåðæêè, ñâÿ-
çàííûå ñî ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòüþ
êàïèòàëà, â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà Ò ìîæíî
ïðèìåíÿòü ñòàâêó íàëîãà íà ïðèáûëü, ïî-
ñêîëüêó äåíåæíûå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â
çàïàñû, óìåíüøàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó,
ñíèæàÿ òåì ñàìûì  ðàñõîäû êîìïàíèè.

Ìîäèôèêàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà äëÿ ñëó-
÷àÿ, êîãäà èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü
èíôëÿöèè, ïðåäëîæåíà â îäíîé èç ñòàòåé
àâòîðîâ8. Íà îñíîâå ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ äî-
êàçàíî, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî â
ôîðìóëå (6) èñïîëüçîâàòü íå íîìèíàëüíóþ,
à ðåàëüíóþ ñòàâêó ïðîöåíòà. Ýòî ïîçâîëèò
ñíèæàòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû çàïàñîîáðàçî-
âàíèÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ñïåêóëÿòèâíî-
ãî çàïàñà è êîìïåíñàöèè ðîñòà çàòðàò íà õðà-
íåíèå çàïàñà ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ ðîñòà
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå.

Äàííûå ïîäõîäû ïðèìåíèìû, êîãäà ó
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ íåæåñòêèå ôèíàíñî-
âûå îãðàíè÷åíèÿ, ó÷åò êîòîðûõ âîçìîæåí
ïðè èçìåíåíèè öåëåé óïðàâëåíèÿ.

Æåñòêèå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè
îäíîíîìåíêëàòóðíîé ïîñòàâêå ó÷èòûâàþò-
ñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ çàäàííûõ ôèíàí-
ñîâûõ îãðàíè÷åíèé è èíâåñòèöèé â çàïà-
ñû ïðè ýêîíîìè÷íîì îáúåìå çàêàçà. Ïîñ-
ëåäíèé âûáèðàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè íå
ïðåâûøåí îáúåì ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èñêîìûì ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ìåð ïîñòàâêè, ðàññ÷èòàííûé èç ðàçìåðà ôè-
íàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé9.

Äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ìîäåëè èñ-
ïîëüçóþò ìåòîä ìíîæèòåëÿ Ëàãðàíæà (Íî-
ñîâ, 2015). Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(8)
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10 Áðîäåöêèé Ã.Ë. 2007. Óïðàâëåíèå çàïàñàìè: ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÝÊÑÌÎ.

ãäå  – îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ïî
i-îé ïîçèöèè, ðàññ÷èòàííûé ñ ó÷åòîì êî-
ýôôèöèåíòà Ëàãðàíæà;

 – ÷èñëåííîå çíà÷åíèå ìíîæèòåëÿ Ëàã-
ðàíæà, > 0.

Â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ çàïàñàìè10 ó÷èòûâàþòñÿ æåñòêèå ôè-
íàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü çàêàçû ïàðòèé ãðóçîâ
â êîëè÷åñòâå, êîòîðîå áóäåò ïðèáëèæåíî ê
îïòèìàëüíîìó ðàçìåðó çàêàçà ïî êàæäîìó
âèäó ìàòåðèàëîâ, íî ñ ó÷åòîì ñóììàðíûõ îã-
ðàíè÷åíèé ïî èíâåñòèöèÿì â çàïàñû:

, (9)

ãäå q*
i
 
îãð

– ðàçìåð çàêàçîâ äëÿ êàæäîãî ìà-
òåðèàëüíîãî çàïàñà ñ ó÷åòîì íàêëàäûâàå-
ìûõ îãðàíè÷åíèé íà îáúåì èíâåñòèöèé â
çàïàñû;

J – ñóììàðíûå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷å-
íèÿ.

Ïðè ýòîì â äàííûõ ìîäåëÿõ ñïðîñ è
öåíû ïîñòîÿííû, íå ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íûé äåôèöèò ïî ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì, íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå íà ñîâîêóïíûå
èçäåðæêè îñîáåííîñòåé ïðîöåññîâ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ãðóçîâ, à òàêæå íå
ó÷èòûâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.

Ó÷åò íåïîñòîÿííîãî ñïðîñà. Ñàìûì ïðî-
ñòûì ìåòîäîì ó÷åòà íåïîñòîÿííîãî õàðàê-
òåðà ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ àïïðîêñèìàöèÿ ôóí-
êöèè ñïðîñà â âèäå êóñî÷íî-ïîñòîÿííîé
ôóíêöèè, äëÿ êîòîðîé íà êàæäîì îòðåçêå
ïîñòîÿííîãî ñïðîñà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñâîé
ýêîíîìè÷íûé îáúåì çàêàçà (Øðàéáôåäåð,
2006). Ó÷åò íåïîñòîÿííîãî õàðàêòåðà ñïðî-
ñà âîçìîæåí òàêæå ÷åðåç âûáîð ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ôóíêöèé êîíòðîëÿ: äëÿ íåïðå-
ðûâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ – ìîäåëü ñ óñòà-
íîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ äî
ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ, äëÿ ïåðèîäè÷åñêîé
ñèñòåìû – ìîäåëü ìàêñèìóì-ìèíèìóì
(Ñòåðëèãîâà, 2008). Â ëèòåðàòóðå èçëàãàþò-
ñÿ ïîäõîäû äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷íîãî îáúå-
ìà çàêàçà äëÿ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Íàïðèìåð,
ðàçðàáîòàíà òðåõñòóïåí÷àòàÿ èòåðàòèâíàÿ

ïðîöåäóðà äëÿ ðàñ÷åòà EOQ è ROP, îõâà-
òûâàþùàÿ 7 óðàâíåíèé, äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ìèíèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò
ïðè íåïîñòîÿííîì ñïðîñå â ñëó÷àå, êîãäà
ïîñëåäíèé ïîä÷èíåí çàêîíó ãàììà-ðàñïðå-
äåëåíèÿ (Namit, Chen, 1999). Â îòëè÷èå îò
íèõ â ðàáîòå (Tyworth, Ganeshan, 2000) ðàç-
ðàáîòàíà ôóíêöèÿ ïîòåðè ãàììà-îæèäàåìîãî
ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àíàëèòè-
êó èñïîëüçîâàòü ìåòîäû íåëèíåéíîé îïòè-
ìèçàöèè äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ïðè ëþáîì ñîîòâåòñòâóþùåì çíà-
÷åíèè âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà.

Òàêèì îáðàçîì, îáçîð ìåòîäèê ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ðàçìåð ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà
ïîñòàâêè çàâèñèò îò èíäèêàòîðîâ òåêóùåé
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû (ñïðîñ íà
ïîçèöèè çàïàñà, öåíà, ïðîöåíòíûå ñòàâêè),
âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé íà çàïàñû (ôèíàí-
ñîâûå, òðàíñïîðòíûå, ñêëàäñêèå), ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ïëàâàþùåì õàðàê-
òåðå ýòîé âåëè÷èíû.

Ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà íàñòðîéêè
ïàðàìåòðîâ äëÿ çàïàñîâ â çàêóïî÷íîé

ëîãèñòèêå áëîêà MRP

Àëãîðèòì íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ äëÿ
íîìåíêëàòóðíûõ çàïàñîâ çàêóïî÷íîé ëîãè-
ñòèêè äëÿ áëîêà MRP ïðèâåäåí íà ðèñ. 3.
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èòåðàòèâíóþ ïðî-
öåäóðó óâÿçêè âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ÊÈÑ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâîê: íîð-
ìà òåêóùåãî q è ñòðàõîâîãî çàïàñà q

b
, òî÷êà

çàêàçà ROP è âûõîäíûõ– ñîîòâåòñòâóþùèå
íàáîðû KPI-ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ çàïà-
ñàìè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ íàìè âûáðàíû
(Øðàéáôåäåð, 2006) äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ – êîýôôèöèåíò îáîðà÷è-
âàåìîñòè – K

sp
, äîëÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ

ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ – d
ñâåðõ

, óðîâåíü îá-
ñëóæèâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà –
K

îáñë
, ïðèðîñò ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòî-

êà V(q).
Â çàâèñèìîñòè îò öåëè óïðàâëåíèÿ, ðèñ-

êîâ è îãðàíè÷åíèé èçìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè ðàñ-
÷åòà ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ, ò. å. ïðîâîäèòñÿ
íàñòðîéêà ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèìè óñëîâèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Èíäèêàòîðîì
àäåêâàòíîñòè ðàññ÷èòàííûõ òàêèì îáðàçîì
ïàðàìåòðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûé íàáîð KPI-
ïîêàçàòåëåé. Åñëè ïîñëåäíèé óäîâëåòâîðè-
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òåëüíûé, òî ïðîöåññ íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ
çàêîí÷åí, è äàííûå ïàðàìåòðû ïîñòóïàþò â
MRP-ñèñòåìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà
ïîñòàâîê; åñëè íåò – óïðàâëÿþùèå âîçäåé-
ñòâèÿ öåëåíàïðàâëåííî èçìåíÿþòñÿ (ñèñòå-
ìà êîíòðîëÿ, öåëè óïðàâëåíèÿ) ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïåðåðàñ÷åòîì ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ìå-
òîäèêå íîðì òåêóùåãî è ñòðàõîâîãî çàïàñà,
òî÷êè çàêàçà ñ öåëüþ âûõîäà íà çàäàííûé
íàáîð öåëåâûõ KPI-ïîêàçàòåëåé.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ áóäóò íà-
ïðàâëåíû íà àïðîáàöèþ ïîäõîäà íà ðåàëü-
íûõ äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ðàçðàáîòêè ïðèëîæå-
íèÿ ê ÊÈÑ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîé íàñòðîé-
êè ïàðàìåòðîâ MRP-ñèñòåìû. Îæèäàåìûé
ýôôåêò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîäõîäà
ñîñòîèò â ñíèæåíèè óðîâíÿ çàïàñîâ ïðè
äîñòèæåíèè çàäàííîãî óðîâíÿ öåëåâûõ
KPI–ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè.

*         *         *

Ðåçóëüòàòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ èçëîæåííûå íèæå âûâîäû.

1. Äëÿ íîìåíêëàòóðíûõ è íåíîìåíêëà-
òóðíûõ ïîçèöèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
ðàçðàáîòàíû êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå, îò-
ëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ èõ âñòðàèâàíèå â èíôîðìàöèîííóþ MRP-
ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû.

2. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì óâÿçêè ïàðà-
ìåòðîâ íàñòðîéêè ñèñòåìû MRP-ñèñòåìû
(íîðìà òåêóùåãî çàïàñà, ñòðàõîâîé çàïàñ,
òî÷êà çàêàçà) ñ èíäèêàòîðàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû è íàáîðîì KPI-ïîêàçà-
òåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé ïëàíèðîâàíèÿ
è êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü íåîïðå-
äåëåííîñòü ñïðîñà ïðè ìèíèìàëüíîì óðîâ-
íå ñòðàõîâîãî çàïàñà.

3. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû èññëåäîâàíèÿ â
÷àñòè îáîñíîâàíèÿ íîðìû òåêóùåãî çàïàñà
(ýêîíîìè÷íîãî îáúåìà çàêàçà) äëÿ îäíî- è
ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ çàêàçîâ â óñëîâèÿõ

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ ÊÈÑ â áëîêå óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, íà ýòîé
îñíîâå ðàçðàáîòàí áàíê ìåòîäèê äëÿ ðàñ÷å-
òà íîðìû òåêóùåãî çàïàñà.

4. Îáîñíîâàí âûáîð ìåòîäèêè íîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî çàïàñà íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ôîðìóëû
Ôåòòåðà.

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî â ñòàòüå îáî-
ñíîâàí ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ çàïàñàìè â
çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî â ñèëó ñîâïàäå-
íèÿ õàðàêòåðà äâèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è òîâàðíûõ çàïàñîâ, ïàðàìåòðîâ èõ óïðàâ-
ëåíèÿ àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ìîæåò áûòü
ïðåäëîæåí äëÿ óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çà-
ïàñàìè â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ðàçíèöà ëèøü ñîñòî-
èò â èçìåíåíèè íàáîðà KPI-ïîêàçàòåëåé.
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ABSTRACT. The article contains developed conceptual models for managing stock and non-stock
inventory procurement logistics of a manufacturing enterprise in the context of the economic instability
based on the use of corporate information systems. An algorithm for linking the parameters of inventory
management of procurement logistics and indicators of economic conditions with a set of key indicators of
management efficiency has been developed. Studies are systematized in terms of substantiating the norms of
the current stock for single- and multi-nomenclature models under different economic conditions. The
choice of the methodology for rationing the safety stock based on the use of the modified Fetter formula is
substantiated.
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