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Ïðîàíàëèçèðîâàíû âíåøíèå è âíóòðåííèå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ðàñ-
ñìîòðåíû ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè è óãðîçû, ñïîñîáíûå îêàçàòü äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó Áåëàðóñè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âûäåëåíû îñíîâíûå
ôàêòîðû è ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Ïðåäëîæåíû ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøèõñÿ ïðîòèâîðå-
÷èé è ñèñòåìíûõ îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùèå óñêîðèòü òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå.
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Àíàëèç ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè â ïîñëåäíèå ãîäû îïðåäåëåííî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çàìåäëåíèè äèíàìèêè åå êëþ÷åâûõ
ìàêðîïàðàìåòðîâ è ñîõðàíåíèè íèçêèõ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå. Â öåëîì
çà 2010–2018 ãã. ñîâîêóïíûé ðîñò ðåàëüíîãî
ÂÂÏ ñîñòàâèë âñåãî 9%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ïðèðîñòó áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåì
íà óðîâíå ÷óòü áîëåå 1% åæåãîäíî. Ïî èòî-
ãàì 2019 ã., ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì äàí-
íûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, òåìï ðîñòà
ÂÂÏ Áåëàðóñè íå ïðåâûñèë 101,2%, ÷òî íèæå
åå ïîòåíöèàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà, îöåíèâàå-
ìûõ íà óðîâíå îêîëî 101,5–102%.

Íèçêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â ðåñïóáëèêå îáû÷íî îáúÿñíÿþòñÿ äåéñòâè-
åì ðÿäà êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ
êàê ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèê Ðîññèè è Åâðîñî-
þçà, íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàðóøåíèå ðèò-
ìè÷íîñòè è îáúåìîâ ïîñòàâîê â ñòðàíó âàæ-
íåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, ïîñòàâêè
«íåêà÷åñòâåííîé» ðîññèéñêîé íåôòè è äð.1

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà äëèòåëüíîãî óñòîé÷èâîãî çàìåäëåíèÿ
ìàêðîäèíàìèêè Áåëàðóñè êðîåòñÿ â íàêîï-
ëåíèè ÷ðåçìåðíûõ âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì, èìåþùèõ ñèñòåìíûé õàðàê-
òåð è ñäåðæèâàþùèõ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, à òàêæå â èñ÷åðïàíèè âîçìîæíî-
ñòåé ìîäåëè ðîñòà, ñëîæèâøåéñÿ â ïåðèîä
äî 2011–2012 ãã., îñíîâàííîé íà àêòèâíîì
ñòèìóëèðîâàíèè âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ñóáñèäèé è àêòèâíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ãîñ-
ïðîãðàìì (Ïèíèãèí, Ðîæêîâñêàÿ, 2014).
Ïîëíîöåííîå ñòàíîâëåíèå è çàïóñê íîâîãî
äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé â ýêîíîìèêå, íàëè-
÷èåì îãðàíè÷åíèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî è
ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà, íåäîñòàòî÷íîñòüþ
è íåýôôåêòèâíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîâå-
äåíèåì íåäîñòàòî÷íî âçâåøåííîé è ïîñëå-
äîâàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Áåç
ïðåîäîëåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåìíûõ
îãðàíè÷åíèé âîçìîæíîñòè ðîñòà áåëîðóñ-

1 URL: https://eabr.org/upload/iblock/8d3/EABR_
Macroview_RB_10_2019.pdf; URL: http://pubdocs.worldbank.
org/en/597041559660828109/Rus-EcUpdate-BLR-S19.pdf;
URL: http://macroforecast.ru/doc/belarus_bul7.pdf

http://edoc.bseu.by 
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ñêîé ýêîíîìèêè íå ïðåâûñÿò â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå 2% åæåãîäíî. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ íà ôîíå ïðîãíîçèðóåìûõ ñðåäíåìèðî-
âûõ òåìïîâ ðîñòà â 3–3,5% ðàçðûâ â óðîâ-
íå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæäó Áåëà-
ðóñüþ è ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûé
ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 40–50
ëåò2, âîçðàñòåò åùå áîëüøå, è óâåëè÷èò îò-
ñòàâàíèå ðåñïóáëèêè îò ýêîíîìèê ñîïðå-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ (Ïîëüøè, Ëèòâû, Ëàò-
âèè, Ðîññèè è ò. ä.).

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ðàç-
ðûâà â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ñòðàíå äî çíà÷åíèé, ïðåâûøà-
þùèõ ñðåäíåìèðîâûå, ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñèñòåì-
íûõ ïðîòèâîðå÷èé è êëþ÷åâûõ îãðàíè÷å-
íèé ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ è óãðîç, ñïîñîá-
íûõ îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó Áåëàðóñè â êðàò-
êî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, è ðàçðà-
áîòêà íà ýòîé îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ ìåð
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà
ïðåîäîëåíèå óçëîâûõ ïðîáëåì áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ è
ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ïîä îãðàíè÷åíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà îáû÷íî ïîíèìàþò êîìïëåêñ ïðè÷èí,
ñèñòåìó ôàêòîðîâ, ñîâîêóïíîñòü íåáëàãîï-
ðèÿòíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé, à
òàêæå îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå íîðìàëüíîìó õîäó âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, âûçûâàþùèå ñíèæåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ñäåðæèâàþ-
ùèå âîçìîæíîñòè åå ðîñòà.

Â öåëîì ñîâîêóïíîñòü îãðàíè÷åíèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âàæíåé-
øèå ãðóïïû, ÿâëÿþùèåñÿ çà÷àñòóþ âçàèìî-
ñâÿçàííûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè: â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ, â òîì
÷èñëå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå è âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèå, à òàêæå âíóòðåííèå (ðèñ. 1). Â ñî-
ñòàâå âíóòðåííèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîäãðóïïû áàçîâûõ îã-
ðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: ýòî ðåñóð-
ñíûå, – îïðåäåëÿþùèå ãðàíèöû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè, â òîì
÷èñëå îãðàíè÷åíèÿ ïî òðóäó, êàïèòàëó è äð.;
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, – îòðàæàþùèå äèñôóí-
êöèè â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, è ñòðóêòóðíûå, – ïðî-
ÿâëÿþùèåñÿ â íàêîïëåííûõ äèñáàëàíñàõ è
äèñïðîïîðöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (îò-
ðàñëåâûõ, âîñïðîèçâîäñòâåííûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ), âûçûâàþùèå ñíèæåíèå ñèñòåìíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; à òàê-
æå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ íåðàçâèòîñòüþ è/èëè íåñîâåðøåíñòâîì
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, íåýôôåê-
òèâíîñòüþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñëàáîñòüþ ìîòèâàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ è ò. ä.

Âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ è ðèñêè

Äëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè, îáëàäàþùåé èçáûòî÷íûìè
äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííûìè
ìîùíîñòÿìè, âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ èìåþò êëþ-

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ,
ïî ÏÏÑ â öåíàõ 2010 ã., äîëë. ÑØÀ: ÌÂÔ. 2019. World
Economic Outlook Database: URL: https://www.imf.org/
external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx
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Å.À. ÐÎÆÊÎÂÑÊÀß

÷åâîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïåðñïåêòèâíîé äèíàìèêè ðîñòà: â 2018 ã.
äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ ñîñòàâèëà áîëåå 70%,
ïðè ýòîì íà äîëþ âíåøíèõ òîâàðíûõ ïîñòà-
âîê ïðèõîäèëîñü îêîëî 60% îáúåìà ïðîèçâî-
äèìîé â ðåñïóáëèêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè3. Âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè: åìêîñòüþ âíåøíèõ ðûíêîâ ñáûòà,
äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
òåìïàìè ðîñòà ñòðàí – îñíîâíûõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ, öåíîâîé êîíúþíêòóðîé íà îñíîâ-
íûå ãðóïïû áèðæåâûõ òîâàðîâ, à òàêæå ðÿ-
äîì âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: îñîáåí-
íîñòÿìè ïðîòåêàþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, íàëè÷èåì äîãîâîðåííîñòåé îá óñëî-
âèÿõ (ïî öåíàì è/èëè îáúåìàì) ïîñòàâîê â
ñòðàíó ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, âåðîÿòíîñòüþ
ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è ò. ä.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì îöåíêàì ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ÌÔÎ),
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè áóäåò äåìîíñòðè-
ðîâàòü ñäåðæàííûå òåìïû ðîñòà – íà óðîâíå
îêîëî 103,4%, ÷òî çàìåòíî íèæå òåìïîâ, ñëî-
æèâøèõñÿ çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò (103,9%)4.
Â îñíîâíîì ýòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì
ñîõðàíåíèÿ ìèðîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿ-
æåííîñòè, òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó êðóï-

íåéøèìè ýêîíîìèêàìè ìèðà (ÑØÀ è Êèòà-
åì, ßïîíèåé è Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ), óõóäøå-
íèÿ íàñòðîåíèé èíâåñòîðîâ è âûñîêîé âîëà-
òèëüíîñòè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Çàìåäëåíèå äèíàìèêè ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íèçêèå òåìïû ìè-
ðîâîé òîðãîâëè íàðÿäó ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ ïîñëåäñòâèé ñâåðøèâøåãîñÿ â 2020 ã.
Brexit, óñèëåíèå ðèñêîâ äîëãîâîãî êðèçèñà
â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ (Èñïàíèÿ,
Èòàëèÿ, Ãðåöèÿ, Êèïð, Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ
è äð.) íà ôîíå ñìÿã÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè áóäóò îêàçûâàòü ñäåðæèâàþùåå
âëèÿíèå íà äèíàìèêó åâðîïåéñêîé ýêîíî-
ìèêè, îæèäàåìûå òåìïû ðîñòà êîòîðîé ñî-
ñòàâÿò 101,3–101,4% â 2020–2024 ãã.
(òàáë. 1). Êðîìå òîãî, ñîõðàíåíèå âíóòðåí-
íèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â Åâðîñîþçå –
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, çàìåäëåíèå òåìïîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñîêèé
óðîâåíü ãîñäîëãà – ôîðìèðóþò ðèñêè çà-
òÿæíîãî ïåðèîäà ñäåðæàííûõ òåìïîâ ðîñ-
òà åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè
Áåëàðóñè, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âíåøíèå
ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ ñîïðÿæåíû ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè –
òðàäèöèîííîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà Áåëàðó-
ñè, – äåìîíñòðèðóþùåé â ïîñëåäíèå ãîäû
ñëàáûé íåóñòîé÷èâûé ðîñò.

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîìó ïðîãíîçó Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå òåìïû ðîñòà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè óñêîðÿòñÿ ñ 101,7% â 2020 ã.
äî 103,3% â 2024 ã. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè
óêàçàííîãî ðîñòà áóäóò âûñòóïàòü óâåëè÷å-

Ïðèìå÷àíèå. * Äàííûå çà 2019–2021 ãã. ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì ÿíâàðñêîé îöåíêè ÌÂÔ. URL: https://
www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020

Èñòî÷íèê. URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx; URL: https://
ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip115_en_0.pdf; URL: https://economy.gov.ru/material/file/
450ce3f2da1ecf8a6ec8f4e9fd0cbdd3/Prognoz2024.pdf

3 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò.
ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

4 URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/
02/weodata/index.aspx; URL: https://www.imf.org/en/
Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
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íèå èíâåñòèöèîííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ ðàñ-
õîäîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæå-
òîâ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå áèçíåñ-êëèìàòà è íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
ðåàëèçàöèÿ ðåôîðìû ãîñóïðàâëåíèÿ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåé â òîì ÷èñëå ñîêðàùåíèå äîëè
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå ñ íûíåøíèõ 46–47
äî 42%5.

Íåñìîòðÿ íà ðÿä çàïëàíèðîâàííûõ â
Ðîññèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ñòðóêòóð-
íûõ ìåð ïîëèòèêè, ïðèçâàííûõ ñòèìóëè-
ðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü è ïðî-
öåññû ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè6, â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå îíè âðÿä ëè îêàæóò ñóùåñòâåííîå
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû, åñëè íå áóäóò ïîäêðåïëå-
íû ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåðàìè â îáëàñòè
ðîñòà äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ,
îáùåãî ñìÿã÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè. Äåëî â òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â
Ðîññèè ñôîðìèðîâàëñÿ ñóùåñòâåííûé
îáúåì îòëîæåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà, êîòîðûé ìîã áû îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà åå ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó: çà 2014–2018 ãã. ðàñïîëàãàåìûå äî-
õîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîêðàòèëèñü â ðåàëüíîì âûðàæåíèè íà 8,3%,
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ – íà 6,1%7. Â òî æå âðåìÿ âûñîêèìè
îñòàþòñÿ ðèñêè ñîõðàíåíèÿ íèçêèõ öåí íà
íåôòü, óñèëåíèÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî
ñòîðîíû ÅÑ è ÑØÀ è âîçìîæíîãî îòòîêà
êàïèòàëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà÷èìîå óñòîé-
÷èâîå îæèâëåíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
êîòîðîå ìîãëî áû ñòèìóëèðîâàòü ðîñò âû-
ïóñêà â Áåëàðóñè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâå-
ðîÿòíûì: â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè áóäóò íà-
õîäèòüñÿ íà óðîâíå îêîëî 102%, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ïðîãíîçàì âåäóùèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé (ÌÂÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà, Äåïàðòà-
ìåíòà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ

îòíîøåíèé ÎÎÍ, Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîìèññèè)8.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ âíåøíèõ îãðà-
íè÷åíèé äëÿ ïîñòàâîê áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïîëè-
òèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ è çàùèòû âíóòðåí-
íåãî ðûíêà, àêòèâíî ïðîâîäèìàÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèè ñ 2014 ã., ïîñëå ââåäåíèÿ
çàïàäíûìè ñòðàíàìè àíòèðîññèéñêèõ ñàí-
êöèé. Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòàíû è ðåàëè-
çóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íàðàùèâàíèÿ
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Êðîìå òîãî, ñôîðìèðîâàí ïåðå-
÷åíü ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îáëàñ-
òè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îïòèêè è ðà-
äèîýëåêòðîíèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ò. ä. Â
ðåçóëüòàòå óæå ðåàëèçîâàííûõ ïðîãðàìì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìàòè÷åñêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ áå-
ëîðóññêèõ òîâàðîâ èñêóññòâåííûõ ñàíèòàð-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ, îòå÷åñòâåí-
íûé ýêñïîðò íà ðîññèéñêèé ðûíîê îùóòèìî
«ïðîñåë»: çà 2014–2018 ãã. ïîñòàâêè ïî ãðóï-
ïå «Æèâûå æèâîòíûå, ïðîäóêòû ðàñòèòåëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ» ñîêðàòèëèñü â ñòî-
èìîñòíîì âûðàæåíèè íà 23% (â òîì ÷èñëå
«Ìÿñî è ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû» – íà 9%,
«Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ» – íà 29%), «Ïëàñò-
ìàññà è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ» – íà 19,6%,
«Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû» –
íà 7,5%, «Èíñòðóìåíòû îïòè÷åñêèå è ìå-
äèöèíñêèå» – íà 16,6%, «Ðàçíûå ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû» – íà 22,1%9.

Â ýòîì êîíòåêñòå îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã. â Ðîññèè áûëî
ðåàëèçîâàíî 350 ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, åùå 780 áóäóò ðåàëèçîâàíû â áëèæàé-
øèå ãîäû, íà èõ ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò
íàïðàâëåíî ïîðÿäêà 1,3 òðëí ðîññ. ðóá. (ñâû-

5 URL: http://economy.gov.ru/minec/press/interview/
2019091209

6 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204 «Î íà-
öèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà».

 7 URL: https://gks.ru/storage/mediabank/Nac-sch_2014-
2018.pdf; https://gks.ru/storage/mediabank/rus19.pdf

8 URL: https://openknowledge.worldbank.org/
bitstream/handle/10986/33044/211469-Ch01.pdf; https://
www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/
sites/45/WESP2020_FullReport .pdf ; URL: http://
www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/
dep_makroec_pol/economyPrognoz/Pages/Sred_prog.aspx

9 Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîð-
íèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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øå 20 ìëðä äîëë. ÑØÀ)10. Äàííûå ïðîåêòû
ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèå äóáëèðóþùèõ
áåëîðóññêèå ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó ìå-
òàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ, òðàêòîðîâ
è êîìáàéíîâ, õèìè÷åñêèõ âîëîêîí, ëèôòîâ
è äð. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî íå-
ñåò âûñîêèå ðèñêè ñóùåñòâåííîãî ñæàòèÿ
ðîññèéñêîãî ðûíêà äëÿ ïîñòàâîê áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè.

Äîïîëíèòåëüíûå âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ
íà ðîñò áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíå-
ñðî÷íîì ïåðèîäå íàêëàäûâàåò îæèäàåìàÿ
íåáëàãîïðèÿòíàÿ öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà íà
ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ. Äèíàìèêà öåí
íà îñíîâíûå áèðæåâûå òîâàðû ïîñëå íå-
ïðîäîëæèòåëüíîãî âñïëåñêà â 2017–2018 ãã.,
îáóñëîâëåííîãî îæèâëåíèåì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 70–
80% îò óðîâíÿ 2010 ã. è â áëèæàéøèå ãîäû
áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü äëèòåëüíóþ òåíäåí-
öèþ ê çàìåäëåíèþ (ðèñ. 2). Ýòî áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ îòðàæåíèåì ñëàáîñòè ìèðîâîé òîð-
ãîâëè è ñîõðàíåíèÿ òîðãîâîé íàïðÿæåííî-
ñòè â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå. Ñîãëàñíî
ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà, íèçêàÿ äè-
íàìèêà ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíûå ñûðüå-
âûå òîâàðû ñîõðàíèòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëü-

íîãî âðåìåíè è ñìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê
óðîâíþ 2010 ã. òîëüêî â îòäàëåííîé ïåðñ-
ïåêòèâå, áëèæå ê 2030 ã.11

Ïðè ýòîì ìèðîâûå öåíû íà íåôòü,
îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè ïî íàðàùèâàíèþ ñòîèìîñòíîãî îáúå-
ìà ýêñïîðòà (îñîáåííî ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâà-
ðîâ), äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòü îòå÷åñòâåííîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îòðàñëè è ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì (â
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîëÿ
íåôòåïåðåðàáîòêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%), â
áëèæàéøèå ãîäû ñîõðàíÿò íåóñòîé÷èâóþ è
òðóäíîïðåäñêàçóåìóþ äèíàìèêó – ïî îöåí-
êàì, ñïåêóëÿòèâíûé ôàêòîð â öåíàõ íà óãëå-
âîäîðîäíîå ñûðüå ñîñòàâëÿåò äî 40%12. Ìåæ-
äó òåì, ïî ïðîãíîçàì ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé13, íå-
ôòÿíûå êîòèðîâêè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
áóäóò íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå îêîëî 60 äîëë.
ÑØÀ çà áàððåëü, ÷òî ôàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâó-
åò óðîâíþ, ñëîæèâøåìóñÿ â 2019 ã. Ñîõðàíå-
íèå îòíîñèòåëüíî íèçêèõ ìèðîâûõ öåí íà

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà öåí íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ â 2013–2024 ãã., èíäåêñû öåí â ðåàëüíûõ äîëëàðàõ
ÑØÀ â % ê 2010 ã.

Èñòî÷íèê. World Bank Commodity Price Forecast. October 2019. URL: http://pubdocs.worldbank.org/en/
477721572033452724/CMO-October-2019-Forecasts.pdf

10 URL: http://kremlin.ru/events/president/news/
56676; URL: http://minpromtorg.gov.ru/press-centre/news/
#!dmi t r iy_medvedev_na_ f inans i rovan ie_proektov_
importozameshheniya_v_blizhayshie_gody_predusmotreno_
poryadka_13_trln_rubley

11 URL: http://pubdocs.worldbank.org/en/4777
21572033452724/CMO-October-2019-Forecasts.pdf

12 URL: https://eabr.org/analytics/research-articles/chto-
budet-s-tsenami-na-neft-v-kontse-supertsikla/

13 URL: http://pubdocs.worldbank.org/en/4777
21572033452724/CMO-October-2019-Forecasts.pdf; URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_
makroec/dep_makroec_pol/economyPrognoz/Pages/Sred_
prog.aspx; URL: https://www.un.org/development/desa/dpad/
wp-content/uploads/sites/45/WESP2020_FullReport.pdf



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2020 2 7

Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

íåôòü, îáóñëîâëåííîå â îñíîâíîì ïîíèæàþ-
ùèì äåéñòâèåì ôàêòîðîâ ñî ñòîðîíû ñïðîñà
– ñëàáîé äåëîâîé àêòèâíîñòüþ â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, – â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿ-
åò ñäåðæàííûå âîçìîæíîñòè ðîñòà ðîññèéñ-
êîé è, ñëåäîâàòåëüíî, áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå çíà÷èìûì
ñèñòåìíûì ðèñêîì äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé íàëîãîâîãî ìàíåâðà â íåôòÿíîé
ñôåðå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îæèäàåòñÿ ïî-
ñòåïåííîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè çàêóïàåìîé
â Ðîññèè íåôòè è ïðèáëèæåíèå åå öåíû ê
ìèðîâîìó óðîâíþ: åñëè â 2018 ã. ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòàåìîé Áåëàðóñüþ ðîññèéñêîé íåôòè
ñîñòàâëÿëà îêîëî 73,4% îò ìèðîâîé, â 2019 ã. –
78,6%14, òî â 2024 ã. îíà ñðàâíÿåòñÿ ñ ìèðî-
âîé. Ýòî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ ìàðæè â
íåôòåïåðåðàáîòêå è ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíî-
ñòè îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäîâ, à òàêæå ñíèæåíèþ ñîçäàâàåìîé â
îòðàñëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ 5,5% â
2017 ã.15 âïëîòü äî îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé;
âûçîâåò óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ èì-
ïîðòà è óõóäøåíèå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî ñæà-
òèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç âíåøíèõ óñëî-
âèé ðàçâèòèÿ â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì
ïåðèîäå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòÿõ ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè çà ñ÷åò âíåøíèõ ôàêòîðîâ è èñòî÷íè-
êîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî îæèäàåìûì
óõóäøåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðû, íî è, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, – óñè-
ëåíèåì óÿçâèìîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè, êîíöåíòðàöèåé âíåøíèõ ðèñêîâ è óãðîç,
òàêèõ êàê: ñîõðàíåíèå â áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâå âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè öåíîâîé
êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è âîç-
ìîæíîå ïàäåíèå öåí íà îñíîâíûå ïîçèöèè
áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà; óñèëåíèå êîíêóðåí-

òíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà òðàäèöèîííûõ äëÿ Áå-
ëàðóñè âíåøíèõ ðûíêàõ âñëåäñòâèå íåäî-
ñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; âåðîÿòíîñòü ñíè-
æåíèÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà Áåëàðóñè è
óõóäøåíèå óñëîâèé çàèìñòâîâàíèÿ íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà; ìåäëåííîå
ïðîòåêàíèå ïðîöåññà åâðàçèéñêèé èíòåãðà-
öèè ñ ñîõðàíåíèåì ðÿäà «èçúÿòèé» â ðàì-
êàõ äîãîâîðà î ÅÀÝÑ è ò. ä.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî
îáîñòðèëèñü è óñèëèëèñü âíåøíèå ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ «ðîññèéñêèì ôàêòîðîì», ñïîñîá-
íûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îêàçàòü ñäåðæèâà-
þùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Áåëàðóñè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî çíà÷èòåëü-
íûå ïîòåðè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îò ðåà-
ëèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé «íàëîãîâîãî
ìàíåâðà» â íåôòÿíîé ñôåðå, êîòîðûå îöåíè-
âàþòñÿ â ïåðèîä äî 2024 ã. â áîëåå ÷åì 10
ìëðä äîëë. ÑØÀ; îòñóòñòâèå äîãîâîðåííîñ-
òåé î ìåõàíèçìå êîìïåíñàöèè áåëîðóññêîé
ñòîðîíå âûïàäàþùèõ â ñâÿçè ñ ýòèì äîõîäîâ
è óâÿçêà íàçâàííîé êîìïåíñàöèè ñ «óãëóá-
ëåííîé èíòåãðàöèåé» â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè åå
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé;
îòñóòñòâèå ÷åòêèõ äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé
ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé îá óñëîâèÿõ ïî-
ñòàâîê ïî öåíå è îáúåìó â ðåñïóáëèêó âàæ-
íåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ (íåôòè è
ãàçà) è ò. ä. Âñå ýòî òðåáóåò áåçîòëàãàòåëüíîé
âûðàáîòêè âçâåøåííûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ìåð ïî ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
óñèëèâàþùèõñÿ âíåøíèõ ðèñêîâ è óãðîç.

Âíóòðåííèå îãðàíè÷åíèÿ è ðèñêè

Ãëàâíûìè âíóòðåííèìè îãðàíè÷åíèÿìè
ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
ðåñóðñíûå. Â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû âõîäÿò ðàç-
íîîáðàçíûå ôàêòîðû, ôèçè÷åñêè ñäåðæèâà-
þùèå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü äåôè-
öèò òðóäîâûõ ðåçåðâîâ, íåõâàòêà ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ò. ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì
ðåñóðñíûì îãðàíè÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â ðåñïóáëèêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ

14 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ÿíâàðå-äåêàáðå 2019 ã.: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü; URL: https://www.minfin.ru/ru/press-center/
?id_4=36914-informatsionnoe_soobshchenie

15 Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû – Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà 2017 ãîä: ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Å.À. ÐÎÆÊÎÂÑÊÀß

è íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå â óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþùåéñÿ âûñî-
êîé äîëãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó è íå-
ðàçâèòîñòè âíóòðåííåãî ôîíäîâîãî ðûíêà
ôîðìèðóþò ðèñêè äîëãîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàãíàöèè. Ðå÷ü èäåò, ãëàâíûì îáðà-
çîì, îá èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë,
îáúåì êîòîðûõ ïî èòîãàì 2018 ã. ñîñòàâèë
ëèøü 75% îò óðîâíÿ äîêðèçèñíîãî 2014 ã.
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ). Ïðè ýòîì äîëÿ èí-
âåñòèöèé â ÂÂÏ óìåíüøèëàñü çà ýòîò ïåðè-
îä ñ 28 äî 20,6% è íàõîäèëàñü â ñðåäíåì çà
2014–2018 ãã. íà îòìåòêå îêîëî 22% ÂÂÏ, â
òî âðåìÿ êàê ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ óðîâåíü íå ìåíåå 25% ÂÂÏ16. Äëè-
òåëüíîå íàõîæäåíèå äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ
íà óðîâíå íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûõ
çíà÷åíèé ñèãíàëèçèðóåò î íåäîñòàòî÷íîé
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ê îáíîâëåíèþ îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, îá îãðà-
íè÷åííûõ âîçìîæíîñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, è ÿâëÿåòñÿ ôàê-
òîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì ñíèæåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîòåíöèàëà ðîñòà íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óêàçàííîãî óìåíü-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà â ðåñïóá-
ëèêå ÿâèëîñü ñîêðàùåíèå â ðåàëüíîì âû-
ðàæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà
43,7%, áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ – íà 38,4%,
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ – íà 18%, ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé – íà 16,6%17.

Ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ îáóñëîâëåíî ãëàâíûì îáðà-
çîì ïðîõîæäåíèåì â óêàçàííûé ïåðèîä
ïèêîâûõ âûïëàò ïî ïîãàøåíèþ è îáñëóæè-
âàíèþ íàêîïëåííûõ ãîñóäàðñòâîì äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Òàê, âàëîâîé âíåøíèé äîëã
ðåñïóáëèêè ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ãîäà
óâåëè÷èëñÿ ñ 50,9% ÂÂÏ â 2014 ã. äî 65,9%
â 2018 ã., âàëîâîé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã –
ñ 21,5 äî 35,4% ÂÂÏ18, ïðè ýòîì ïëàòåæè
ïî åãî îáñëóæèâàíèþ âîçðîñëè ñ 5,8% â
2014 ã. äî 10,9% â 2018 ã. îò äîõîäîâ ðåñ-

ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà19. Â öåëÿõ ïîãàøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â 2020–2024 ãã.
ïðåäñòîèò âûïëàòèòü ñâûøå 17 ìëðä äîëë.
ÑØÀ20. Îñíîâíàÿ óãðîçà äëÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîêðûòèå
âûïëàò ïî âíåøíèì è âíóòðåííèì çàèì-
ñòâîâàíèÿì ñîïðîâîæäàåòñÿ èçúÿòèåì
ñðåäñòâ èç áþäæåòà, êîòîðûå ìîãëè áûòü
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ïîýòî-
ìó â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñ-
òåé ðîñòà âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíó
çà ñ÷åò ýêñïîðòà îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò âíåøíèå
çàåìíûå ñðåäñòâà. Â èòîãå ôîðìèðóåòñÿ
çàìêíóòûé êðóã, çàïóñêàþùèé è âîñïðîèç-
âîäÿùèé äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû ñóæàþ-
ùåãîñÿ âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ
âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáúåìå çàèìñòâî-
âàíèé (98% ïëàòåæåé ïî îáñëóæèâàíèþ
ãîñäîëãà íîìèíèðîâàíû â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå) è óãðîçà òðàíñôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äîëãà â ãîñóäàðñòâåííûé. Áåç êàðäè-
íàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûñîêèõ âíå-
øíèõ çàèìñòâîâàíèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòüþ íå ìîæåò áûòü ðåøåí âîïðîñ óñêî-
ðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåñïóáëèêå.

Ôàêòîðîì çàìåäëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â ñòðàíå, ôîðìèðóþùèì òàêæå
çíà÷èòåëüíûå ôèñêàëüíûå è êðåäèòíûå ðèñ-
êè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíÿþ-
ùååñÿ òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèé è âûñîêèé óðîâåíü èõ çàêðåäèòî-
âàííîñòè. Ïî äàííûì çà 2018 ãîä, áîëåå 17%
îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿëèñü óáûòî÷-
íûìè, à îñíîâíàÿ ìàññà ðåíòàáåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (45,5%) èìåëè ðåíòàáåëüíîñòü îò 0
äî 5%21.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííîé â 2012–

16 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 äåêàá-
ðÿ 2016 ã. ¹ 466 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû».

17 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñè â 2018 ã. URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/public_bulletin/index_12938/

18 URL: http://www.minfin.gov.by/ru/public_debt/
condition/

19 URL: http://www.minfin.gov.by/upload/bp/doklad/
2018/yd2018.pdf

20 URL: http://www.minfin.gov.by/upload/gosdolg/
vneshniy/Belarus_Macroeconomic_Snapshot_1H_2019_rus.pdf

21 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/finansy-organizatsiy/; Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2019 ã.:
ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

2014 ãã., êîòîðàÿ, îäíàêî, íå ïðèâåëà ê ñó-
ùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà: äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
(âêëþ÷àÿ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âûñîêîãî
óðîâíÿ) è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè â ÂÂÏ âîçðîñëà ñ 36,4 â 2011 ã. ëèøü äî
36,6% â 2017 ã.22 Îðãàíèçàöèè, ïðèâëåêàâ-
øèå çàåìíûå ñðåäñòâà íà èíâåñòèöèîííûå
öåëè, ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè ïðè ñáû-
òå ñâîåé ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ñîêðàùå-
íèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà â 2014–
2016 ãã., âûçâàííîãî ãëàâíûì îáðàçîì ïà-
äåíèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ïîñëåäî-
âàâøåé âñëåä çà ýòèì ðåöåññèåé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Ïðåäïðèÿòèÿ áûëè âûíóæäåíû
ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî êðåäèòàì çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
óâåëè÷èâàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì è
çàéìàì: íà íà÷àëî 2019 ã. îáúåì ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì
ïðåâûøàë èõ óðîâåíü íà íà÷àëî 2014 ã. â
8,4 ðàçà, ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè îðãàíè-
çàöèé – â 2,3 ðàçà23 (ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè).
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
íóæäåíû ïîñòîÿííî ïåðåêðåäèòîâûâàòüñÿ,
ñïîñîáñòâóÿ óñèëåíèþ ïðîáëåìû íåïëàòå-
æåé, ïîñêîëüêó íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü îä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé âûçûâàåò íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü äðóãèõ. Äàííàÿ ïðîáëåìà óñóãóá-
ëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòüþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
â ñòðàíå, ÷òî ñåðüåçíî ñäåðæèâàåò âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïî
ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå è çàìåòíîãî
ñîêðàùåíèÿ ââîäà îñíîâíîãî êàïèòàëà (â
2018 ã. îáúåì ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë â ðåàëüíîì âû-
ðàæåíèè 65,8% îò óðîâíÿ 2014 ã.),24 îäíèì
èç æåñòêèõ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ âûñî-
êèé óðîâåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, êîòîðûé ïî âàæíåéøèì âèäàì ïðî-

äóêöèè ïðåâûøàåò 90%, â òîì ÷èñëå ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé – 99,7, õèìè÷åñêèõ âî-
ëîêîí – 94,1, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðà-
òîâ – 97,1, õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè,
ìàøèíû ñòèðàëüíûå – 99,5 è 99,2% ñîîò-
âåòñòâåííî, ïðîêàò ãîòîâûé – 99,8%.

Â òî æå âðåìÿ ðåçåðâ ïî çàãðóçêå ìîù-
íîñòåé èìååòñÿ â îñíîâíîì ïî òåì âèäàì
ïðîäóêöèè, êîòîðûå ëèáî îðèåíòèðîâàíû
íà âíóòðåííèé ðûíîê, ëèáî ïîòåðÿëè äîëþ
ïðèñóòñòâèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå âñëåä-
ñòâèå ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðîñ-
ñèè: ê ãðóïïå ñ îãðàíè÷åííûì ðåçåðâîì –
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé
ñîñòàâëÿåò 60–75% – îòíîñÿòñÿ ìÿñî è
öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìàñëî ñëèâî÷-
íîå, øåðñòÿíûå è õëîï÷àòîáóìàæíûå òêà-
íè, îáóâü è òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ, òåëåâè-
çîðû; ê ãðóïïå ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì óâåëè÷åíèÿ çàãðóçêè ìîùíîñòåé –
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé íèæå 50% – îòíîñÿò-
ñÿ ïîäøèïíèêè (7,3%), òðàêòîðû (48,8%),
ãðóçîâûå àâòîìîáèëè (37%)25. Ñîãëàñíî
ìîíèòîðèíãó ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, ïðîâîäèìîãî Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì, ñðåäíèé óðîâåíü çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèé â 2018–2019 ãã. ñîñòàâëÿë îêîëî 73%26.
Ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå íå îòìå÷àëîñü
çíà÷èìîãî ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé (çà èñ-
êëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äåðå-
âîîáðàáîòêè, öåìåíòíûõ è íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ çàâîäîâ), âîçìîæíîñòè óñêîðå-
íèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò
äàííîãî ôàêòîðà ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíû.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ è òðóä-
íîïðåîäîëèìûõ îãðàíè÷åíèé äîëãîñðî÷íî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè ÿâëÿ-
þòñÿ äåñòðóêòèâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî-
öåññû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñòàðåíèåì íàñå-
ëåíèÿ, ñîêðàùåíèåì åãî ÷èñëåííîñòè,
îñîáåííî ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

22 Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2018. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

23 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ÿíâàðå–äåêàáðå 2014 ã.: ñòàò. ñáîðíèê. 2015.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå–äåêàáðå 2018 ã.: ñòàò. ñáîðíèê.
2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

24 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

25 Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîð-
íèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

26 Ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://www.nbrb.by/
publications/monitoringpredpriyatij/mp_2018_4.pdf
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Çà ïåðèîä ñ 2010 ã. ÷èñëåííîñòü ýòîé êàòå-
ãîðèè íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëàñü íà 370 òûñ.
÷åë., ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñ-
êîé íàãðóçêè – ÷èñëî íåòðóäîñïîñîáíûõ
íà òûñÿ÷ó ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñ-
òå – âîçðîñ ñ 634 äî 74427. Â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå äàííûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè
ñîõðàíÿòñÿ è óñèëÿòñÿ: ñîãëàñíî äåìîãðà-
ôè÷åñêîìó ïðîãíîçó ÎÎÍ, â 2025 ã. ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè óìåíüøèòñÿ
äî 9,385 ìëí ÷åë., à ÷èñëî ëèö â òðóäîñïî-
ñîáíîì âîçðàñòå ñîêðàòèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2018 ã. íà 420 òûñ. ÷åë.28

Íåñìîòðÿ íà îñòðîòó îãðàíè÷åíèé ïî
òðóäó äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, âñëåä-
ñòâèå ïðîãíîçèðóåìîé óáûâàþùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ, ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå
ñ 2017 ã. ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïîçâîëèëî
íåçíà÷èòåëüíî çàìåäëèòü ïðîöåññ ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ, êîòîðûé â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå íå
áóäåò îêàçûâàòü çíà÷èìîãî îòðèöàòåëüíî-
ãî âëèÿíèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó. Îäíàêî â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà áó-
äåò ïîñòåïåííî óõóäøàòüñÿ, ÷òî, âåðîÿòíî,
ïîòðåáóåò ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñà ìåð â îáëà-

ñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû,
ñîöèàëüíîãî è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò. ä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîùåíèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè è óõóäøåíèÿ åãî
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàèáîëüøóþ
îïàñíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûçûâàþò
ïðîöåññû óâåëè÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òðó-
äîâîé ìèãðàöèè è îòòîêà êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû çà ðóáåæ (ïðîãðàììèñ-
òîâ, âðà÷åé, ñòðîèòåëåé). Îäíàêî äàííûå
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, â ñèëó íåñîâåð-
øåíñòâà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ìèãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ (Çàãîðåö, Çàãîðåö, 2019),
ìàëî ïðèãîäíû äëÿ îöåíêè ðåàëüíîãî ìàñ-
øòàáà ïðîáëåìû. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ îò-
÷åòíûìè äàííûìè Áåëñòàòà, â 2018 ã. âû-
áûëî èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ðîññèéñ-
êóþ Ôåäåðàöèþ 6,7 òûñ. ÷åë., ïðè ýòîì â
öåëîì çà 2011–2018 ãã. ìèãðàöèîííûé ïðè-
ðîñò Áåëàðóñè çà ñ÷åò Ðîññèè ñîñòàâèë 20,6
òûñ. ÷åë.29 Â òî æå âðåìÿ äàííûå ðîññèéñ-
êîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â
2018 ã. ÷èñëåííîñòü ìèãðàíòîâ èç Áåëàðó-
ñè ñîñòàâèëà 19 òûñ. ÷åë., à â öåëîì çà 2011–
2018 ãã. ñàëüäî ìèãðàöèè äëÿ ðåñïóáëèêè
ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíûì â ðàçìåðå 54,3
òûñ. ÷åë.30 (òàáë. 2).

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ. 2020. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https://gks.ru/folder/12781

27 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

28 Department îf Economic and Social Affairs. Population
Division. World Population Prospects. 2019. United Nations.
Volume II. Demographic Profiles. URL: https://population.un.org/
wpp/Graphs/1_Demographic%20Profiles/Belarus.pdf; URL:
https://www.populationpyramid.net/belarus/2025/

29 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

30 Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ. 2020. Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè: URL: https://gks.ru/folder/12781
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ ñ
ïîòîêàìè ìèãðàöèè â åâðîïåéñêîì íàïðàâ-
ëåíèè. Ñîãëàñíî äàííûì áåëîðóññêîé ñòà-
òèñòèêè, â 2018 ã. â Ïîëüøó èç Áåëàðóñè
âûåõàëî 765 ÷åë., Ëèòâó – 338, ×åõèþ – 79.
Îäíàêî äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå Åâðîñòà-
òîì, ìíîãîêðàòíî âûøå: òàê, â 2018 ã. âïåð-
âûå âèä íà æèòåëüñòâî (ñðîêîì äî òðåõ ëåò)
â Ïîëüøå ïîëó÷èëè 126,6 òûñ. ãðàæäàí Áå-
ëàðóñè, â Ëèòâå – 3,4, ×åõèè – 1,9 òûñ. ÷åë.,
èç íèõ â ñâÿçè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì – 20,8
òûñ., 3,1 è 1,25 òûñ. ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî31.
Ïðè ýòîì ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2018 ã.
ïîñòîÿííûé âèä íà æèòåëüñòâî â Ïîëüøå
èìåëè 20,9 òûñ. áåëîðóñîâ (â 2017 ã. – 16,2
òûñ. ÷åë.), â Ëèòâå – 2,3, ×åõèè – 2,9 òûñ.
ãðàæäàí Áåëàðóñè32.

Îäíàêî, â îòëè÷èå îò íàáëþäàþùèõñÿ
ïðîöåññîâ äåïîïóëÿöèè íàñåëåíèÿ, òðóäî-
âàÿ ìèãðàöèÿ èìååò îáðàòèìûé õàðàêòåð.
Ñîêðàùåíèå ðàçëè÷èé â óðîâíå æèçíè è
îïëàòû òðóäà íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè ñ ñîïðå-
äåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè ïîçâîëèò íå òîëüêî
ñîêðàòèòü îòòîê ðàáî÷èõ-ìèãðàíòîâ è ñòè-
ìóëèðîâàòü èõ âîçâðàùåíèå â ñòðàíó, íî è
äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷ü â ðåñïóáëèêó èíî-
ñòðàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Ðåøåíèå äàííîé
ïðîáëåìû ëåæèò íå òîëüêî â ïëîñêîñòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè è ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ áþä-
æåòíîé ñôåðû, íî è, ãëàâíûì îáðàçîì, –
òðåáóåò øèðîêîãî çàäåéñòâîâàíèÿ ñòðóêòóð-
íûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñïî-
ñîáíûõ îáåñïå÷èòü îùóòèìûé ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Èìåííî
ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿò âûé-
òè íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé åìó óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ áåç íàðóøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ ðîñòà îáóñëîâëåíû íàêîïëåííû-
ìè â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå äèñáàëàíñà-
ìè è ñòðóêòóðíûìè äèñïðîïîðöèÿìè, ñäåð-
æèâàþùèìè âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî êîíñåðâà-
öèÿ íåýôôåêòèâíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû

ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ, âî-ïåðâûõ,
äîìèíèðîâàíèåì ðåñóðñîåìêèõ è èìïîðòî-
åìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (Áûêîâ, Êîëá,
Õâàëüêî, 2017)33; âî-âòîðûõ, íèçêîé îòíî-
ñèòåëüíî ðàçâèòûõ è ñòðàí ñ ñîïîñòàâèìûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ äîëåé ñôåðû óñëóã: â 2018
ã. â Áåëàðóñè îíà ñîñòàâèëà 47,7%, â òî âðå-
ìÿ êàê â Ðîññèè – 56,3, Ïîëüøå – 55,6, Áîë-
ãàðèè – 59,2, Ëèòâå – 61,1, Ëàòâèè – 63,5%,
à â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ íà
äóøó íàñåëåíèÿ äîñòèãàåò 70% ÂÂÏ34; à â-
òðåòüèõ, íåâûñîêèì óäåëüíûì âåñîì ñåê-
òîðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò òåõíîëîãè-
÷åñêóþ îòñòàëîñòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è íåñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ãåíå-
ðèðîâàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
äîëþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â 2018 ã. ïðèõîäèëîñü
5,4%, ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ – 35,3%35, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ (ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèÿ) íà äîëþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ïðèõîäèò-
ñÿ 10–20% ñîçäàííîé â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè36

(ðèñ. 3).
Ïðîáëåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ

ýêîíîìèêè, åå âûñîêîé çàòðàòíîñòè è ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè (â 2018 ã. äîëÿ ïðîìåæóòî÷-
íûõ çàòðàò â ñîñòàâå âûïóñêà äîñòèãëà 56,5%,
â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà íå
ïðåâûøàåò 45–50%37), îáóñëîâëåíà â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñëàáîé èííîâàöèîííî-èíâåñ-

31 URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/
submitViewTableAction.do

32 Òàì æå.

33 Ðîæêîâñêàÿ Å.À. 2014. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: êðèòåðèè îöåíêè, ïðî-
áëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 4. Ñ. 4–16.

34 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîð-
íèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ðîññèÿ è ñòðàíû ìèðà: ñòàò. ñáîðíèê.
2018. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.  URL:
https://gks.ru/folder/210/document/13241; Gross domestic
product (GDP). OECD. URL: https://stats.oecd.org/
Index.aspx?datasetcode=SNA_TABLE6A_ARCHIVE

35 Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîð-
íèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

36 URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/
show.do?dataset=sbs_na_sca_r2&lang=en

37 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò.
ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; URL: https://apps.bea.gov/iTable/
itable.cfm?reqid=52&step=1, URL: https://stats.oecd.org
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Å.À. ÐÎÆÊÎÂÑÊÀß

òèöèîííîé àêòèâíîñòüþ â ñòðàíå, êîòîðàÿ
óñóãóáëÿåòñÿ íåðàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðîé èíâåñòèöèé – ïðåâàëèðóþ-
ùåé äîëåé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè â ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå, à òàêæå îòñóòñòâèåì ïðîðûâíûõ âû-
ñîêîýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èíâåñòèöèé –
â 2018 ã. íà 1 ðóá. âëîæåííûõ èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë ÂÂÏ Áåëàðóñè óâåëè÷èë-
ñÿ ëèøü íà 11,5 êîï.38; íåäîñòàòî÷íîñòüþ ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè íàóêè è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; øèðîêèì ïðèìåíåíèåì óñ-
òàðåâøèõ íåýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòî íåñåò â ñåáå
ðèñêè äîëãîâðåìåííîé ïîòåðè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ðåñïóáëèêå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Áåëà-
ðóñè ñîñòàâëÿåò ëèøü 15% îò óðîâíÿ ñòðàí
Åâðîñîþçà è îêîëî 60% îò óðîâíÿ Ðîññèè
(ðèñ. 4).

Íàðÿäó ñ îòñòàâàíèåì â óðîâíå èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé, îñíîâíûìè ïðè÷èíà-
ìè íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèå
èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, êîòîðàÿ

ïî íåêîòîðûì îöåíêàì äîñòèãàåò 20%39, ïðè
îäíîâðåìåííîé íåõâàòêå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû; âî-âòîðûõ, –
çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ íèçêîýôôåê-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîññåêòîðà, ôîðìèðó-
þùèõ 48–49% ñîçäàííîé â ýêîíîìèêå âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè40. Àíàëèç

Ðèñ. 3. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêîãî óðîâíÿ â äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, 2017 ã., %

Èñòî÷íèê. URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do? dataset=sbs_na_sca_r2&lang=en; URL:
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.CD?locations=US-CN-JP-EU; URL: https://www.nsf.gov/
statistics/2018/nsb20181/report/sections/industry-technology-and-the-global-marketplace/patterns-and-trends-of-
knowledge—and-technology-intensive-industries#global-trends-in-high-technology-manufacturing-industries

Ðèñ. 4. Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îäíîãî
çàíÿòîãî ïî ñòðàíàì, 2000–2018 ãã., òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü; URL: https://stats.oecd.org; URL: https://gks.ru/
bgd/regl/b19_11/Main.htm; URL: https://www.imf.org/
external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx

38 Ðàññ÷èòàíî ïî: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

39 URL: https://efsd.eabr.org/upload/iblock/db6/
db6a0f591d410859a4fad8d6403bd22f.pdf; URL: https://eabr.org/
press/news/belarus-o-kredite-efsr-i-reformakh-v-strane/
?sphrase_id=64807

40 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò.
ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ñòàòäàííûõ çà 2018 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè (ðàññ÷èòàííàÿ ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïðè-
õîäÿùåéñÿ íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ) ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà
íèæå, ÷åì ïî ýêîíîìèêå â öåëîì, è â 1,8
ðàç ìåíüøå, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíîñò-
ðàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (ðèñ. 5).

Ðåçóëüòàòîì íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â ðåñïóáëèêå ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíÿ-
þùèéñÿ ðàçðûâ â óðîâíå äîõîäîâ è áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè ñ ñîïðåäåëü-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïî äàííûì çà 2018
ãîä ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâèëà â
Áåëàðóñè â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå 427
äîëë. ÑØÀ, â Ðîññèè – 697, Ëàòâèè – 1185,
Ëèòâå – 1100, Ïîëüøå – 128741 äîëë. ÑØÀ.
Ðàçðûâ â óðîâíå îïëàòû òðóäà â ðåñïóáëè-
êå è ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ âûçûâàåò
óãðîçó «âûìûâàíèÿ» ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, óñèëåíèå âûíóæäåííûõ ìèãðàöèîí-

íûõ ïîòîêîâ – îòòîêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ñòðàíû ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ñíèæåíèþ äîë-
ãîñðî÷íîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ îã-
ðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè òàêæå îòíîñÿòñÿ:

ñîõðàíåíèå íåðàöèîíàëüíîé íèçêîäîõîä-
íîé è íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà ñ ïðåîáëàäàíèåì åãî ñûðüåâîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Â 2018 ã. â ñòðóêòóðå ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ íà äîëþ ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ ïðèõîäèëîñü ñâûøå ÷åòâåðòè åãî
ñòîèìîñòíîãî îáúåìà, â òîì ÷èñëå íà ðû-
íîê ñòðàí âíå ÑÍÃ – îêîëî 40%. Â òî æå
âðåìÿ äîëÿ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðîâ â îáúåìå ýêñïîðòà îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèëà ëèøü 4%, à â
ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå òîâàðîâ è óñëóã –
1,7%; äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Åâðîïå íà åãî äîëþ
ïðèõîäèòñÿ 16 è 9%, à â ìèðå â öåëîì – 18
è 11% ñîîòâåòñòâåííî42;

âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè (â ñîñòàâå ïðîèçâåäåííîé â ðåñ-
ïóáëèêå ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, äîëÿ èìïîðòà
(ïðÿìîãî è ïðîìåæóòî÷íîãî) ñîñòàâëÿåò
îêîëî 40%), ÷òî îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñòðàíû ñ ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, íå ðàñïîëàãàþùåé
â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ñîáñòâåííûìè çàïà-
ñàìè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, è äî-
ñòàâøåéñÿ â íàñëåäñòâî îò ñîâåòñêîé ýêî-
íîìèêè ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè
è ìåñòà Áåëàðóñè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà43;

çíà÷èòåëüíûå äèñïðîïîðöèè ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ: ïî ðÿäó âàæíåéøèõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ, îòìå÷àåòñÿ áîëåå ÷åì
äâóêðàòíûé ðàçðûâ: â 2018 ã. ïî áåçðàáî-
òèöå (ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ) – â 2,1 ðàçà,
íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå – 1,7, äå-

Ðèñ. 5. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2018 ã., òûñ. ðóá.

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/
strukturnaja_statistika/biznes-statistika/; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/upload/iblock/697/697968120
fef486804f0c6b3d3fa71fd.pdf; URL: https://www.
belstat.gov.by/upload/iblock/33a/33a9cb456a8d88
eaa5ae77aeba66f5a5.pdf

41 URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/35d/
35d07d80895909d7f4fdd0ea36968465.pdf; URL: https://gks.ru/
bgd/regl/b19_11/Main.htm; URL: https://stat.gov.pl/en/topics/
labour-market/working-employed-wages-and-salaries-cost-of-
labour/employment-wages-and-salaries-in-national-economy-in-
2018,1,40.html; URL: https://osp.stat.gov.lt/darbo-uzmokestis-ir-
darbo-sanaudos#; URL: https://www.csb.gov.lv/en/statistics/
statistics-by-theme/social-conditions/wages

42 https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.
TECH.MF.ZS?locations=BY-CZ-CN-HU-LV-KZ-PL-
1W&name_desc=true; https://databank.worldbank.org/source/
world-development-indicators

43 Ðîæêîâñêàÿ Å.À. 2014. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: êðèòåðèè îöåíêè,
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü Íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 4. Ñ. 4–16.
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Å.À. ÐÎÆÊÎÂÑÊÀß

íåæíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ è âàëîâîìó ðå-
ãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåíèÿ –
1,8 è 2,2 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. Íåðàâíîìåð-
íîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè â óñ-
ëîâèÿõ íèçêîé âíóòðèñòðàíîâîé ìîáèëüíî-
ñòè íàñåëåíèÿ óñèëèâàåò ðèñê ðîñòà åãî
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè è ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè â îáùåñòâå, ñïîñîáñòâóÿ îòòîêó
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî èç äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíîâ, çà ðóáåæ.

Íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò òðàíñôîð-
ìàöèîííàÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà, íàêëàäû-
âàåò ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðñïåêòèâû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå, è ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí íèçêèõ àäàïòà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ê ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì
óñëîâèÿì. Ê ÷èñëó îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â ðåñïóáëèêå, èìåþùèõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûé õàðàêòåð, îòíîñÿòñÿ:

ìåäëåííûå òåìïû èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, ñëàáîñòü ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êî-
òîðûå îáóñëîâëèâàþò åå íåäîñòàòî÷íóþ
ãèáêîñòü è óñòîé÷èâîñòü, îïðåäåëÿþò íèç-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè è ðàçðûâ â óðîâíå åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè;

çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, èñïîëüçîâàíèå
ïðåèìóùåñòâåííî ïðÿìûõ ìåòîäîâ ãîñðå-
ãóëèðîâàíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðû÷àãîâ,
ñîõðàíåíèå ïðàêòèêè «ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ»
ýêîíîìèêîé, – âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò ñëà-
áîñòü ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ýêî-
íîìèêå, óãíåòàåò ïåðåäà÷ó ðûíî÷íûõ èì-
ïóëüñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è âëå÷åò
íåýôôåêòèâíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
(ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ) ïî
âèäàì è ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè;

âûñîêàÿ äîëÿ íåýôôåêòèâíîãî ãîññåê-
òîðà â ýêîíîìèêå è ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ ãîñïðåäïðèÿòèÿìè (ñîâìåùåíèå
ìèíèñòåðñòâàìè ôóíêöèé ñîáñòâåííèêà è
ðåãóëÿòîðà), à òàêæå ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëå-
íèÿ íà íåðûíî÷íîé îñíîâå ïðåôåðåíöèé
ãîñïðåäïðèÿòèÿì, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ
(ëüãîòíûå êðåäèòû, ñóáñèäèè), – îáîñòðÿåò
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðûíî÷íûìè è ïëàíî-
âûìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ îòíî-

øåíèé â ñòðàíå, òîðìîçèò ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé äîâåäåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿì äèðåêòèâíî óñòàíàâëèâàåìûõ ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, íå âñåãäà è íå â ïîëíîé
ìåðå ó÷èòûâàþùèõ èçìåíåíèå ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû è îáúåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé è âûíóæäà-
þùèå èõ ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè «íà
ñêëàä», – â èòîãå âåäåò ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è
ýêîíîìèêè â öåëîì (Ïèíèãèí, 2018);

íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è
ñëàáàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ýêîíîìèêè ê èí-
íîâàöèÿì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì çàðåãó-
ëèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè, ñëàáîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè â ñòðàíå, íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè íàóêè è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ò. ä., è êîòîðûå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îáóñëîâëèâàþò îòñòàâàíèå â óðîâ-
íå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ÿâëÿþòñÿ
ïðè÷èíîé íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â Áåëàðóñè.

Êëþ÷åâîé ðèñê äëÿ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè ñî ñòîðîíû èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ ðîñòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòñóò-
ñòâèå çíà÷èìûõ ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ôàêòè÷åñêè êîí-
ñåðâèðóåò íåýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîòîðîãî è äåìïôèðîâà-
íèÿ åãî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òðåáóþò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ. Â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî âåäåò ê ñíè-
æåíèþ ñèñòåìíîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
êè è åå âñòóïëåíèþ â äëèòåëüíûé ïåðèîä
âÿëîòåêóùèõ òåìïîâ ðîñòà (ôàêòè÷åñêè
ñòàãíàöèè). Â òî æå âðåìÿ ñîõðàíåíèå äîë-
ãîâðåìåííîé òåíäåíöèè íèçêèõ òåìïîâ ðî-
ñòà (íèæå ñðåäíåìèðîâûõ) íåèçáåæíî ôîð-
ìèðóåò ðàçðûâ ìåæäó áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêîé è ýêîíîìèêàìè íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí, âûçûâàåò óñèëåíèå ìèãðàöèîííîãî
îòòîêà, ñïîñîáñòâóåò íàðàñòàíèþ èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ íå
òîëüêî îò ñòðàí-ëèäåðîâ, íî è ñòðàí ñ ñî-
ïîñòàâèìûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, âåäåò ê óò-
ðàòå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå àêòóàëüíûé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ àñïåêò èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóþùèé óãðîçó ñîõðà-
íåíèÿ íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, ñî-
ñòîèò â ñîñðåäîòî÷åííîñòè ïðîâîäèìîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà öåëÿõ ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Íåñîìíåííî, ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
ïîëèòèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçà-
öèè ïðèâåëà ê âïå÷àòëÿþùèì ðåçóëüòàòàì:
ðåêîðäíîìó çàìåäëåíèþ èíôëÿöèè, ñîêðà-
ùåíèþ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷å-
òà ïëàòåæíîãî áàëàíñà è ò. ä. Îäíàêî â óñ-
ëîâèÿõ ñèñòåìíîé íåýôôåêòèâíîñòè áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè è ñîõðàíåíèÿ åå ñòðóê-
òóðíîãî íåðàâíîâåñèÿ, çàöèêëåííîñòü
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîëèòèêå ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíñåðâàöèè ñëî-
æèâøåãîñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ â ýêîíîìèêå è ñóùåñòâåííîìó îãðàíè-
÷åíèþ ïîòåíöèàëà åå ðîñòà. Ïîýòîìó ïðè
âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ
ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî
ñìåñòèòü àêöåíò â ñòîðîíó ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè îäíîâðåìåííîì
óñèëåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî íàäçîðà –
èäåíòèôèêàöèè óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è ðàííåì âûÿâëåíèè ðèñêîâ óñè-
ëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ äèñáàëàíñîâ,
÷ðåçìåðíîå íàêîïëåíèå êîòîðûõ ìîæåò
ïðèâåñòè ê êðèçèñó.

Òàêèì îáðàçîì, ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ âíóòðåííèõ ðèñêîâ è óãðîç ðàçâèòèÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îòíîñÿòñÿ:

i óãðîçà íàðóøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòà-
áèëüíîñòè è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîé äîëãîâîé
íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó ïðè âûñîêîé ñòî-
èìîñòè îáñëóæèâàíèÿ äîëãà;

i óñèëåíèå ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ â ðå-
çóëüòàòå òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñîõðàíÿþùåãîñÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ èõ çàäîëæåííîñòè, íåóñòîé÷èâîãî
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êðóïíåéøèõ ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé;

i óãðîçà ñæàòèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà
è ñòàãíàöèè ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå èçëèø-
íå æåñòêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è âûç-
âàííîå äåéñòâèåì íàçâàííûõ ôàêòîðîâ óñè-
ëåíèå òðóäîâîé ìèãðàöèè;

i ðèñê ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-

ëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ â
ðåçóëüòàòå íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, ïðèìåíåíèÿ óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà è ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ìåäëåííûõ òåìïîâ îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ñîõðàíåíèÿ èçáûòî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ;

i ðèñê óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îòñòàâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îò ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí â ðåçóëüòàòå
êîíñåðâàöèè íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, ìåäëåííûõ òåìïîâ ñòðóêòóðíûõ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, –
÷òî ñïîñîáíî ïðèâåñòè ýêîíîìèêó â ñîñòî-
ÿíèå «èíñòèòóöèîíàëüíîãî çàñòîÿ» è äëè-
òåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè.

Âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè

Ðàññóæäàÿ î ïåðñïåêòèâàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî
âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îñòðîòîé è ñòåïåíüþ ðåøå-
íèÿ íàêîïëåííûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
àäåêâàòíîñòüþ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïðî-
âîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

 Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå ñëîæèëèñü çíà÷èòåëüíûå ðèñêè
è óçëû íàïðÿæåííîñòè, ñâÿçàííûå, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñ îãðàíè÷åííîñòüþ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ñîõðàíåíèåì âûñî-
êîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è âàëîâîãî
âíåøíåãî äîëãà è óâåëè÷èâàþùåéñÿ íàãðóç-
êîé íà áþäæåò; ñëàáîé èíâåñòèöèîííîé è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ â ýêîíîìèêå
íà ôîíå íåðàçâèòîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà;
íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì
ïðåäïðèÿòèé è íèçêèì êà÷åñòâîì èõ ðàñ-
÷åòíîé è ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû; âûñî-
êîé äîëåé ãîññåêòîðà â ýêîíîìèêå è åãî
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ; îòñóòñòâèåì ñå-
ðüåçíûõ ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè
ê çàìåòíîìó ðîñòó ýêîíîìèêè è ïîâûøå-
íèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íå ðàñïîëàãàÿ äåéñòâåííûìè ðû÷àãàìè
âëèÿíèÿ íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ, Áåëàðóñü, òåì íå ìåíåå, ìîæåò ñíÿòü
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èëè çíà÷èòåëüíî ñìÿã÷èòü èìåþùèåñÿ âíóò-
ðåííèå îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà ìåðàìè âçâåøåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êëþ÷åâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîçâî-
ëÿþùèå óñòðàíèòü íàèáîëåå îñòðûå îãðàíè-
÷åíèÿ è çàäåéñòâîâàòü èìåþùèåñÿ ðåçåðâû
ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, äîëæíû áûòü
ñêîíöåíòðèðîâàíû ãëàâíûì îáðàçîì â îáëà-
ñòè ñíèæåíèÿ äîëãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíî-
ìèêó; ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ãîññåêòîðà; ñèñòåìíîãî ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè; àêòèâèçàöèè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ íàêîïëåí-
íûõ ãîñóäàðñòâîì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è
ïðåäñòîÿùèõ çíà÷èòåëüíûõ âûïëàò ïî èõ
ïîãàøåíèþ è îáñëóæèâàíèþ, îäíîìîìåíò-
íî ðåøèòü ïðîáëåìó âûñîêîé äîëãîâîé íà-
ãðóçêè íà ýêîíîìèêó íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Îäíàêî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî-
ëèòèêè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì
ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ âíåøíèõ çàèìñòâî-
âàíèé, îãðàíè÷åííîñòüþ èñòî÷íèêîâ èõ
ïðèâëå÷åíèÿ, íåñîâåðøåíñòâîì ñòðóêòóðû
äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
çíà÷èòåëüíîé äîëåé âàëþòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ è äð.

Â ýòîé ñâÿçè ïîëèòèêà óïðàâëÿåìîãî
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ïðåäïîëà-
ãàåò íåäîïóùåíèå ïèêîâîé íàïðÿæåííîñ-
òè ïî äîëãîâûì ïëàòåæàì è ïîääåðæàíèå
ïàðàìåòðîâ äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè íà ýêî-
íîìè÷åñêè áåçîïàñíîì óðîâíå çà ñ÷åò äè-
âåðñèôèêàöèè è îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ïðèìåíÿåìûìè äîëãîâûìè
ìåòîäàìè, èíñòðóìåíòàìè è ñðîêàìè ïîãà-
øåíèÿ çàäîëæåííîñòè, ÷òî ïîçâîëèò çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ,
óìåíüøèòü ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ äîëãà
è îáåñïå÷èòü êîìôîðòíûé (áåç ïèêîâ) ãðà-
ôèê ïîãàøåíèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðèâëåêàåìûõ
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ è
çàéìîâ ïðè îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè êîí-
òðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ, àêòèâèçàöèÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ çà-

ìåùåíèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèé âíåøíèìè áåç íàðà-
ùèâàíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè âàëþò-
íîãî ðèñêà (ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, â ñëó÷àå
äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îòíîñèòåëü-
íî äîëëàðà ÑØÀ ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ
äîëãà ìîæåò ñóùåñòâåííî âîçðàñòè çà ñ÷åò
äåéñòâèÿ ýôôåêòà êóðñîâûõ ðàçíèö), îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè
óïðàâëåíèÿ äîëãîì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå â
ñòðóêòóðå çàäîëæåííîñòè äîëè çàèìñòâîâà-
íèé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå (ïðè óñëîâèè
èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè) íà
îñíîâå ïîñòåïåííîãî îòêàçà îò âíóòðåííèõ
çàèìñòâîâàíèé â èíîñòðàííîé âàëþòå è
ïåðåõîäà ê ðàçìåùåíèþ ãîñîáëèãàöèé â
áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ; ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ñòðàíå ñ
öåëüþ øèðîêîãî ó÷àñòèÿ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå íåðåçèäåí-
òîâ, íà âíóòðåííåì ðûíêå îáëèãàöèé â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ äîëãîì, ïîçâîëÿþùèì
ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü âî âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèÿõ è ñíèçèòü îñòðîòó äîëãîâûõ
ïðîáëåì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è àêòèâíîå ðàçâèòèå
â ñòðàíå äîëãîâîãî ðûíêà (ðûíêà ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ). Â ñî÷åòàíèè ñ âíåäðåíèåì
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã
– äåïîçèòàðíûõ è ñòðóêòóðíûõ ðàñïèñîê,
êîììåð÷åñêèõ îáëèãàöèé, êîëëåêòèâíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, – ýòî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü òðàíñôîðìàöèè íàêîïëåííîé çàäîëæåí-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîïîë-
íåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîëèòèêà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ãîññåêòîðà òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà è ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ìåð
ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ãîñïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå ïåðåõîä îò îòðàñëåâîé ê ïðå-
èìóùåñòâåííî öåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ, – ïîçâîëèò ðàçäåëèòü ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà è ñîáñòâåííèêà,
èñêëþ÷èòü, èëè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ÷ðåç-
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ìåðíîå âìåøàòåëüñòâî îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðÿìîãî äîâå-
äåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé), èçáàâèâ îðãà-
íû ãîñóïðàâëåíèÿ îò íåñâîéñòâåííûõ äëÿ íèõ
ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèìè
ãîñàêòèâàìè, è ñîñðåäîòî÷èòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îòðàñëå-
âûõ ïîëèòèê ðàçâèòèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé öå-
ëîé îòðàñëè (âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè) âíå çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ ìåð ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå çíà÷èìî-
ñòè âíóòðèôèðìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî è ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, è äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, âëàäåëü÷åñêîãî íàäçîðà, ðàçâèòèåì
èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ
è ò. ä.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ãîññåêòîðà íåîáõîäèìî ðåøå-
íèå çàäà÷ â îáëàñòè îïòèìèçàöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè àêòèâàìè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò:

îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå äîëæíû îñòàâàòüñÿ
â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, ðàçðàáîòêó è
ðåàëèçàöèþ ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé èõ
ðàçâèòèÿ;

ïîñòåïåííîå âûâåäåíèå èç ýêîíîìèêè
íåèñïîëüçóåìîãî èëè íåýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóåìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, íå-
ïëàòåæåñïîñîáíûõ, óáûòî÷íûõ ãîñïðåäïðè-
ÿòèé, íå èìåþùèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ,
ïóòåì èõ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè èëè ëèêâèäàöèè ñ ñîçäàíèåì íà
èõ îñíîâå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, òåõíîïàðêîâ, ïëîùàäîê äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è ò. ä.;

àêòèâèçàöèþ ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è â
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðàòåãè-
÷åñêèì.

Äàííûå ïîäõîäû, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ
ìåðàìè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèìè âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé è ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèå ðàñõî-
äîâ íà ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è âñïîìîãàòåëüíûõ
ñëóæá, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî öèêëà è ò. ä., áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðè-
ÿòèé ãîññåêòîðà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ «òîê-
ñè÷íûõ» íèçêîýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;
óìåíüøåíèþ ÷ðåçìåðíîé äîëè ïðèñóòñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå; ðàçâèòèþ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; àê-
òèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè-
êè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå äå-
ôîðìàöèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñãëàæè-
âàíèå êëþ÷åâûõ äèñïðîïîðöèé (îòðàñëå-
âûõ, âîñïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, ðåãèîíàëüíûõ) è ïðèâåäåíèå ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè ê âèäó, îáåñïå÷èâàþùåìó åå
óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà, ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, – ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ
êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
âûñîêîäîõîäíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü âûñî-
êèå òåìïû ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè –
«òî÷åê ðîñòà» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè:
íàóêîåìêîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà; ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
ñ ãëóáîêîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè è íèç-
êîé èìïîðòîåìêîñòüþ, îïèðàþùèõñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî íà îòå÷åñòâåííóþ ìàòåðèàëü-
íî-ðåñóðñíóþ áàçó; âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî
êîòîðûì â ðåñïóáëèêå èìåþòñÿ êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà (âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå, íàêîïëåííûé íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë), íàïðèìåð,
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, IT-
ñåêòîðà è ò. ä. Ìåðû ñòðóêòóðíîé ïîëèòè-
êè ïðåäóñìàòðèâàþò òàêæå â êà÷åñòâå ïðè-
îðèòåòà óñêîðåííîå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã,
â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ: â
ñòðóêòóðå âûïóñêà ñôåðû óñëóã, îáëàäàþ-
ùåé íèçêîé ìàòåðèàëî-, ýíåðãî- è èìïîð-
òîåìêîñòüþ, íà äîëþ ïðîèçâåäåííîé âàëî-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðèõîäèòñÿ
60–70%, à ïî íåêîòîðûì âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè (îáðàçîâàíèå, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü,
ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü) ïðè-
áëèæàåòñÿ ê 80%, ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè ïî
ýêîíîìèêå – 45%, ïî ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ – îêîëî 30%44.

44 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò.
ñáîðíèê. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Å.À. ÐÎÆÊÎÂÑÊÀß

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïîëàãàåò ñåëåêòèâíûé
îòáîð îòðàñëåâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðè-
òåòîâ è ìàêñèìàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ôè-
íàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ â ïðîðûâíûõ, ïåðñ-
ïåêòèâíûõ è íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ íà ìèðîâîì ðûíêå âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;
âûñâîáîæäåíèå èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè îäíîâðåìåííîì óñè-
ëåíèè ñîöèàëüíîé çàùèòû áåçðàáîòíûõ è
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì îæèäàåìîãî
èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà.

Ñ ó÷åòîì áåçàëüòåðíàòèâíîñòè â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè (èç-çà îãðàíè÷åííîñòè åìêîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà), ðàäèêàëüíîãî ðåøåíèÿ
òðåáóþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì
âíåøíåé òîðãîâëè è íàðàùèâàíèåì ýêñïîð-
òíûõ âîçìîæíîñòåé ðåñïóáëèêè. Ïîëèòèêà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà äîëæíà ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè; äèâåðñèôèêàöèåé òîâàðíîé
ñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ â íàïðàâ-
ëåíèè ïîâûøåíèÿ äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ òîâàðîâ âåðõíåé ñòåïåíè ïåðåäåëîâ;
îïåðåæàþùèì óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà óñëóã
(òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ, òóðèñòè÷åñ-
êèõ, óñëóã IT-ñåêòîðà, îáðàçîâàòåëüíûõ, ìå-
äèöèíñêèõ è ò. ä.) êàê èñòî÷íèêà âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ñïîñîáà êîìïåí-
ñàöèè îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè; à òàêæå âñòðàèâàíèåì îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæäóíàðîäíûå
êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé â ÅÀÝÑ
è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ. Âñå ýòî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü âíåäðåíèþ â ýêîíîìèêó ñîâðå-
ìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé Áåëàðóñè íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí
è ðàñøèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðèñêîâ â ñôåðå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäè-
ìî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ñíèæåíèþ
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà â
íàïðàâëåíèè ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòà-
âîê â ñòðàíû ÅÀÝÑ, Åâðîñîþçà è ñòðàí
«äàëüíåé äóãè» â ñîîòíîøåíèè «òðåòü-òðåòü-

òðåòü», óñèëèòü ïåðåãîâîðíûå ïðîöåññû ïî
ñíÿòèþ áàðüåðîâ, èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé
âî âçàèìíîé òîðãîâëå ãîñóäàðñòâ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ èìïîðòîåìêîñòü
ïðîèçâîäèìîé â ðåñïóáëèêå ïðîäóêöèè, íà-
ðàùèâàíèå òîâàðíûõ ïîñòàâîê íà âíåøíèå
ðûíêè íåèçáåæíî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
óâåëè÷åíèåì ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà.
Ïîýòîìó ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîð-
òà äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ îäíîâðåìåííîé
ðåàëèçàöèåé êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà ïîääåðæàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè è ñíèæåíèå
åå ÷ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà, â
òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïîëèòèêè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ ââîçà òîâàðîâ ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè – â îñíîâ-
íîì ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà, è ëèøü
îò÷àñòè – èíâåñòèöèîííîãî, ïîñêîëüêó
èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü
èñòî÷íèêîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðåáóåò
ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ýòîì êîí-
òåêñòå èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è óñèëåíèþ ãàðàíòèé ìåæäóíàðîäíûì
èíâåñòîðàì îò óõóäøàþùèõ èõ ïîëîæåíèå
èçìåíåíèé â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå; ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà êàê èí-
ñòðóìåíòà ðàñøèðåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé; îáåñïå÷åíèþ ðàâ-
íûõ óñëîâèé äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóð-
ñàì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî è
÷àñòíîãî ñåêòîðîâ.

Ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé òàê-
æå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ìåðû, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå êîððåêòèðîâêó èõ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ
äîëè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ; ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé, ñî-
öèàëüíîé); âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ; ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå èëè
èìïîðòîçàìåùàþùèå ïðîèçâîäñòâà. Â óñ-
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Îãðàíè÷åíèÿ, ðèñêè è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëå-
íèÿ, îäíàêî ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ òåñíî
óâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ óñêîðåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â ÷àñòè ìîäåðíèçàöèè îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè è óñêîðåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðèâàòèçàöèè, è ïðåäïîëàãàåò â êà÷å-
ñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà, óñèëåíèå åãî
ïðîçðà÷íîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, áàçîâîé ïðåä-
ïîñûëêîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ åå ãèá-
êîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðî-
òèâîñòîÿòü âíåøíèì è âíóòðåííèì ðèñêàì
è óãðîçàì, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ðàçâèòèå ðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåîäîëåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðîòèâîðå÷èé è èíåðòíîñòè
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå
ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé:

ðàçâèòèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû è ñèñòåìû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåëîâîãî è èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ
ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè (îñîáåííî íåýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóåìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èìóùåñòâà), îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîãî ðàâåí-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è ðàâíûõ óñëîâèé èõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì
è êðåäèòíûì ðåñóðñàì íà ðûíî÷íîé (êîí-
êóðñíîé) îñíîâå;

ñíèæåíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêî-
íîìèêå – ñîêðàùåíèå íåîïðàâäàííîãî ïðÿ-
ìîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïðåèìóùåñòâåííîå
èñïîëüçîâàíèå êîñâåííûõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ïåðåõîä îò äèðåê-
òèâíîãî ê ãèáêîé ñèñòåìå èíäèêàòèâíîãî

ïëàíèðîâàíèÿ, îòêàç îò ïðÿìîãî äîâåäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Êðîìå òîãî, îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå äàâíî íàçðåëà, ÿâëÿåò-
ñÿ ðåãóëÿòîðíàÿ ðåôîðìà, âûñòóïàþùàÿ
ìîùíûì äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà:
ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ïîëíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò îò åå ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ
ñòðàíàõ îöåíèâàåòñÿ äî 1,5–2,5% ïðèðîñòà
ÂÂÏ â ãîä45. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëÿòîð-
íîé ñðåäû ïðåäóñìàòðèâàåò ðåâèçèþ äåé-
ñòâóþùèõ â ñòðàíå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè,
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðàâèë îñóùåñòâëåíèÿ êîíò-
ðîëüíî-íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. è
óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷àùèõ, íåýôôåêòèâ-
íûõ, èçáûòî÷íûõ è íåðàáîòàþùèõ ðåãóëÿ-
òîðíûõ íîðì, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ áèçíå-
ñà è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé. Èçìåíåíèå
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ â íàçâàííûõ
ñôåðàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ
èçáûòî÷íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ,
óìåíüøåíèþ îáðåìåíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé
ê ïðîèçâîäèòåëÿì, ñíèæåíèþ ïðèñóòñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ îãðàíè÷åíèé è ñîïðîâîæäàåòñÿ
óñèëåíèåì ðèñêîâ è óãðîç óõóäøåíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå: ýòî îæè-
äàåìîå çàìåäëåíèå äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñòðàí
– îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè è
ôîðìèðîâàíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé, çíà÷èòåëüíàÿ äîëãîâàÿ
íàãðóçêà íà ýêîíîìèêó è îòñóòñòâèå ôèíàí-
ñîâûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ, äåñòðóêòèâíûå
äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, íàêîïëåííûå ìàê-
ðîäèñáàëàíñû è ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè

45 Ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè: îñíîâíûå òåíäåí-
öèè è àðõèòåêòóðà áóäóùåãî. Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê. Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè. 2018: URL: https://
publications.hse.ru/mirror/pubs/share/direct/219490174;
Measuring Regulatory Performance. Evaluating the impact of
regulation and regulatory policy. OECD. 2012: URL: https://
www.oecd.org/gov/regulatory-policy/3_Kirkpatrick%20Parker%
20web.pdf
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è ò. ä. Êàê èçâåñòíî, ïðåîäîëåíèå îãðàíè÷å-
íèé âîçìîæíî ëèøü â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå âçâåøåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé
íà óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â ñòðàíå è ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðåàëèçàöèþ
êîìïëåêñà ìåð â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ãîñäîëãîì, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãîññåêòîðà, ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, àêòèâèçàöèè
ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, ïîçâîëèò ñìÿã÷èòü èìåþùèåñÿ îã-
ðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è àêòè-
âèçèðîâàòü ïîòåíöèàë ðîñòà áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è
ðîñòó åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.
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ABSTRACT.  The article presents an analysis of the restrictions, both external and internal, of Belarus’s
economy’s development. It considers potential risks and threats that can have a destabilizing effect on the
macroeconomic dynamics of Belarus in the short- and medium-term periods. The main factors and problems that
hinder the possibility of economic growth in the Republic of Belarus are identified. There have been suggested
the economic policy measures aimed at overcoming the current contradictions and systemic restrictions of socio-
economic development, which make it possible to accelerate the pace of the country’s economic growth.
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