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• ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è àäàïòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåãî áûñòðîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâà, ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü è ðîñò êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Îñíîâíîé öåëüþ âíåäðåíèÿ ëîãèñòèêè íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé åãî ïðèñïîñîáëåííîñòè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíî÷íîé
ñðåäû è ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â íåì ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ òðåáóåò èíòåã-
ðàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñòðîåíèÿ åå â âèäå ëîãèñòè÷åñ-
êîé öåïè «çàêóïêè – ïðîèçâîäñòâî – ñáûò», ÷åðåç êîòîðóþ ïðîõîäÿò ìàòåðèàëüíûå è
äðóãèå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíóþ ðîëü â äâèæåíèè ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà èãðàåò
çâåíî «çàêóïêè».

Çàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé
ëîãèñòèêè è èçó÷àåò ïðîöåññ äâèæåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ ñ ðûíêà
çàêóïîê äî ñêëàäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôóíêöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è õîðîøî èçó÷åíû. Íîâèçíà ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ýòîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ åå ñî ñìåæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
(ïðîèçâîäñòâîì, ñáûòîì, òðàíñïîðòèðîâêîé, ñêëàäèðîâàíèåì) ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
ñâîåâðåìåííîé çàêóïêè êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òåì ñàìûì óêðåïëÿÿ ñèñòåìó ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè.

Òî åñòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå ïî êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó
ñûðüå â íóæíîå âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå, îò íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà, ñâîåâðåìåííî îòâå-
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÷àþùåãî ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, ñ õîðîøèì ñåðâèñîì (êàê äî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäà-
æè, òàê è ïîñëå íåå) è ïî âûãîäíîé öåíå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè ïî çàêóïêàì ñòàâÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è:

• âûäåðæèâàíèå îáîñíîâàííûõ ñðîêîâ çàêóïêè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
(ìàòåðèàëû, çàêóïëåííûå ðàíåå íàìå÷åííîãî ñðîêà, ëîæàòñÿ äîïîëíèòåëüíîé íàãðóç-
êîé íà îáîðîòíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé, à îïîçäàíèå â çàêóïêàõ ìîæåò ñîðâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ïðîãðàììó èëè ïðèâåñòè ê åå èçìåíåíèþ);

• îáåñïå÷åíèå òî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì ïîñòàâîê è ïîòðåáíîñòÿ-
ìè â íèõ (èçáûòîê èëè íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ òàêæå íåãàòèâíî âëèÿåò íà áàëàíñ îáîðîòíûõ ôîíäîâ è óñòîé÷èâîñòü âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè è , êðîìå òîãî, ìîæåò âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïðè âîññòàíîâ-
ëåíèè áàëàíñîâîãî îïòèìóìà);

• ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ïðîèçâîäñòâà ïî êà÷åñòâó ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé.

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé âàæíåéøèõ ôóíêöèè çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè:

• ðàíæèðîâàíèå ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
• ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñàõ;
• òåêóùèé àíàëèç ôàêòè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíûìè ðå-

ñóðñàìè ðûíêîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
• ðàñ÷åò îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ è ðàçìåðîâ ïàðòèè çàêóïîê âûáîð êàíàëîâ çàêóï-

êè ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
• ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ çàêóïîê;
• âûáîð ïîñòàâùèêîâ;
• îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ öåïüþ ïîñòàâîê è îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè;
• êîíòðîëü âõîäÿùèõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ;
• îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî ó÷åòà íàëè÷èÿ, çàêóïêè è ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ

ðåñóðñîâ.
• ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà â ñôåðå çàêóïîê;
• âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå «óçêèõ ìåñò» â çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè ñîñòàâëÿþò ïî-

èñê è çàêóïêà íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà ïî ìèíèìàëü-
íûì öåíàì. Â èçó÷åíèè ðûíêà, êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòäåëàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, âîïðîñ öåí – ãëàâíûé, íî ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò àíàëèç äðóãèõ
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå âîçìîæíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ è ñðîêîâ ïîñòàâîê.

Â çàïàäíîé ïðàêòèêå çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûðàáîòàí ðÿä «îáùèõ ïðàâèë»
èëè ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå íå òîëüêî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àþò îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è áàíêîâñêîé ñôåðîé, íî è óïðî÷èâàþò ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ âûæèâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Ýòîò ñâîåîáðàçíûé êîäåêñ õàðàêòå-
ðèçóåò ýòè÷åñêèå íîðìû ïàðòíåðñòâà. Îí ìîæåò áûòü êðàòêî ñôîðìóëèðîâàí ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: â îñíîâå óñïåøíîé ïîäãîòîâêè è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) ëåæàò õîðîøèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è êðåäèòîðàìè è ïîñòàâùèêàìè, ñ äðóãîé. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-
ëÿòü îòíîøåíèÿì ñ êðåäèòîðàìè, ïîñêîëüêó èõ äîâåðèå è ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü îñîáåí-
íî âàæíû.
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Íà îïòèìèçàöèþ çâåíà ëîãèñòè÷åñêîé öåïè «çàêóïêà» âëèÿþò íå òîëüêî âíåøíèå
ôàêòîðû, íî è âíóòðåííèå ïðèîðèòåòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì îïòèìàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è öåëÿìè äðóãèõ çâåíüåâ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ýêî-
íîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ðàçâèòèå íîâûõ îáëàñòåé ýêîíîìèêè è ðàñøèðåíèå  ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ íà
ðûíêàõ óñëîæíÿåò ôóíêöèè â ñôåðå çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Óñïåøíîå îñóùå-
ñòâëåíèå çàêóïîê ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îáøèðíîé èíôîðìàöèè î ðûíêàõ, ãäå îíè
îñóùåñòâëÿþòñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ðûíêà çàêóïîê, òî îíè çàê-
ëþ÷àþòñÿ â ðåãóëÿðíîì ñáîðå è îöåíêå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ îïðåäåëå-
íèÿ åìêîñòè ðûíêà è ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ îïòèìèçàöèè çàêóïîê. Èñõîäíûì
ïóíêòîì èññëåäîâàíèÿ ðûíêà äîëæíî áûòü òî÷íî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìû. Òîë÷êîì ê  ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîîáðàæåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ðàçìåðîâ èçäåðæåê, èçìåíåíèé â ñîáñòâåííîé ïðîãðàììå ñáûòà, èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîâûøåíèÿ äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå,
êîíêóðåíöèè, íåíàäåæíîñòè ïîñòàâùèêîâ, íåÿñíîñòè ðàçìåðîâ ïðåäëîæåíèÿ â áóäó-
ùåì è ìíîãîå äðóãîå.

×òîáû ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû, òðåáóåòñÿ çíàòü ñîäåðæàíèå
ïðîöåññîâ ïîñòàâêè è èõ ìåñòî â îñóùåñòâëåíèè îïòèìàëüíîé çàêóïêè ïðîäóêöèè.
Çàäà÷è â ýòîé ñôåðå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà çàäà÷è, íîñÿùèå èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð
(îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è èññëåäîâàíèå ðûíêîâ òîâàðîâ, ìàòåðèàëîâ
è ïîëóôàáðèêàòîâ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ íàèëó÷øèõ èñòî÷íèêîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà), è çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà ïðèíÿòèå ìåð äåéñòâèÿ
è îöåíêó èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè  (ïîäãîòîâêà è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ïîñòàâêå ïðî-
äóêöèè è óñëóã è óïðàâëåíèå ïðîöåññîì çàêóïêè).

Ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàëè-
÷èå ñðåäñòâ äëÿ èõ ïîêðûòèÿ. Èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ ìîãóò áûòü ñîáñòâåííûå èëè
çàåìíûå ñðåäñòâà. Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ ïëàíèðóåòñÿ ïî âñåé íîìåí-
êëàòóðå òîâàðîâ â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Îáúåìû è ñðîêè ïîñòàâîê
òîâàðîâ íà ïðåäïðèÿòèå îïðåäåëÿþòñÿ ðåæèìîì èõ ïîòðåáëåíèÿ, ñîçäàíèåì è ïîääåð-
æàíèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ.

Êîãäà ïîòðåáíîñòü â ñûðüå è ìàòåðèàëàõ óæå ñóùåñòâóåò, ïîñòàâùèê îïðåäåëåí,
èìåþòñÿ âñå äàííûå ïî ñûðüþ è ìàòåðèàëàì, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ èõ íîìåíêëà-
òóðîé è êîëè÷åñòâîì.

Ñ ýòîé öåëüþ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ABC-XYZ-àíàëèç, îò÷åò ïî îáîðà÷èâàå-
ìîñòè, îò÷åò ïî òîâàðîäâèæåíèþ (ïðîäàæàì, îñòàòêàì), ïðîãíîç ïðîäàæ, âåëè÷èíà
ñòðàõîâîãî çàïàñà, îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà. Èñïîëüçîâàòü òîëüêî îäèí àíàëèç (íà-
ïðèìåð, ABC-àíàëèç) îïàñíî, òàê êàê ìîæíî íå óâèäåòü âàæíûõ òåíäåíöèé (íàïðèìåð,
óõóäøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè èëè ðàñòóùèé ñïðîñ íà òîâàð). Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî
ñàìàÿ âàæíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ñïåöèàëèñòà ïî çàêóïêàì, îò ïðàâèëüíîãî êîëè÷åñòâà ñû-
ðüÿ è ìàòåðèàëîâ áóäåò çàâèñåòü è òî, íàñêîëüêî   ôèðìà èìè áóäåò îáåñïå÷åíà, è òî,
ýôôåêòèâíî ëè áóäóò ðàñõîäîâàòüñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà êîìïàíèè. Ñîâìåùåííûé
ABC-XYZ-àíàëèç ïîçâîëèò ðåãóëèðîâàòü ñêëàäñêîé çàïàñ è âûðàáàòûâàòü ïðàâèëü-
íóþ çàêóïî÷íóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðàçíûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (êàêèå ðå-
ñóðñû çàâîçèòü ñ óâåëè÷åííûì ñòðàõîâûì çàïàñîì, êàêèå ìîæíî çàâîçèòü ôèêñèðî-
âàííûì çàêàçîì è ò. ä.).




