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ïóáëèêó. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî àãåíòñòâà;

• ñîçäàíèå èíòåðíåò-ïðîåêòà «BelarusChinaExportImport» äëÿ ïðîäâèæåíèÿ áå-
ëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè. Íà îñíîâå àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è ñòàòèñòèêè ïðîäàæ íà âíåøíèõ ðûíêàõ áóäåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ öåëåâîå ïðîäâèæåíèå èíòåðíåò-ïðîåêòà íà ëîêàëüíûå ðûíêè íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâèÿ òîâàðîâ çàïðîñàì ìåñòíûõ ðûíêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êàê ãëîáàëüíûõ, òàê è ëî-
êàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýëåêòðîííûõ è òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿì ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí êîìïëåêñ óñëóã ïî ïðîäâèæåíèþ òîâà-
ðîâ íà âíåøíèå ðûíêè (ïåðåâîä èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íà èíîñòðàííûå ÿçûêè,
ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã íà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ, êðóã-
ëîñóòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåëåôîííàÿ ëèíèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ íà èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêàõ).

Ðåàëèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ïðîåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè áóäåò ñîäåéñòâîâàòü äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî-
øåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Äåÿòåëüíîñòü ýëåêòðîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî
èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âÿëiêi êàìåíü» îêàæåò ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó â ïðîäâè-
æåíèè ïðîäóêöèè è óñëóã ïàðêà.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ èíòåðíåò-ïðîåêòîâ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âûõîäó è ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóññêèõ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
íà âíåøíèõ ðûíêàõ.
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Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâ, óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ àêòèâíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ). Äàííûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìîáèëüíûì è ëåãêî àäàïòèðóåòñÿ ê ÷àñòî èçìåíÿþùèìñÿ
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ïîýòîìó ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ óñëîâèé èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â äàííîì àñïåêòå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, è âîïðîñû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èñòî÷íèêîâ åãî îáåñïå÷åíèÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíû ñåãîäíÿ.
Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìèêè.

Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé ñòàáèëèçàöèè, ñîçäàíèè íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óñêîðåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíî-
ìèêè è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðàçâèòèå ÌÑÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàñ÷èòûâàåò áîëåå 25 ëåò, çà ýòî âðåìÿ
áûëè äîñòèãíóòû ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû. Áåëîðóññêèé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
ñåãîäíÿ – ýòî ñâûøå 107 òûñ. þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïî÷òè ÷åòâåðòü ìèëëèîíà èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (236 òûñ. ÷åëîâåê). Êàæäûé òðåòèé ðàáîòíèê çàíÿò â ñåêòî-
ðå ÌÑÏ.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé ÌÑÏ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíà: îêîëî 27 ïðî-
öåíòîâ – ñôåðà ïðîèçâîäñòâà, 73 ïðîöåíòà – ñôåðà óñëóã, ïðåîáëàäàþùèìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ,
ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ; îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; òðàíñïîðòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïëîòíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, âêëþ÷àÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà 1000 æèòåëåé) â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 38,3 åäè-
íèöû íà 1000 æèòåëåé è ñîïîñòàâèìà ñ çàðóáåæíûìè ïîêàçàòåëÿìè (Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ – 39 åäèíèö, Ðåñïóáëèêà Ïîëüøà – 37 åäèíèö, Ëàòâèéñêàÿ Ðåñïóáëèêà – 35
åäèíèö, Ëèòîâñêàÿ Ðåñïóáëèêà – 32 åäèíèöû). Îäíàêî âëèÿíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè çàìåòíî óñòó-
ïàåò óðîâíþ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ýòîãî ñåêòî-
ðà è íå ïîçâîëÿþùèìè åìó çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, ÿâëÿþòñÿ:

• íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â çàêîíîäàòåëüñòâå,
÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ äàííûõ è íåâîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü ðåàëüíîå
ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, à òàêæå àäåêâàòíûå ìåðû ïîääåðæêè;

• íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó îñóùåñòâëÿòü ïåðñïåêòèâíîå
ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

• íåäîñòàòî÷íûå ãàðàíòèè çàùèòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ôàêòè÷åñêîå íåðàâåíñòâî
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íåîáîñíîâàííîå âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

• îòñóòñòâèå íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè, ìîíîïîëèçì, îñîáåííî ñî
ñòîðîíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

• íåðàçâèòîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà, íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

• íåäîñòàòî÷íûé äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ, â òîì ÷èñëå íåðàçâèòîñòü ìèêðîôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàëûì è êðóïíûì áèçíåñîì â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, â äîñòóïå ê ðåñóðñàì, â ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðèòü êîíå÷íîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàçëè÷èè â ïîäõîäàõ è ìåòîäàõ îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, à çíà-
÷èò, îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê àñïåêòàì ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëå-
íèÿ, îïòèìèçèðîâàííûõ ïîä ìàëûé áèçíåñ.
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Äîìèíàíòîé ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ âñåãî ïåðñîíàëà
êîìïàíèè íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, òàêîé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé ïðèâåäåò ê óäîâëåòâîðåíèþ
êàê êëèåíòîâ, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Àíàëèç öåííîñòè óñëóãè íà êàæäîé ñòàäèè åå îêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåø-
íîñòè áèçíåñà è îñíîâîé äëÿ ïîâòîðíîãî îáðàùåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ â äàííóþ êîìïàíèþ.
Ïîñòîÿííûå êëèåíòû, ñîâåðøàþùèå ïîâòîðíî ïîêóïêó óñëóã (òîâàðîâ) â êîìïàíèè,
ÿâëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è ïîëîæèòåëüíûì êîììóíèêàöèîííûì êàíàëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íîâûõ êëèåíòîâ, à ó êëèåíòîâ â ñâîþ î÷åðåäü åùå áîëüøå óâåëè÷èâàåòñÿ ëîÿëüíîñòü
ê äàííîé êîìïàíèè, å¸ ðåïóòàöèÿ â åãî ãëàçàõ è ïðèáûëü – òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ
âçàèìíîå óäîâëåòâîðåíèå îò âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåèçëîæåííîå àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ â äåëîâóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà è
îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñåêòîð ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñîñðåäîòî÷åí, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå óñëóã (73 ïðîöåíòà îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ìèêðîîðãàíèçàöèé è ìàëûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 39 ïðîöåíòîâ â ñôåðå
òîðãîâëè, ðåìîíòà àâòîìîáèëåé, áûòîâûõ èçäåëèé). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ è â ñôåðå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – 85 ïðîöåíòîâ èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çàíÿòî â ñôåðå óñëóã.

Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – êîìïëåêñíàÿ (êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ)
ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùàÿ êîìïëåêñíûé
àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè.

Ïîä ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîâå-
äåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, îòðàæàþùàÿ óðîâåíü ãèáêîñòè è ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà. Ê ïîêàçàòåëÿì îöåíêè äàííîé ñîñòàâëÿþùåé äåëîâîé
àêòèâíîñòè îòíîñÿòñÿ: òåìïû ðîñòà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòíûõ è
èìïîðòíûõ ñäåëîê, êîëè÷åñòâî îõâàòûâàåìûõ ñåãìåíòîâ è ðûíêîâ, òåìïû ðîñòà äîëåé
ðûíêà è îáúåìà ïðîäàæ (ïî ñîîòíîøåíèþ ÷èñëà ñòàðûõ è íîâûõ çàêàçîâ), òåìïû èçìå-
íåíèÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, èíòåíñèâíîñòü îáíîâëåíèÿ
òîâàðîâ è äèâåðñèôèêàöèè, òåìïû ðîñòà ðàñïðåäåëèòåëüíîé è òîðãîâîé ñåòè â ñîîòíî-
øåíèè ñ îáúåìîì âûïóñêà è ïðîäàæ è ò. ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
ðàñïîëàãàòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì, êîòîðûé íà îñíîâå àíàëèçà
ìàðêåòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ìàð-
êåòèíãîâîå óïðàâëåíèå.

Ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå – ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ èäåé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, íàïðàâëåí-
íûé íà îñóùåñòâëåíèå îáìåíîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ êàê èíäèâèäîâ, òàê è îðãàíèçàöèè.

Ñóùíîñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåíèè äåëîâîé àê-
òèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îïèðàåòñÿ íå òîëüêî íà ñâîè
âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè, íî è ó÷èòûâàåò âíåøíèå óñëîâèÿ, ôóíêöèîíèðóÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ïåðåõîä íà ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå – ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ
âíóòðåííåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàþòñÿ íîâûå ìåòîäû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êëèåíòàìè.
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Öåëü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ – öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ ñ êëèåíòîì, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà êîí-
êðåòíûé êîíå÷íûé è äîëãîâðåìåííûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âûãîäíûé êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äëÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Âîçíèêíîâåíèå ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáóñ-
ëîâëåíî èñïîëüçîâàíèåì êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ öå-
ëüþ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ êàê ïîòðåáèòåëÿ, òàê è ïðîèçâîäèòåëÿ òî-
âàðîâ è óñëóã.

Öåëü ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåâðàùåíèè ïîòðåáè-
òåëÿ â ó÷àñòíèêà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
Ïîòðåáèòåëü â ýòîì ñëó÷àå çàäàåò õàðàêòåðèñòèêè è àòðèáóòû áóäóùåãî òîâàðà, ñî-
ãëàøàÿñü èëè íå ñîãëàøàÿñü íà öåíó çà íåãî, âûáèðàÿ òå èëè èíûå ñðåäñòâà êîììóíèêà-
öèè, îïðåäåëÿÿ ìåñòî ïîêóïêè. Â òàêîì ñëó÷àå ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðÿþòñÿ â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè, ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ðàöèîíàëèçèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âðå-
ìåííûõ çàòðàò, âûñâîáîæäàåòñÿ âðåìÿ äëÿ òâîð÷åñêîé, ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîèçâîäèòåëü, òî÷íî çíàÿ îñîáåííîñòè ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ, ýêîíîìèò ðàçëè÷íîãî
ðîäà ðåñóðñû è âðåìÿ, ïðåâðàùàÿ åãî â ïîñòîÿííîãî, ïðåäàííîãî è ëîÿëüíîãî ïàðòíå-
ðà. Ïðîèçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü ñòàíîâÿòñÿ ðàâíîïðàâíûìè àãåíòàìè, îòíîøåíèÿ
êîòîðûõ âûñòðîåíû íà äîâåðèè.

Äëÿ âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèì âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìàëûé áèçíåñ. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî – ýòî íå ïðîñòî áèçíåñ, à ñòèëü õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðîìó ïðèñóùè ïðèí-
öèïû íîâàòîðñòâà, àíòèáþðîêðàòèçìà, ïîñòîÿííîé èíèöèàòèâû, îðèåíòàöèè íà íîâî-
ââåäåíèÿ â ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òîâà-
ðîâ è óñëóã.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñåêòîðà ÌÑÏ â ðåñïóáëèêå áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿòüñÿ óñëîâèÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñîçäàííûìè â ñòðàíå. Ïåðåä ñòðàíîé ñòîèò
âåñüìà àìáèöèîçíàÿ çàäà÷à – âîéòè â «òðèäöàòêó» ñòðàí-ëèäåðîâ ïî ëåãêîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà îäíîèìåííîãî ðåéòèíãà Âñåìèðíîãî áàíêà. Áåëàðóñü óëó÷øèëà ñâîé îáùèé
ðåçóëüòàò, çàíÿâ â îò÷åòå «Âåäåíèå áèçíåñà 2017» 37 ìåñòî ñðåäè 190 ñòðàí ìèðà è
óëó÷øèâ ïðè ýòîì ñâîè ïîçèöèè íà 13 ðåéòèíãîâûõ ïóíêòîâ. Äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò
íå òîëüêî äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ äèíàìèêó ðåôîðìèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ äåëîâîé
ñðåäû â íàøåé ñòðàíå, íî è ïðèçíàíèå ýòîãî ôàêòà ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Âìåñòå ñ òåì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãåíåðàöèè ÷àñòíîãî áèçíåñà;

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåð è ñòèìóëîâ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
ÌÑÏ, óñèëåíèÿ åãî èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé;

• ñîçäàíèå ãèáêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíóþ
ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ìàëîãî áèçíåñà ñ øèðîêèì ó÷àñòèåì äåëîâîãî ñîîáùåñòâà;

• óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÌÑÏ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå åãî îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, óñèëåíèå òåõíè÷åñêîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà åãî ñóáúåêòîâ;

• àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå áåëîðóññêèõ ÌÑÏ íà ðûíêè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è
äðóãèõ ñòðàí ìèðà;
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• ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è àäàïòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåãî áûñòðîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâà, ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü è ðîñò êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü» íà 2016 – 2020 ãîäû: Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 23 ôåâðàëÿ 2016ã. ¹ 149 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëà-
ðóñü. – 2 ìàðòà 2016ã. – ¹ 5/41760.

2. Äèðåêòèâà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 4 «Î
ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. – 2011. – ¹ 3. –
1/12259.

3. Ìàðêåòèíã â ìàëîì áèçíåñå: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ / È.Ì. Ñèíÿå-
âà, Ñ.Â. Çåìëÿê, Â.Â. Ñèíÿåâ. – Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2006. – 287ñ.

4. Àëè Ìîè. Ïðàêòè÷åñêèé ìàðêåòèíã è ÏÐ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà: 2-å èçä. / Ïåð. Â.
Ïåðâóøèíà. – ÑÏá.: Íåâà, 2004. – 416 ñ.

Â.Â. Òåðåøèíà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÇÀÊÎÓÏÎ×ÍÀß ËÎÃÈÑÒÈÊÀ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îñíîâíîé öåëüþ âíåäðåíèÿ ëîãèñòèêè íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé åãî ïðèñïîñîáëåííîñòè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíî÷íîé
ñðåäû è ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â íåì ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ òðåáóåò èíòåã-
ðàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñòðîåíèÿ åå â âèäå ëîãèñòè÷åñ-
êîé öåïè «çàêóïêè – ïðîèçâîäñòâî – ñáûò», ÷åðåç êîòîðóþ ïðîõîäÿò ìàòåðèàëüíûå è
äðóãèå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíóþ ðîëü â äâèæåíèè ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà èãðàåò
çâåíî «çàêóïêè».

Çàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé
ëîãèñòèêè è èçó÷àåò ïðîöåññ äâèæåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ ñ ðûíêà
çàêóïîê äî ñêëàäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôóíêöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è õîðîøî èçó÷åíû. Íîâèçíà ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ýòîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ åå ñî ñìåæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
(ïðîèçâîäñòâîì, ñáûòîì, òðàíñïîðòèðîâêîé, ñêëàäèðîâàíèåì) ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
ñâîåâðåìåííîé çàêóïêè êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òåì ñàìûì óêðåïëÿÿ ñèñòåìó ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè.

Òî åñòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå ïî êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó
ñûðüå â íóæíîå âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå, îò íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà, ñâîåâðåìåííî îòâå-




