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íèÿ «CSC» (China Science & Merchants Investment Management Group) ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò êðóïíî-
ìàñøòàáíîå èíâåñòèðîâàíèå â àêöèîíåðíûé êàïèòàë. Âîçìîæíûé îáúåì äåíåæíûõ èí-
âåñòèöèé ïðåâûøàåò 9,2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé ñâîáîäíîé òîðãîâîé
çîíû ÷åðåç èíâåñòèöèîííûå ôîíäû èëè âåí÷óðíûé êàïèòàë (VC – Venture Capital)
êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ «âûõîäà çà ãðàíèöó», è óñïåøíî ïîääåðæèâàåò áîëåå
300 ñòàðòàïîâ â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Êîìïàíèåé «CMI» (China Minsheng Investment Corp.), îðãàíèçîâàííîé Âñåêèòàé-
ñêîé ôåäåðàöèåé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ñîçäàíû 59 ïðåñòèæíûõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàñòåðíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Ïåðâûå èíâåñòè-
öèè íàïðàâëÿëèñü â Ñèíãàïóð, Èíäîíåçèþ è ñòðàíû Åâðîïû. Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè «CMI» ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë, ïðîìûø-
ëåííîñòü, äîëåâîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè, ôèíàíñîâûé, èíâåñòèöèîííûé è áèçíåñ-
êîíñàëòèíã, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, êîíñàëòèíã.

Òàêèì îáðàçîì, êèòàéñêèå ÒÍÊ èç « âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî èãðîêà» ïðå-
âðàùàþòñÿ â ãëîáàëüíûå àêòèâíî äåéñòâóþùèå ñóáúåêòû, êîòîðûå ðàçâèâàþò ìåæäó-
íàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ðåàëèçóþò ñòðàòåãèþ
«âûõîäà çà ãðàíèöó» ïóòåì ñëèÿíèé êîìïàíèé, ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé ïåðñïåêòèâíûõ
êîìïàíèé, ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ àêöèé íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí.
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íåáîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ñâîåãî ðàñøèðåíèÿ áèçíåñó íå-
îáõîäèìî âûõîäèòü íà âíåøíèå ðûíêè. Áîëåå òîãî, ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ïîêàçûâàþò,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, äàæå íå â áîëüøîé ìåðå ýêñïîðòèðóþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ, ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûìè ê øîêàì íà âíóòðåííåì ðûíêå è íàìíîãî áûñòðåå âîññòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ïîñëå êðèçèñà, ÷åì ýêîíîìèêà â ñðåäíåì [2]. Ïðè ýòîì âûõîä íà âíåøíèå
ðûíêè òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã è óâåëè÷èâàåò ïîäâåðæåííîñòü
ïðåäïðèÿòèé ìèðîâûì è ðåãèîíàëüíûì ðèñêàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå åñëè âèä
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ ñóãóáî íà âíóòðåííèé ñïðîñ,
åãî ïîëîæåíèå è ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè êîñâåííî ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ èçìåíåíèÿìè
âî âíåøíåé ñðåäå. Øîêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñïîñîáíû îùóòèìî ìåíÿòü âíóòðåííþþ
ýêîíîìè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó ìàëîé ñòðàíû, åå ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå.

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìàëîé è îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî îáî-
ðîòà êîòîðîé íà òðåòü ïðåâûøàåò ÂÂÏ. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàåò Ðîññèÿ. Â ðåçóëüòàòå âíóòðåííÿÿ ñðåäà âåäåíèÿ
áèçíåñà â Áåëàðóñè è ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ìíîãèõ êîìïàíèé âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû åå îñíîâíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Óñêîðåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà áåëîðóññêèå òîâàðû. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ êîìïàíèé íà ñòðàòåãèè ïî ïðîäâèæåíèþ
ñâîåé ïðîäóêöèè íà äàííîì ðûíêå. Ñòàãíàöèÿ â Ðîññèè èìååò ïðîòèâîïîëîæíûé ýô-
ôåêò ñîêðàùåíèÿ áèçíåñà, íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî ñâÿçàííîãî ñ ýêñïîðòîì â Ðîññèþ,
è áîëüøåãî àêöåíòà â ìàðêåòèíãå êîìïàíèé íà ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå.

Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé íà ðûíêå Ðîññèè ÿâëÿ-
þòñÿ óñëîâèÿ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê äèíàìèêå
îáìåííûõ êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò öåíîâóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã. Òàê, äåâàëüâàöèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî
ìèðîâûõ âàëþò çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ óõóäøåíèå
ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû è ïîñëåäóþùåå îñëàáëåíèå êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò âîññòàíîâëåíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà, íî îä-
íîâðåìåííî ïîäðûâàåò âíóòðåííèé ñïðîñ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàåòñÿ íà êîìïà-
íèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîäàæè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîåé ïðî-
äóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì ðûíêàõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
îíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ âíåøíèõ øîêîâ ñî ñòîðîíû ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, àíàëèç è ó÷åò âçàèìîñâÿçè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè ìîæíî ïîêàçàòü ãðàôè÷åñêè. Äèíàìèêà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Ðîññèè è Áåëàðóñè äîñòà-
òî÷íî áëèçêà (ðèñ. 1à). Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ äâóõ
ñòðàí ñîñòàâëÿåò 0.384. Ñõîæåñòü äèíàìèê îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíûõ âàëþò åùå
áîëåå íàãëÿäíà. Äëÿ ïðèðîñòîâ îáìåííîãî êóðñà ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê
äîëëàðó ÑØÀ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàâåí 0.729.
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Ïðè ýòîì ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç íå âñåãäà ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå äîëãîñðî÷-
íîé ñâÿçè (êîèíòåãðàöèè) ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè Áåëàðóñè è Ðîññèè.
Íåâîçìîæíîñòü åå âûÿâëåíèÿ ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî îíà íîñèò íåëèíåéíûé
õàðàêòåð. Íàïðèìåð, îòêëèê çàâèñèìîé ïåðåìåííîé íà îòðèöàòåëüíûé øîê â îáúÿñíÿ-
þùåé ìîæåò îòëè÷àòüñÿ ïî ìàñøòàáàì îò îòêëèêà íà àíàëîãè÷íûé ïîëîæèòåëüíûé
øîê. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ çàíÿòîñòè íà êðèçèñ:
òåìïû åå ïàäåíèÿ â õîäå êðèçèñà íàìíîãî âûøå, ÷åì òåìïû åå âîññòàíîâëåíèÿ â óñëî-
âèÿõ ðîñòà.

Òàêîå àñèììåòðè÷íîå ïîâåäåíèå ïåðåìåííûõ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò îò-
äåëüíûå ðåæèìû ðîñòà è ñïàäà, â ðàìêàõ êîòîðûõ è ñëåäóåò èçó÷àòü ñâÿçè ìåæäó
ïåðåìåííûìè. Â òàêîì ñëó÷àå, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó
ïåðåìåííûìè íà âñåé äëèíå âðåìåííîãî ðÿäà, îòäåëüíî ïîëîæèòåëüíûå è/èëè îòðèöà-
òåëüíûå êîìïîíåíòû ðÿäîâ ìîãóò áûòü êîèíòåãðèðîâàíû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàçûâàåòñÿ
ñêðûòîé êîèíòåãðàöèåé [3]. Ñòàòèñòè÷åñêè îöåíèòü åå íàëè÷èå ìîæíî ñ ïîìîùüþ íåëè-
íåéíîé àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñ ðàñïðåäåëåííûìè ëàãàìè (NARDL), ïðåäëîæåí-
íîé â ðàáîòå Y. Shin, B. Yu, M.J. Greenwood-Nimmo [4]. Â ðàáîòå È. Ïåëèïàñÿ, Ã.
Øèìàíîâè÷à [1] íà ïðèìåðå öåíû íà íåôòü ðàíåå óæå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ýôôåêò
àñèììåòðè÷íîñòè âëèÿíèÿ âíåøíèõ ïîëîæèòåëüíûõ è íåãàòèâíûõ øîêîâ íà ýêîíîìèêó
õàðàêòåðåí è äëÿ Áåëàðóñè.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà àñèììåòðèè ñ ïîìîùüþ NARDL ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ðàçäåëåíèå ðÿäà íà ïîëîæèòåëüíóþ è îòðèöàòåëüíóþ êîìïîíåíòó è îöåíêà ñòàòèñòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé â êîýôôèöèåíòàõ ïðè äàííûõ êîìïîíåíòàõ â ARDL ìîäå-
ëè. Ñîîòâåòñòâåííî, íàìè áûëè ïîñòðîåíû ìîäåëè, îïèñûâàþùèå çàâèñèìîñòü êóðñà
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ îò ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé êîìïîíåíòû
äèíàìèêè îáìåííîãî êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ, à òàêæå çàâèñèìîñòü
òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ Áåëàðóñè îò ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé êîìïîíåíòû ÂÂÏ
Ðîññèè.

(à) Ðåàëüíûé ÂÂÏ (á) Îáìåííûé êóðñ ê äîëëàðó ÑØÀ

Ðèñ. 1 – Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ è îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé

âàëþòû ê äîëëàðó ÑØÀ â Áåëàðóñè è Ðîññèè, ëîãàðèôìè÷åñêàÿ øêàëà

Ïðèìå÷àíèå. Ðÿäû áûëè ïðîëîãàðèôìèðîâàíû è ïðè íåîáõîäèìîñòè ñåçîííî
ñãëàæåíû.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû ïî äàííûì Áåëñòàòà, ÍÁÁ, Ðîññòàòà è ÖÁÐ.
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Êîíå÷íûå ñïåöèôèêàöèè óðàâíåíèé èìåëè âèä:

ãäå NER – îáìåííûé êóðñ, GDP – ðåàëüíûé ÂÂÏ, «+» – ïîëîæèòåëüíàÿ êîìïî-
íåíòà ðÿäà (ñëó÷àè îñëàáëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî äîëëàðà ÑØÀ è òåì-
ïîâ ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè âûøå ñðåäíèõ), «–» – îòðèöàòåëüíàÿ êîìïîíåíòà ðÿäà (ñëó÷àè
óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ è òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè íèæå ñðåäíèõ), d – îïåðà-
òîð ïåðâûõ ðàçíîñòåé, dummies – ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå äëÿ ó÷åòà ñòðóêòóðíûõ
ñäâèãîâ.

Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ õîðîøî ñïåöèôèöèðîâàííûì. Â íèõ îòñóò-
ñòâóåò àâòîêîððåëÿöèÿ îñòàòêîâ, ARCH-ýôôåêòû, ïðîáëåìà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè, à
ñàìè îñòàòêè ðàñïðåäåëåíû íîðìàëüíî. Òåñòû ïðè ýòîì ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå êîèí-
òåãðàöèè, à êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèé èìåþò îæèäàåìûå çíàêè, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî
èçìåíåíèÿ îáìåííîãî êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ è ÂÂÏ Ðîññèè îêàçûâàþò çíà÷èìûé
ñîíàïðàâëåííûé ýôôåêò íà îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ïðè ýòîì õàðàêòåð âëèÿíèÿ îáåñöåíèâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, à
òàêæå çàìåäëåíèÿ è óñêîðåíèÿ ðîñòà â Ðîññèè íà ýêîíîìèêó Áåëàðóñè ðàçëè÷àåòñÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò çíà÷èìàÿ àñèììåòðèÿ â êðàòêîñðî÷íîé ñâÿçè îáìåííûõ
êóðñîâ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî øîê óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ (îòðèöàòåëü-
íûé øîê) îêàçûâàåò çíà÷èìûé ýôôåêò íà êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ òîëüêî â äîëãî-
ñðî÷íîé ÷àñòè ìîäåëè, à øîê îáåñöåíèâàíèÿ – êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê è äîëãîñðî÷-
íîé. Ïðè ýòîì â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå àñèììåòðèè â øîêàõ íå íàáëþäàåòñÿ. Ýòî
íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò ãðàôèêè äèíàìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ ïîëîæèòåëüíîé è îò-
ðèöàòåëüíîé êîìïîíåíò (ðèñ. 2). Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè çíà÷èìû â ïåðâûå ïåðèîäû
ïîñëå øîêà, à â äàëüíåéøåì ðàçíèöà ñãëàæèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåîòëè-
÷èìîé îò íóëÿ.

Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îïåðàòèâíî
ðåàãèðóåò íà îáåñöåíèâàíèå ðîññèéñêîãî. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà, íî ýêñïîðòåðû ñîõðàíÿþò ñâîþ öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Â ñëó÷àå æå óêðåïëåíèÿ êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îòíîñèòåëü-
íî äðóãèõ âàëþò ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îêàçûâàåòñÿ çàìåä-
ëåííîé, ÷òî ïîçâîëÿåò âðåìåííî óñèëèòü öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóñ-
ñêèõ òîâàðîâ îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêèõ.

Àñèììåòðèÿ âî âëèÿíèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî øîêà ÂÂÏ Ðîññèè íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Â ñëó÷àå
äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè êîýôôèöèåíòû ïðè îòðèöàòåëüíîé è ïîëîæèòåëüíîé êîìïîíåíòå
ÂÂÏ Ðîññèè íå îòëè÷àþòñÿ. Â ðàìêàõ æå êðàòêîñðî÷íîé ñâÿçè âëèÿíèå ïîëîæèòåëüíî-
ãî øîêà íåçíà÷èìî, à îòðèöàòåëüíîãî – çíà÷èìî, íî òîëüêî â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ-òðåõ
êâàðòàëîâ. Êàê ñëåäñòâèå, îïðåäåëåííàÿ àñèììåòðèÿ íàáëþäàåòñÿ â òå÷åíèå ïåðâîãî
ãîäà ïîñëå øîêà (ñì. ðèñ. 2á). Îòðèöàòåëüíûé øîê çàìåäëåíèÿ ðîñòà â Ðîññèè èìååò
áîëåå âûðàæåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Áåëàðóñè âíóòðè ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ, ÷åì
ïîëîæèòåëüíûé.
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Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áèçíåñ áîëåå îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò íà íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå Ðîññèè, ÷åì íà ïîëîæèòåëüíûå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîöåäóðû ñîêðà-
ùåíèÿ èçäåðæåê è îïòèìèçàöèè áèçíåñà òðåáóþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì
îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé îá èíâåñòèðîâàíèè òàêæå äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî óñòîé÷èâîñòüþ ïðîèçîøåä-
øèõ óëó÷øåíèé âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò òî, ÷òî
óñêîðåíèå ðîñòà â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
Áåëàðóñè òîëüêî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàêöèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà ïîëîæè-
òåëüíûå è íåãàòèâíûå âíåøíèå øîêè ñî ñòîðîíû ýêîíîìèêè Ðîññèè çíà÷èìî îòëè÷àåò-
ñÿ. Îñòðîòà êðàòêîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ îò íåãàòèâíûõ øîêîâ ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëü-
íîñòü áûñòðîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû áèçíåñà íà îáåñöåíèâàíèå ðîññèéñêîãî ðóáëÿ èëè
çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè. Ñîîòâåòñòâåííûå èíñòðóìåíòû ðåàêöèè
äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû â ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãà êîìïàíèé. Ïîñòå-
ïåííàÿ æå ðåàêöèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà áëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå
Ðîññèè äàåò âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàííûì íà ýêñïîðò ïðåäïðèÿòèÿì óëó÷øèòü ñâîþ
ïîçèöèþ íà ðûíêå è âåñ â ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì.
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Òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðî-
ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðñïåêòèâíûõ ñôåð ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà; ïðè ýòîì òóðèçì äëÿ
ýêîíîìèê çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, îáëàäàåò íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêîé, íî è âûñîêîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ. Ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè
áûñòðûå òåìïû ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â Áåëàðóñè â ïîñëåäíèå ãîäû,
ÿâëÿþòñÿ: âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå íàøåé ñòðàíû; íàëè÷èå òðàíñúåâðî-
ïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé è òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû; ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû, ðàñïîëîæåííûå ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé òåððèòîðèè
Áåëàðóñè; ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà è èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèé; ïðîäâèæåíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èìèäæà «Ñïîðòèâíîé Áåëàðóñè» íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàçâèòèå ñïîðòèâ-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîâîäèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé; ðàçâèòèå ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, îòêðûòèå îáúåêòîâ åâðîïåéñêîãî è ìèðîâîãî óðîâíÿ; ñîõðàííîñòü
åñòåñòâåííûõ ëàíäøàôòîâ Áåëàðóñè, áîãàòñòâî ôëîðû è ôàóíû.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè ê 2030 ãîäó ÷èñëî ìåæäóíàðîä-
íûõ òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé äîñòèãíåò îòìåòêè â 1800 ìèëëèîíîâ. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà Åâðîïåéñ-
êèé è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà òóðèñòñêîì ðûíêå, áûñòðî ðàñ-
òóùèå ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû òóðèñòîâ ãîâîðÿò î âàæíîñòè ïåðåõîäà íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îò òóðèñòñêèõ îðãàíè-
çàöèé òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííàÿ àäàïòàöèÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì.
Ðîñò ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ òóðèñòîâ, à òàêæå íàñûùåííîñòü òóðèñòñêîãî ðûíêà
ñòàâÿò ïåðåä òóðèñòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè çàäà÷è ïîñòîÿííîãî ïîèñêà íîâûõ âèäîâ
òóðèñòñêîé ïðîäóêöèè, îòêðûòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå




