
novembre 1999, pour bloquer avec succcs la réunion de l’Organisation mondiale de 
commerce a donné au mouvement ses lettres de créance. Le Forum social mondial qui 
s’est réuni cette annee du 31 janvier au 5 fevrier r Porto Alegre (Brésil) «pour refaire le 
monde» a demandé d’annuler la dette des pays en développement, de réorganiser la 
production agricole en prenant en compte les intérêts des pays les plus pauvres.

Ce sont ces inégalités qui sont r l’origine du terrorisme international, car le 
terrorisme politique c ’est r un certain point la conséquence du terrorisme économique. 
Et les attentats perpétrés le 11 septembre aux Etats-Unis ne représentaient-ils pas la 
vengeance des pays pauvres sur les pays riches de la différence des niveaux de vie.

Malgré ces tendances pessimistes on doit noter, que plusieurs indicateurs non 
monétaires comme l’espérance de vie, la mortalité infantile ou l’éducation primaire, 
indiquent plutôt une réduction sensible des écarts Nord-Sud. On peut siter r ce propos 
l’un des objectifs de la francophonie, qui est de lutter contre les inégalités de la 
globalisation pour la diversité culturelle.

Рассматривается проблема неравенства в распределении доходов и 
уровне жизни между развитыми индустриальными и развивающимися 
странами, которую ставит перед миром глобализация. Даны итоги развития 
мировой экономики в XX в., свидетельствующие о том, что несмотря на ус­
корение темпов экономического роста во всем мире за последнее столетие, 
разрыв в доходах между Севером и Югом заметно увеличился. Глобализа­
ция, следовательно, не приводит к одинаково позитивным результатам для 
всех стран. Движение против глобализации выступает за справедливое ре­
шение проблемы задолженности стран Третьего мира, равноправные торго­
вые отношения всех стран. Экономическое неравенство порождает между­
народный терроризм, поскольку политический терроризм является в неко­
торой степени результатом экономического терроризма, именно так в стра­
нах Третьего мира рассматривается проблема экономического неравенства.

А .Д . Рудак
БГЭУ (М инск)

BRITAIN’S INDUSTRIAL COMPETITIVENESS 
БРИТАНСКАЯ ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

The two studies into Britain’s industrial competitiveness were under­
taken in 1990 under the leadership of Michael Heseltine and in 1997 by 
McKinsey. The central theme of the study was Britain’s poor industrial per­
formance compared to their foreign counterparts. The problem originates in 
Britain’s cultural values, which are reinforced by the education and training 
system. The culture is still fundamentally anti-wealth creation and anti-tech­
nological. Britain has a consultancy-dominated culture, which discourages de­
velopment of hands-on management. Management consultants make their liv­
ing by offering:

Independent advice from very able people;
The experience that comes from dealing with similar problems elsewhere;
The ruthless streak that comes from not having to live with the conse­

quences.
This ‘consultancy culture’ has been encouraged by business schools, which 

were founded in the early 1970s to boost competitiveness. They have evolved into
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institutions that tend to promote theory above practice. The recent research 
shows the anti-managerial tendency. Of the top ten British business school grad­
uates in 1997, only one went into industry (with British Airways), five became 
consultants, thee went into the City and one into accounting. Britain is the only 
developed country where the term ‘engineer’ means someone in blue overalls, 
rather than a respected and well-paid professional. The result is a vicious circle in 
which front-line managers are poorly paid, reinforcing the tendency of young tal­
ent to look away from industry.

One of the findings in the McKinsey study is that Britain has too few big 
companies in high-growth economic sectors (business and financial services, 
media and communication). The majority of Britain’s top 100 companies are in 
the medium to low economic growth sectors (transport, engineering, hotel and 
leisure, textiles, building materials, property).

In addition, the McKinsey study suggests that many sectors need real do­
mestic competition, which it found to be the single strongest motivator to 
competitiveness.

There is another factor that play a part in Britain’s poor performance. 
Low cost of British labour discourages companies from capital investment.

Unfortunately Britain’s relatively poor industrial performance may be 
due to some very fundamental aspects of Britain’s culture, education and atti­
tude to industry, all of which are very difficult to change.

В работе рассмотрены причины отставания британской промышлен­
ности по сравнению с ее зарубежными конкурентами. Работа основана на 
двух исследованиях британской производственной конкурентоспособнос­
ти, проведенных в 1990 и 1997 гг. Основными причинами отставания явля­
ются: система образования, нехватка талантливых менеджеров в промыш­
ленности, низкая производительность и т.д. Однако, несмотря на серьезное 
ослабление производственного сектора на протяжении 1980-х гг., британ­
ская промышленность до сих пор стоит в одном ряду с такими странами, 
как Соединенные Штаты, Германия и Франция.

1 С.К. Сабук
БГЭУ (М инск)

NEGATIVE CONSEQUENCES OF GLOBALISATION AND THE WAY 
OF ITS RECOVERY 

НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И СПОСОБ 
ЕЕ «ОЗДОРОВЛЕНИЯ»

Globalization is offering great opportunities for human advance, but is 
also creating new threats to human security. In the WTO, rules have been 
framed to advance and safeguard the neo-mercantilist interests of the major 
industrial nations and their corporations. More progress has been made in 
norms, standards and policies for open global markets than for people and their 
rights. And while recovery seems to be on the way - and output growth, payment 
imbalances, interest rates and inflation rates may be returning to normal - 
human lives take longer to recover. Globalization has increased job and income 
insecurity in all countries, has spread diseases globally, and is creating cultural 
insecurity. Trade in drugs, women, weapons and laundered money is 
contributing to violence and crime that threaten neighbourhoods around the
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