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Procter & Gamble ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïîì – ÷åì ìåíüøå, òåì ëó÷øå. Êîìïà-
íèÿ P&G áîëåå ãîäà íàçàä ñäåëàëî îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî áóäåò çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
ùàòüñÿ, ïðîäàâàÿ áîëüøèíñòâî ñâîèõ êîñìåòè÷åñêèõ áðåíäîâ â ñòðåìëåíèè ñòàòü áî-
ëåå ñîñðåäîòî÷åííîé è ïðèáûëüíîé, à òàêæå óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. È, íàäî
ñêàçàòü, ýòîò ïðîöåññ èä¸ò áóðíûìè òåìïàìè. P&G Beauty ïðîäîëæàåò æå ôîêóñèðî-
âàòüñÿ íà êàòåãîðèÿõ óõîäà çà êîæåé, ëè÷íîé ãèãèåíû è óõîäà çà âîëîñàìè è ñòðåìèòñÿ
îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì èíäóñòðèè êðàñîòû â ìèðå ïî áðåíäàì Olay, SK-II, Head & Shoulders,
Pantene, Rejoice, Vidal Sassoon, Herbal Essences, Aussie, Old Spice, Safeguard è Secret.

Colgate-Palmolive – ïÿòûé ïî âåëè÷èíå èãðîê íà ðûíêå êîñìåòèêè – ïåðåæèâàåò
ñëîæíûå âðåìåíà. Íåñìîòðÿ íà ïåðåäîâûå èííîâàöèè, êîìïàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ äàâëå-
íèåì ñî ñòîðîíû àêòèâíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíêóðåíòîâ. Áîëåå òîãî, å¸ óçêèé
ïîðòôåëü â îòðàñëè â öåëîì ñîçäàåò ðèñêè, â òî æå âðåìÿ, óïóñêàÿ ïåðñïåêòèâû
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â äðóãèõ êàòåãîðèÿõ ñðåäñòâ ëè÷íîé ãèãèåíû. Colgate-Palmolive
ìîãëà áû óãëóáèòü ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â äðóãèõ òóàëåòíûõ ïðèíàäëåæíîñòÿõ, ñ
èííîâàöèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà äèíàìè÷íûå îáëàñòè, îñîáåííî, äåðìîêîñìåòèêó
è ìóëüòèýòíè÷åñêóþ êðàñîòó [4].

Òàêèì îáðàçîì, ïÿòåðêà ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå êîñìåòè÷åñêèõ òîâà-
ðîâ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: L’Oreal, Unilever, Procter&Gamble, Estee Lauder
Companies, Colgate-Palmolive. Ïðè ýòîì êîìïàíèè èñïîëüçóþò çà÷àñòóþ êàê ñõîæèå,
òàê è ïðîòèâîïîëîæíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ñàì æå ìèðîâîé êîñìåòè÷åñêèé ðûíîê
ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ïåðåìåí÷èâûì. Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ åãî ðàçâèòèÿ çà ïîñëåäíèå
ãîäû  –  áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñäåëîê î ïîãëîùåíèè è ñëèÿíèè ïîëíîöåííûõ êîñìåòè÷åñ-
êèõ ãèãàíòîâ è íåçàâèñèìûõ áðåíäîâ, à òàêæå íåáîëüøèõ òîðãîâûõ ìàðîê.
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Êèòàéñêèå êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êðóïíåéøèõ â ìèðå, â ðåéòèíã Fortune
500 âõîäèò 98 êîìïàíèé. Êèòàéñêèå êîðïîðàöèè ñîñòàâëÿþò 20 % îò âñåõ ìèðîâûõ
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Ýòî äåëàåò Êèòàé âòîðîé ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó òðàíñíàöèî-
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íàëüíûõ êîðïîðàöèé  â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì äëÿ ñðàâíåíèÿ áîëüøå êîðïîðà-

öèé, ïðåäñòàâëåííûõ â  ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, èìååòñÿ òîëüêî â ÑØÀ (128 êîìïà-

íèé). Â ðåéòèíãå ÞÍÊÒÀÄ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ 100 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ êîð-

ïîðàöèé, Êèòàé (âìåñòå ñ Ãîíêîíãîì è Òàéâàíåì) ïðåäñòàâëåí ïÿòüþ êîðïîðàöèÿìè

(òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1 – Ðåéòèíã êèòàéñêèõ íåôèíàíñîâûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé

ïî ïîêàçàòåëþ âíåøíèõ àêòèâîâ â 2017 ã.

Позиция 

в рей-

тинге 

Международное 

название 

компании 

Активы Оборот 
Количество 

сотрудников 

Внешние Общие Внешний Общий Внешнее Общее 

27 
Hutchison 

Whampoa Limited 
91 436 105 169 26 133 33 035 215 265 260 000 

36 CITIC Group 78 602 565 884 9 561 55 487 25 285 125 215 

41 
Hon Hai Precision 

Industries 
70 659 77 089 131 557 133 362 810 993 

1 290 

000 

73 

China Ocean 

Shipping (Group) 

Company 

43 452 56 126 19 139 29 101 4 400 130 000 

98 
China National 

Offshore Oil Corp 
34 276 129 834 21 887 83 537 3 387 102 562 

 

Ïðèìå÷àíèå: èñòî÷íèê [4].

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ êèòàéñêèõ íåôèíàíñîâûõ òðàíñíàöèî-

íàëüíûõ êîìïàíèé ïðèñóùè îïðåäåëåííûå äèñáàëàíñû, à èìåííî: âî-ïåðâûõ, îñíîâíûå

àêòèâû òàêèõ êîìïàíèé ñîñðåäîòî÷åíû â Êèòàå, ïðè ýòîì òîëüêî îêîëî 20 % àêòèâîâ

ïðèõîäèòñÿ íà çàðóáåæíûå ôèëèàëû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êèòàéñêèå êîìïàíèè

ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîå ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðàíû – èç-çà íàëè÷èÿ äî-

ñòàòî÷íî äåøåâûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â òî æå âðåìÿ

çàðóáåæíûå àêòèâû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîñòîÿò èç òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ,

îòäåëîâ ðàçðàáîòêè è ïðîåêòèðîâàíèÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, Êèòàé ïîêà åùå íå

ñîçäàë ñîáñòâåííûå ìåæäóíàðîäíûå áðåíäû, êîòîðûå ìîãëè áû óñïåøíî êîíêóðèðî-

âàòü ñ åâðîïåéñêèìè èëè àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé

íèçêîé (â ñðåäíåì 30 %) äîëåé âûðó÷êè ïîëó÷åííûìè òàêèìè êîìïàíèÿìè îò òîðãîâëè

íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû òðàíñíàöèî-

íàëèçàöèè êèòàéñêèõ êîìïàíèé (òàáëèöà 2).

Äëÿ âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò ñëåäóþ-

ùèå ñòðàòåãèè ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà.

1. Ñòðàòåãèÿ «Óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áàç».

Äî âñòóïëåíèÿ Êèòàÿ â ÂÒÎ, êîìïàíèÿ «Õàéýð», ïðîèçâîäèòåëü áûòîâîé òåõíèêè, óæå

ðàáîòàëà çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, ñîçäàëà ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû â ÑØÀ, Ïàêèñòàíå è

ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñíîâûâàÿñü íà åå îïûòå, áûëà ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ñòðà-

òåãèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè êèòàéñêèõ êîìïàíèé. Ñóòü ñòðàòåãèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû

ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì. Ýòî ñïîñîá-

ñòâóåò  äîñòàòî÷íî áûñòðîìó çàâîåâàíèþ äîâåðèÿ ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è,

ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå áûñòðîìó ïðîäâèæåíèþ áðåíäà è óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ,

÷òî ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü âûñîêèé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåäîñòàòêîì äàííîé ñòðà-

òåãèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü åå ðåàëèçàöèè.
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2. Ñòðàòåãèÿ «Ôèíàíñèðóåìûé âûêóï».  Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ òðàíñíàöèîíà-
ëèçàöèåé, èñïîëüçóåìàÿ êîìïàíèÿìè «Ëÿíüñÿí» (áðåíä «Lenovo») è «Äæèëè» («Geely»)
ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ìîäåëüþ ôèíàíñèðóåìîãî âûêóïà. «Ëÿíüñÿí» ïîñðåäñòâîì
ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðíîé ìàðêè IBM, à «Äæèëè» ÷åðåç ïîêóïêó 100 % àêöèé áðåíäà
«Volvo», âîøëè â ñïèñîê Forture (ðåéòèíã 500 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé, êðèòå-
ðèåì ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî ñëóæèò âûðó÷êà êîìïàíèè). Â ðåçóëüòàòå ñâîèõ ïîêóïîê
âûøåóêàçàííûå êîìïàíèè ïîëó÷èëè ñôîðìèðîâàííûå êîìàíäû äëÿ ðàáîòû è ðàçâè-
òûå ïóòè ñáûòà ïðîäóêöèè. Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ê èíòåãðàöèè êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð è, â ðåçóëüòàòå, ñîçäàíèå ýôôåêòèâ-
íîé ìåæäóíàðîäíîé êîìàíäû. Îäíàêî ýòî, íàðÿäó ñî ñëîæíîñòüþ â èñïîëüçîâàíèè
ìåæäóíàðîäíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ íàèáîëüøóþ ïðî-
áëåìó â ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè.

3.  Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ «Èíòåãðàöèÿ äîëåé áðåíäà».  Ñòðàòåãèÿ, èñ-
ïîëüçóåìàÿ êîìïàíèåé «TCL» (Telephone Company Limited), ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òîãî,
êàê îáúåäèíåíèå íåèçâåñòíîãî è èçâåñòíîãî áðåíäà ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ïîÿâëåíèå
âîñòðåáîâàííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå. Èìåííî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèìè áðåíäàìè êàê
«Schneider Electric», «Thomson» è «Alcatel» çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëî êîëè÷åñòâî ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêòîâ êîìïàíèè «TCL» (òåëåâèçîðîâ è òåëåôîíîâ), à òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî

Òàáëèöà 2 – Ôàêòîðû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè êèòàéñêèõ êîìïàíèé

Внешние 

условия 

Стимулирующие 

факторы для выхода на 

внешние рынки 

Факторы, способствующие китайским 

инвестициям 

развитые страны 

азиатские развивающиеся 

страны 

Конъюнктура 

мировых 

товарных и 

финансовых 

рынков 

- Недостаточное 

развитие внутреннего 

спроса;  

- наличие значительных 

аккумулированных 

финансовых ресурсов;  

- наличие передовых 

технологий;  

- материально-

техническая база  

- Стабильный спрос 

на продукцию; 

- значительный 

потенциал рынка; 

- значительная 

глубина и широта 

рынков 

- Значительный потенциал 

роста рынков; 

- значительный 

потенциальный объем 

рынков сбыта; 

- активный интеграционный 

процесс развивающихся 

стран; 

- высокие темпы 

экономического роста 

Издержки 

производства 

- Невысокие затраты на 

рабочую силу; 

- низкая квалификация 

рабочей силы 

 

- Хорошо развитая 

инфраструктура; 

- сокращение 

транзакционных и 

логистических 

расходов 

- инфраструктура, которая 

активно развивается 

 

Условия ведения 

бизнеса и 

государственная 

политика 

- Государственное 

управление большими 

инвестициями за 

рубежом; 

- становление китайских 

брендов; 

- необходимость 

получения 

дополнительных 

доходов и ресурсов 

- Получение 

имиджевых 

бенефиций;  

- устойчивая правовая 

система по защите 

инвестиций 

- Долговременные 

экономические связи со 

странами региона; 

- достаточно низкая 

конкуренция; 

- наличие информации по 

ведению бизнеса в стране; 

- направленность 

государственной политики 

на привлечение инвестиций 

 

Ïðèìå÷àíèå: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [5].
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ïðîäâèæåíèþ ñàìîãî áðåíäà. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîå
âûãîäíîå âçàèìîäåéñòâèå, íî â ïåðñïåêòèâå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàáîòàòü òîëüêî
ñ ñîáñòâåííûì áðåíäîì.

4. Óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè.  Êîìïàíèÿ «Õó-
àâýé», ïðîèçâîäèòåëü êîììóíèêàöèé è ñðåäñòâ ñâÿçè, èìååò ÷åòêèå öåëè è çàäà÷è íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ïîñëå òîãî, êàê êîìïàíèÿ «Õóàâýé» îñâîèëà ðûíêè ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ, îíà âûøëà íà ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå áðåíä ñòàë óçíàâàåìûì â
ìèðå, êîìïàíèÿ äîêàçàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñåãîäíÿ
ïðîäàæè «Õóàâýé» çà ðóáåæ ñîñòàâëÿþò 70 % îò îáúåìà ïðîäàæ êîìïàíèè (30 %
óõîäèò íà âíóòðåííèé ðûíîê).  Ñåêðåò óñïåõà êîìïàíèè êðîåòñÿ â òîì, ÷òî îíà åæåãîä-
íî òðàòèò íå ìåíåå 10 % îò äîõîäà íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé, ò. å. íà èííîâàöèîííîå ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå [5]. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ ñîõðàíÿåò
âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òðóäíîñòüþ äàííîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ êàê äàëüíåéøåå âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, òàê è ìåæ-
äóíàðîäíûå ñïîðû â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

5. Ñòðàòåãèÿ «Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã çà ðóáåæîì».  Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èíòåð-
íåò-êîìïàíèÿ «Àëèáàáà» íà÷èíàëà â 1999 ã. êàê ìàëîå ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ óñòàâíûì
ôîíäîì  84 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Â ïîñëåäóþùåì êîìïàíèÿ àêòèâíî èñïîëüçîâàëà â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè èíñòðóìåíòû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà. Ýòî äàëî ðåçóëü-
òàò, òàê óæå â 2014 ã. êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà ñâîè àêöèè íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé
áèðæå, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ýòîì ñîñòàâèë  áîëåå 21,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ýòî
ñàìûé óñïåøíûé ïðèìåð áèçíåñà, ïîñòðîåííîãî íà èíòåðíåò-ìàðêåòèíãå â Êèòàå. Íà
ñâîåé âèðòóàëüíîé ïëîùàäêå äàííàÿ êîìïàíèÿ îáúåäèíÿåò ñäåëêè äëÿ B2B, B2C, C2C.
Îñíîâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè – 3P: Ïðîäóêò (Product) – ïðåäïðèÿòèÿ
è ôèðìû èìåþò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî âõîäèòü â áàçó äàííûõ ïðîäàâöà, ïðîñìàòðè-
âàòü èíôîðìàöèþ î íåì è íàïðÿìóþ ñâÿçûâàòüñÿ; öåíà (Price) – áûëà ñôîðìèðîâàíà
áåñïëàòíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ áûñòðî ïîìîãëà çàõâàòèòü ðûíîê, à çà-
òåì ïðîäàâöû íà÷àëè ïëàòèòü çà ðàçìåùåíèå  èíôîðìàöèè íà èíòåðíåò-ïëîùàäêå êîì-
ïàíèè; ïðîäâèæåíèå (Promotion) – èíòåðíåò-ïëàòôîðìà àäàïòèðîâàíà ïîä öåëåâûõ êëè-
åíòîâ. Ïðîäàâöû ìîãóò ëåãêî ðåàëèçîâûâàòü è ïðîäâèãàòü ñâîé òîâàð, ñîçäàâàòü íà
ñàéòå ðåïóòàöèþ, èñïîëüçîâàòü ñåòåâóþ ðåêëàìó è èíòåðíåò-ôîðóìû. Ñîçäàòåëè «Àëè-
áàáà» èñïîëüçóþò ñàìûå ñîâðåìåííûå IT-òåõíîëîãèè äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè òàêæå ìîæíî ïðèâåñòè ìà-
ëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîðîäîâ Âýíü÷æîó è Èó, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþò
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè è ñáûâàþò ÷åðåç íåãî ïðîèçâîäèìûå òîâàðû ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (îáóâü, çàæèãàëêè, áèæóòåðèþ è äðóãóþ ïðîäóêöèþ). Îáëàäàÿ âûñîêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïî öåíîâîìó ôàêòîðó, äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäâèãàþò ñâîþ
ïðîäóêöèþ íå òîëüêî íà âíóòðåííèé, íî è íà âíåøíèé ðûíîê. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
ýòîãî îíè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò ñîöèàëüíûå ñåòè, ìåññåíäæåðû è ò. ä. Óêàçàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåìåéíûé áèçíåñ,  ãèáêèé è
àêòèâíûé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è èìååò õîðîøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû çà ðóáåæîì. Ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ïîêà åùå îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè äàííîãî
áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ó ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè êîíòàêòå ñ ïîêóïàòåëÿìè çà÷àñòóþ íå
õâàòàåò ïîíèìàíèÿ ìåñòíûõ êóëüòóð è ìåíòàëèòåòà.

6. Ñòðàòåãèÿ  óïðàâëåíèÿ ÷àñòíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè (PE- Private

Equity). Äàííóþ ìîäåëü ðåàëèçóþò êèòàéñêèå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè. Òàê, êîìïà-



280

íèÿ «CSC» (China Science & Merchants Investment Management Group) ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò êðóïíî-
ìàñøòàáíîå èíâåñòèðîâàíèå â àêöèîíåðíûé êàïèòàë. Âîçìîæíûé îáúåì äåíåæíûõ èí-
âåñòèöèé ïðåâûøàåò 9,2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé ñâîáîäíîé òîðãîâîé
çîíû ÷åðåç èíâåñòèöèîííûå ôîíäû èëè âåí÷óðíûé êàïèòàë (VC – Venture Capital)
êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ «âûõîäà çà ãðàíèöó», è óñïåøíî ïîääåðæèâàåò áîëåå
300 ñòàðòàïîâ â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Êîìïàíèåé «CMI» (China Minsheng Investment Corp.), îðãàíèçîâàííîé Âñåêèòàé-
ñêîé ôåäåðàöèåé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ñîçäàíû 59 ïðåñòèæíûõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàñòåðíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Ïåðâûå èíâåñòè-
öèè íàïðàâëÿëèñü â Ñèíãàïóð, Èíäîíåçèþ è ñòðàíû Åâðîïû. Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè «CMI» ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë, ïðîìûø-
ëåííîñòü, äîëåâîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè, ôèíàíñîâûé, èíâåñòèöèîííûé è áèçíåñ-
êîíñàëòèíã, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, êîíñàëòèíã.

Òàêèì îáðàçîì, êèòàéñêèå ÒÍÊ èç « âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî èãðîêà» ïðå-
âðàùàþòñÿ â ãëîáàëüíûå àêòèâíî äåéñòâóþùèå ñóáúåêòû, êîòîðûå ðàçâèâàþò ìåæäó-
íàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ðåàëèçóþò ñòðàòåãèþ
«âûõîäà çà ãðàíèöó» ïóòåì ñëèÿíèé êîìïàíèé, ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé ïåðñïåêòèâíûõ
êîìïàíèé, ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ àêöèé íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí.
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