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Р астущ ая национальная эконом ика Республики Б еларусь харак те­
ризуется еж егодны м увеличением  валового внутреннего продукта [1]. 
В этой связи  основная проблема состоит в поиске источников ф инанси­
рования его производства. Поэтому возрастает роль кредита. Однако не 
достаточно исследованны ми остаю тся вопросы: возм ож ности банков по 
изы сканию  и предоставлению  кредитны х ресурсов; необходимости и 
целесообразности кредитны х влож ений , их доступности для предприя­
тий; эффективности реализации  государственных программ.

Общим недостатком разработанности известны х методологических 
аспектов остается отсутствие ан али за  взаим овлияния процессов, а  т а к ­
ж е взаимосвязей  результатов этого ан али за и выбора мер противодей­
ствия негативны м  тенденциям  и факторам .

А нализ ф ункционирования 1400 сельскохозяйственны х предприя­
тий республики показал, что полож ительная тенденция их развития с 
участием  кредитной поддерж ки наблю дается в хозяйствах  с высоким 
уровнем ресурсного потенциала и достаточным обеспечением кредит­
ны м и ресурсами. О купаемость краткосрочны х кредитов вы ручкой от 
реализации  в вы соколиквидны х хозяйствах  в 7 раз вы ш е, чем в н и зко ­
ликвидны х. В ресурсообеспеченных хозяйствах  ф акти ч еская  прибы ль 
в 65 раз больш е, чем средняя по республике, вследствие того что полу­
чаемы е ими кредиты  в 42 раза  больш е, чем в других хозяйствах.

У равнение корреляции , отраж аю щ ее прибы ль предприятия от ис­
пользования краткосрочны х кредитов:

у = -  2 ,1 2 * ! +  3 6 6 , 2 3 +  0 ,0 0 0 0 0 3 x i2, (R  = 0 ,64),

где у — прибы ль предпри яти я от краткосрочны х кредитны х  влож ений , руб.; 
*! — сумма краткосрочны х кредитны х влож ений , руб.,

показало, что эф ф ективная сум м а кредита, приносящ ая наиболь­
ш ую  прибы ль от его использования, характерн а для хозяйств с боль­
ш им  ресурсным потенциалом  (зем ельны м  фондом от 5,5 тыс. га  сель­
скохозяйственны х угодий) (рис. 1).



Рис. 1. Расчетная прибыль от кредита в корреляционной модели

И с т о ч н и к :  собственная разработка.

Д ля средних хозяйств с площ адью  4 ,5  тыс. га ф акти ч еская  сум м а 
кредита в 3 раза  меньш е рациональной, поэтому они не окупаю тся. Та­
к ие хозяйства получили убы тки от использования кредита.

Х озяйства с низким  ресурсным потенциалом , имею щ ие сельскохо­
зяйственны е угодия 3 тыс. га, получали кредиты  в 4 раза меньше рацио­
нальной. Однако льготны х кредитны х ресурсов им было достаточно 
для загрузки  производственны х мощностей и осущ ествления про­
изводственного процесса. В результате собственно кредитны е ресурсы 
окупались, но бы ли не достаточны для ведения рентабельного про­
изводства.

С 2002 г. наблю далась полож ительная тенденция распределения 
к редитны х ресурсов по окупаем ы м  направлениям  деятельности. И н­
тервал значений , при котором кредиты  окупаю тся, расш ирился за  счет 
укрепления позиции ф орм ирований, обладаю щ их значительны м  ре­
сурсным потенциалом . В группе наиболее ресурсообеспеченных ф орм и­
рований предприятий становится все м еньш е, но они укрепляю т свои 
позиции. У м алоим ущ их сельскохозяйственны х предприятий ситуа­
ц и я , напротив, услож нилась.

Следовательно, возмож ность получения и эффективного использо­
вания кредита у предприятий с разной ресурсной базой соверш енно 
различна.



В этой связи  для обоснования диф ф еренциации преф еренций к р е­
дитополучателям  произведен расчет рационального объема привлече­
ни я  кредитов в зависим ости от масш табов их деятельности и нали чи я  у 
них собственных средств:

у ' = 0,05с-! + 0 ,0 1 с2 +  0 ,0 2 с3 +  0 ,002с4 -  842 9 ,5 4  (R = 0 ,490),

где у ' — получено краткосрочны х кредитов, руб.; с \  — запасы  и затраты  (на к о ­
нец года), руб.; с2 — собственные средства (на конец года), руб.; с3 — краткосроч­
н ая  дебиторская задолж енность (возникло обязательств), руб.; с4 — краткосроч­
н ая  кредиторская  задолж енность (возникло обязательств), руб.

У равнение корреляции  показало , что использование только соб­
ственны х средств нерационально, поскольку окупаемость краткосроч­
ны х кредитов ф актической прибы лью  от их  использования составила
0 ,08  руб ./руб ., а  окупаем ость собственных средств ф актической  п ри ­
былью от их использования только 0 ,002 руб./руб . Значит эф ф ект от 
кредита в 40 раз больш е, чем от использования собственных источни­
ков ф инансирования производства, так  к ак  получение дополнитель­
ны х средств в виде кредита равносильно увеличению  масш табов дея­
тельности, а  следовательно, эффективности использования кредита.

Результативность ф ункционирования и действенность системы 
кредитования мож но установить, вы явив законом ерности вли ян и я  и н ­
струментов м еханизм а кредитования н а  установление границ системы 
кредитования. Это влияние определено с помощ ью  эконом етрических 
моделей н а основе рассм отрения более 50 000 кредитны х договоров 
ю ридических лиц , откры ты х в ОАО «АСБ Беларусбанк» за  2006 и 
2007 гг. [2], т.е. в период докризисного относительно стабильного р аз­
ви ти я  республики без скачкообразны х и скаж ений  и последствий про­
явлен и я м еж дународны х рисков. Р езультат вы явленного взаимного 
вли ян и я  составляю щ их инструм ентария м еханизм а кредитования по­
казан  н а рис. 2.

1. Ставка кредита -► 2. Срок кредита

3. Сумма кредита

Рис. 2. Взаимное влияние составляющих инструментария 
механизма кредитования

И с т о ч н и к :  собственная разработка.

Д етерм инированны й ф акторны й анализ подтвердил, что наиболь­
ш ее влияние н а  процентны е доходы и расходы банка оказы вает изм е­



нение ставки  привлечения и разм ещ ения кредитны х ресурсов, затем  
по степени вли ян и я  следуют сроки и объемы привлечения и разм ещ е­
н и я  кредитны х ресурсов.

У становленные зависим ости позволяю т определить последователь­
ность выбора и утверж дения инструментов м еханизм а кредитования, а  
такж е  их  корректировки  при изм енении кредитны х отнош ений. С уче­
том установленного взаимного вли ян и я  этих инструментов изменение 
условий кредитования долж но производиться в последовательности — 
ставка, срок, сумм а кредита. В результате через рациональны й подбор 
влияю щ их н а кредит ф акторов формирую тся условия, в которы х м еха­
низм  кредитования приближ ается к  наиболее эффективному.

В условиях установленны х законом ерностей слож илось достаточно 
высокое качество кредитной задолж енности, числящ ейся за  предприя­
ти ям и , подчиненны ми М инистерству сельского хозяйства и продо­
вольствия (далее — М инсельхозпрод). П ри том, что половина кредит­
ной задолж енности предприятий М инсельхозпрода приходится н а  кре­
диты , вы данны е банком согласно указам  П резидента и постановле­
ниям  П равительства. По клиентской  базе в целом эта доля слож илась 
м еньш е н а несколько процентны х пунктов. Задолж енность предприя­
тий  М инсельхозпрода по текущ им  кредитам , вы данны м  банком за  счет 
собственных средств согласно указам  П резидента и постановлениям  
П равительства, сформировалась по целевому направлению  — сырье 
и м атериалы , а  по инвестиционны м  кредитам  за  счет собственных 
средств на автомобильную  и сельскохозяйственную  технику, иностран­
ны х кредитны х линий  н а инвестиционны е проекты , централизован­
ны х ресурсов на строительство зданий.

Ставки по вновь вы данны м  кредитам  отраж аю т следующ ую тен­
денцию:

• для предприятий  М инсельхозпрода ставка по вновь вы данны м  
кредитам  м еньш е, чем для клиентской  базы в целом;

• у предприятий  М инсельхозпрода ставка по инвестиционны м  кре­
дитам  слож илась н иж е ставки текущ их кредитов за  счет льготны х руб­
левы х выдач;

• наиболее дорогим способом предоставления кредитов клиентской 
базе и предприятиям  М инсельхозпрода является  откры тие кредитны х 
линий  с повторной выдачей. П оэтому наиболее долгосрочные кредиты  
вы даны  по простым счетам учета кредитной задолж енности, а  кредит­
ны е линии  с повторной вы дачей оказались наиболее краткосрочны м и.

В результате вл и ян и я  ставки кредита на длительность кредитной 
задолж енности сформирован кредитны й портфель, состоящ ий из сле­
дую щ их позиций:

• кредиты , вы данны е в свободно конвертируем ой валю те, длитель­
нее, чем в белорусских рублях к а к  для клиентской  базы в целом, так  и 
для предприятий М инсельхозпрода;



• кредиты  предприятиям  М инсельхозпрода вы даю тся н а более дли­
тельны й срок, чем по клиентской  базе в целом;

• наиболее длительны м  видом кредита среди предприятий  М ин­
сельхозпрода стал лизинг, а  наименее длительны м  — ф акторинг.

В условиях большого числа низкорентабельны х предприятий  воз­
никает необходимость ф орм ирования эффективного м еханизм а креди­
тования, в том числе при реализации  государственных программ. Ф ор­
м ирование эффективного м еханизм а кредитования в условиях Респуб­
ли ки  Б еларусь возмож но при совмещ ении государственных реш ений 
со стратегией банков. Однако в качестве сдерж иваю щ его ф актора вы ­
ступает отсутствие в экономической литературе и практической  дея­
тельности подходов, позволяю щ их оценить эф ф ект от кредитования 
государственных программ.

С целью  достиж ения эффективности государственной поддерж ки 
предприятий  предлагается организация м еханизм а кредитования госу­
дарственны х програм м, основанная:

• н а  накоплении  преф еренций предприятием  через аккум улирова­
ние им денеж ны х ресурсов в отрасли;

• концентрации  ресурсов и распределении выгод от их использова­
ни я  м еж ду участникам и экономического процесса;

• распределении кредитны х ресурсов по различны м  направлениям  
в пределах одной сферы деятельности, которы е окупаю тся совместны­
ми прибы лям и этих направлений.

В качестве нового направления оказания государственной поддерж ­
ки  предприятиям  с участием  кредитны х ресурсов предлагается кон ­
центрация к ап и тал а  предприятия в организации  (банке), льготирую ­
щ ей кредитование этого предприятия.

П редлож енное направление состоит в реглам ентации предоставле­
ни я  преф еренций н а новые проекты  предприятиям , аккум улирую щ им  
денеж ны е ресурсы н а счетах в банке за  счет деятельности преды дущ их 
периодов. Согласно указанном у направлению , долж но быть узаконено 
накопление предприятием  преф еренций, предоставленны х ему за  ре­
зультаты  его деятельности, поскольку ресурсы долж ны  оставаться в 
отрасли, а  не распространяться банкам и в другие сферы.

Р еали зац и я предлож енного направления в рам ках  м еханизм а к р е­
дитования возм ож на при организации  зам кнутой схемы процесса к р е­
дитования, где кредит находится в производственны х процессах р аз­
личны х предприятий , участвую щ их в производстве одного продукта.

И з вы ш есказанного следует, что необходимо определить группу 
предприятий , задействованны х в предоставлении ры нку конкретного 
конечного продукта, и вы дать им вексельны й кредит за  счет государ­
ственного ресурса (рис. 3). Тогда предприятие-продавец вы купает к о ­
нечны й продукт в обмен н а вексель, предоставляемы й производителю  
продукта, а  производитель передает этот вексель поставщ ику сы рья,



которы й в итоге учиты вает вексель в банке. П огаш ение вексельного 
кредита будет осущ ествляться предприятием-продавцом  после реали­
зации  продукта. Если продавец не успеет реализовать продукт и пога­
сить вексель н а момент его предоставления поставщ иком  сы рья в банк 
к  расчету, то ставка по кредиту продавцу продукта долж на быть увели­
чена при учете векселя н а величину дисконтного процента.

Рис. 3. Движение векселя при вексельном кредитовании

И с т о ч н и к :  собственная разработка.

П редлож енны й м еханизм  экономии кредитны х ресурсов обеспечит 
ряд предприятий кредитны м и ресурсами, которы е окупятся совмест­
ны м и прибы лям и предприятий , поскольку прибы ли отдельного пред­
п р и яти я  м ож ет не хватить для окупаемости кредитны х ресурсов, пре­
доставленны х государством. В бизнес-план для расчета окупаемости 
кредита следует заклады вать  совместные прибы ли предприятий. К ре­
дитны е ресурсы будут разделены  по различны м  направлениям  деятель­
ности, однако будут обращ аться в одной сфере, не вы ходя за  ее пре­
делы.

П редлож енны й м еханизм  позволит сэкономить кредитны е ресурсы 
за  счет обращ ения кредита в зам кнутой  сфере, т.е. обеспечения одним 
и тем ж е кредитом  р яд а  предприятий , разнородная деятельность кото­
ры х направлена н а производство единого продукта и окупает кредит за  
счет совместных прибы лей. В результате достигается полная обеспе­
ченность государственных программ кредитны м и ресурсами.

Д ля обоснования п орядка предоставления преф еренций предприя- 
тию -кредитополучателю  предлагается м етодика удеш евления кредит­
ны х ресурсов при концентрации  предприятием  средств н а текущ ем  
счете. В основу м етодики полож ен коэф ф ициент корректировки  ставки 
кредита в зависим ости от величины  остатка средств н а текущ ем  счете 
предприятия , а  такж е разработана ш к а л а  сниж ения стоимости креди­
та  при увеличении уровня несниж аемого остатка средств н а текущ ем  
счете предприятия (см. таблицу).
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Зависимость коэффициента снижения ставки по кредиту 
от неснижаемого остатка средств на текущем счете предприятия

Н есниж аем ы й остаток средств 
на  текущ ем  счете предпри яти я, 

руб.

К оэф фициент сн и ж ен и я  ставки  
по кредиту

X

X + 1 1 — (1 /  оборот по снятию  средств со счета)

X + 2 1 — (2 /  оборот по снятию  средств со счета)

X + р 1 — (р /  оборот по снятию  средств со счета)

Согласно м етодике, чем вы ш е остаток н а  текущ ем  счете, обеспечи­
ваю щ ий наличие кредитны х ресурсов, тем меньш е долж на бы ть ставка 
кредита. Следовательно, коэф ф ициент сниж ения ставки кредита при 
увеличении средств н а текущ ем  счете предприятия целесообразно рас­
считы вать по формуле

Кт =  1 -  (р /С нят), 1 > К т > О,

где К т — коэф ф ициент сн и ж ен и я  ставки  кредита при  увеличении средств на те­
кущ ем  счете предприятия; р — пополнение (сумма прироста) средств на тек у ­
щ ем  счете п р едпри яти я за  период, руб.; С нят — оборот по снятию  средств с тек у ­
щ его счета за  период, руб.

Тогда ставка кредита с учетом прироста неснижаемого остатка средств 
на текущем счете предприятия долж на рассчитываться по формуле

г'к =  г к ■ К т >

где iK — ставка  кредита  при  увеличении несниж аем ого остатка  средств на  тек у ­

щ ем  счете п р едпри яти я, % ; i K — ры ночн ая ставка  кредита, % ; К т — коэф ф ици­
ент сн и ж ен и я  ставки  кредита  при  увеличении  средств н а  текущ ем  счете пред­
п р и яти я .

П редлож енная м етодика позволяет обосновать возм ож ность уде­
ш евления кредитны х ресурсов дл я  кредитополучателя при концентра­
ции его средств на текущ ем  счете.

Т аким  образом, м еханизм  кредитования с участием  государствен­
ны х программ долж ен вклю чать новые приоритетны е направления 
оказания предприятиям  государственной поддерж ки:

• для концентрации  кап и тала  предприятия в организации (банке), 
льготирую щ ей кредитование, целесообразна реглам ентация предостав­
ления преференций на новые проекты  предприятиям , аккум улирую ­
щ им денеж ны й ресурс за счет деятельности преды дущ их периодов, что 
позволяет узаконить  накопление предприятием  преф еренций, пре­
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доставленны х ему за  результаты  его деятельности и нахож дение ресур­
са в отрасли;

• необходимо производить перераспределение к ап и тал а  по направ­
лениям  в пределах одной сферы деятельности, которое предполагает ор­
ганизацию  зам кнутой  схемы процесса кредитования, где кредит учас­
твует в производственны х процессах различны х предприятий , задей­
ствованны х в производстве одного продукта, и окупается их совместны­
м и прибы лям и. Это позволяет сэкономить кредитны е ресурсы за  счет 
обращ ения кредита в зам кнутой сфере, т.е. обеспечения одним и тем ж е 
кредитом  р яд а  предприятий , что сф ормирует м еж банковскую  к он ку­
ренцию  и позволит предприятиям  ставить условия банку по удеш евле­
нию  кредитны х ресурсов.
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ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ДЛЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ЭКОНОМИКИ

В год предприимчивости основной движ ущ ей силой экономичес­
к и х  преобразований становится деловая активность, инициативность 
энергичны х творческих людей. Д ля того чтобы вы йти н а  уровень пере­
довых европейских стран, Республике Б еларусь предстоит сделать ре­
ш ительны е ш аги  во всех отраслях и сферах деятельности.

М одернизация систем управления хозяйствую щ им и субъектами на 
современном этапе основывается н а применении инновационны х под­
ходов и предполагает участие вы сококвалиф ицированны х специалис­
тов, владею щ их новы ми ком петенциям и, инф орм ационной культурой, 
способных к  оперативному обновлению знаний  и навы ков. О рганиза­
ц и я  управления предприятиям и в Республике Б еларусь ориентируется 
на  применение автом атизированны х инф орм ационны х систем; пред­
приним аю тся реш ительны е ш аги  по построению электронной эконо­
м и ки , основанной н а  интернет-технологиях. С тавка делается н а моло­
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