
затрат на качество выходит из-под контроля. Прирост затрат составил
44,12 % . Тем не менее, если мы посмотрим товарный выпуск в оптовых це
нах (в у.е.) за те же самые периоды времени, то обнаружим следующие ве
личины: 9 034 139; 14 072 419. Прирост составил 55 ,77  % . Если теперь
сравнить общие затраты на качество (TQC), отнесенные к объему производ
ства (VP) за тот же период (умножить на 100 % ), то можно получить следу
ющие данные: 9 ,22 % ; 8 ,53  % .

Министерством промышленности Республики Беларусь ПО “Горизонт”
было предложено экономическую эффективность затрат на качество рас
сматривать относительно затрат на предупреждение возникновения несо
ответствий, контроля и подтверждения соответствия, затрат на выпуск не
соответствующей продукции. Под затратами на выпуск несоответствую
щей продукции понимаются затраты на брак, т.е. внутренние и внешние
затраты на дефект. Была предложена следующая формула расчета эконо
мической эффективности затрат на качество:

э = [1 -  (зн + ад / з^] ■ юо,
где Зн — затраты на выпуск несоответствующей продукции в отчетном периоде;
3Пр — затраты на предупреждение возникновения несоответствий; Зк — затра
ты на контроль и подтверждение соответствующей продукции.

Если предположить, что за основу взято разделение издержек на эф
фективные и неэффективные, то затраты на предупреждение возникнове
ния несоответствий единственные относятся к эффективным, так как в 
идеальном варианте мероприятия по предупреждению возникновения не
соответствий должны привести к исчезновению затрат на выпуск несоот
ветствующей продукции и затрат на контроль. Тогда, предположим, что
предложенная Министерством промышленности Республики Беларусь ПО
“Горизонт” методика расчета экономической эффективности затрат на
предупреждение возникновения несоответствий исходит из определения
доли эффективных издержек в неэффективных и нахождения отклонения
этого соотношения от идеального состояния.

К сожалению, на ПО “Горизонт” не отработан механизм учета и анали
за затрат на качество. Анализ затрат на мероприятия, направленные на 
обеспечение качества продукции, и оценка их экономической эффективно
сти сводятся лишь к анализу брака и потерь от него. Созданная на предпри
ятии система обеспечения качества отвечает стандартам ИСО серии 9001,
но без данных о затратах на качество, их видах, динамике, местах возникно
вения управляется она фактически вслепую. Невозможно судить об эффек
тивности самой системы и отдельных мероприятий в области качества, ко
торые направлены на улучшение качества выпускаемой продукции, сниже
ние ее себестоимости, трудоемкости, увеличение объемов продаж.

Е.Н. Хибенкова
БГЭУ (М инск)

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ПРОБЛЕМЫ ПЧЕЛОВОДСТВА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Пчеловодством в Республике Беларусь занимаются повсеместно; от
пчел можно получать значительный доход везде, где имеется естественная

139

http://edoc.bseu.by/



и сельскохозяйственная растительность. На современном этапе в Респуб
лике Беларусь выделяют 3 основные формы пчеловодства: общественную,
фермерскую и любительскую.

Общественное пчеловодство представлено специализированными пред
приятиями, пасеками колхозов, совхозов, лесхозов. Здесь пчеловодство
организовано на профессиональной основе и может содержаться более ты
сячи пчелосемей. Главная цель фермерского пчеловодства — получение
прибыли от производства и продажи меда и другой продукции. В случае
профессионального фермерства пчеловодство представляет собой единст
венный источник существования пчеловода и его семьи, а в случае непро
фессионального —  существенно дополняет доходы от основной работы в 
другой сфере деятельности. В Беларуси достаточно развито и любительское
пчеловодство. В большинстве случаев это небольшие пасеки по 3— 10 пче
лосемей на приусадебных, дачных участках.

В Республике Беларусь насчитывается 494 997 пчелосемей, из них
56 410 (11 % ) — в колхозах и совхозах; 424  885 (85 % ) —  у населения;
13 702 (4 % ) —  в лесхозах и на промышленных предприятиях. За про
шлый год в хозяйствах Минсельхозпрода получено 30 203 пчеломатки и 
3095 пчелопакетов. Производство валового меда составило 9236 ,2  ц, в том
числе на одну пчелосемью — 260 г. Обслуживает пчеловодство республики
72 районных зоотехника, 1125 пчеловодов. К сожалению, белорусский мед
исключен из списка товаров, разрешенных к ввозу во многие европейские
страны. Это объясняется многими причинами: во-первых, то обстоятельство,
что на фоне роста цен на ульи, пчеловодный инвентарь, сахар, бензин и це
на на мед не только не растет, но и падает, вынуждает пчеловодов искать
пути снижения себестоимости продукции поиском новых технологических
приемов. При этом многие забывают об элементарной общей культуре со
держания пчелиных семей, которая основывается на принципах, точность
соблюдения которых не только характеризует уровень профессионализма
каждого пчеловода, но и непосредственно влияет на повышение продук
тивности пасеки. Этих принципов всего три. Первый и наиболее важный —
абсолютное здоровье пчел, второй —  очень высокое качество маток и тре
тий — только чистопородное разведение. Во-вторых, следует отметить, что
производство меда связано с большими первоначальными и текущими вло
жениями, затратами времени и труда. Поэтому проблема, связанная со сте
реотипами питания, т.е. у части населения отдельно взятой местности, мо
жет не быть устоявшейся привычкой регулярно употреблять мед в пищу,
использовать его для приготовления различных домашних кулинарных
изделий и напитков, значительно затруднять мелкорозничную продажу
меда. Третья причина —  низкая покупательная способность населения, ко
торая отражает реальную экономическую ситуацию в стране и обществе.
Возможными попытками преодоления данной трудности может быть про
дажа меда по бартеру. Более усложненный вариант —  налаживание торго
вых связей и индивидуальная реализация на предприятиях крупных горо
дов, поселков и выход на платежеспособные слои населения. Вследствие
этих причин произошло уменьшение количества пчелосемей. Но, несмотря
на трудности, многие пчеловоды получают хорошие результаты.'Из года в 
год наилучшие показатели имеет Щучинское предприятие Гродненской
области. Здесь 100% -ная сохранность пчелиных семей. За прошлый год

140



получено валового меда на одну семью 17,5 кг, товарного —  8 ,7 , реализова
но 524 пчелопакета. Высокие результаты имеет колхоз “Передовик” Соли-
горского района — получено по 20 кг товарного меда на одну пчелосемью;
совхоз “Ленино” Горецкого района —  23 кг товарного меда на одну семью.

Планом развития пчеловодства в Республике Беларусь предусматри
вается увеличение количества пчелосемей в общественном секторе. В пос
ледние годы многие колхозы и совхозы начали восстанавливать имевшие
ся ранее пасеки. Прежде всего это связано с необходимостью проведения
качественного опыления энтомофильных культур.

В.В. Черевко, Г.А. Лагунова
Полоцкий государственный университет ( Новополоцк )

ИССЛЕДОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ СОЗДАНИЯ КАДРОВОГО 
АГЕНТСТВА В г. НОВОПОЛОЦКЕ

Теория и практика современного менеджмента убедительно доказыва
ют, что компетенция, мотивация и творческий потенциал персонала явля
ются важнейшими конкурентными преимуществами, во многом определя
ющими рыночный успех предприятия. Именно от качества персонала, его
трудового потенциала будет зависеть эффективность использования ос
тальных ресурсов предприятия. В связи с этим важной задачей системы
управления персоналом на предприятии является совершенствование про
цесса подбора и отбора кадров. Одним из эффективных способов подбора
персонала является обращение в кадровое агентство. Мировая практика
свидетельствует о росте спроса на услуги кадровых агентств. Основными
преимуществами сотрудничества с ними являются широта охвата потен
циальных кандидатов, сокращение сроков поиска, подбор специалиста в
соответствии с требованиями заказчика.

Рынок кадровых услуг получает свое развитие и в Республике Бела
русь. Целью данной работы было исследование целесообразности откры
тия кадрового агентства в г. Новополоцке.

На первом этапе было проведено маркетинговое исследование с целью
определения потенциального спроса на услуги кадрового агентства, струк
туры и емкости данного рынка. На основе выборочного наблюдения нами
шло проведено анкетирование руководителей 80 предприятий г. Новопо-
лоцка разного размера и разной формы собственности. Выборочная совокуп
ность составила 24*% от общей численности предприятий г. Новополоцка.
Репрезентативность выборочной совокупности была обеспечена применени
ем типической выборки. Анкетирование показало, что 50 %  предприятий
готово обратиться в кадровое агентство. При распространении результатов
выборочного наблюдения на генеральную совокупность можно ожидать око
ло 170 обращений в год или 14 в месяц. Примерно в таком же объеме можно
ожидать спрос на услуга кадрового агентства со стороны предприятий г. По
лоцка. Таким образом, на основе анкетирования были установлены наличие
шроса на услуги кадрового агентства и ожидаемый объем заказов.

На втором этапе работы были изучены и отобраны наиболее эффектив-
ше методы и технологии оказания основных услуг кадрового агентства,
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