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êàõ ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»  óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâà óðîâ-
íÿ – ïåðâûé óðîâåíü ìåæôèðìåííîé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò:
ýêñïîðò, ýêñïîðòíóþ êîîïåðàöèþ, ëèöåíçèîííîå ïðîèçâîäñòâî, ìåæäóíàðîäíûé ëè-
çèíã, ìåæäóíàðîäíûé ôðàí÷àéçèíã, ñîâìåñòíîå èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè ïî êîíòðàê-
òó, ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðà ïî óïðàâëåíèþ; âòîðîé óðîâåíü ìåæôèðìåííîé èíòåã-
ðàöèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò: ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà â èíî-
ñòðàííîì ôèëèàëå, ìåæäóíàðîäíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû è ìíîãîíàöèîíàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé, êîìïàíèé è êîðïîðàöèé ÿâëÿþòñÿ – êàðòåëü; ñèíäèêàò; êîíñîðöèóì; òðåñò; ïóë;
àññîöèàöèÿ; ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ; êîíöåðí; êîíãëîìåðàò. Ïðèâåäåííûå âûøå ôîðìû
èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé è èõ äåëåíèå íà äâà óðîâíÿ îòðàæàþò ñóùíîñòü ìåæôèðìåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà. Ýòè ôîðìû ôàêòè÷åñêè èìåþò
ìåñòî â ïðàêòèêå ðûíî÷íûõ ñòðàí.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáñëóæèâàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò «Îäèí ïîÿñ – îäèí
ïóòü» äîëæíû ñòàòü – ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ïðîåêòà è ñîçäàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ êîðèäîðîâ ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé Àçèè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Çà-
ïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû; ðàñøèðåíèå ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîãî ìåõàíèçìà ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; êîîðäèíàöèÿ
ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ñòðàí; èíòåãðàöèÿ ïëàíîâ èíôðàñòðóê-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, ñîçäàíèå åäèíîé òðàíñïîðòíîé è èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ñåòè, èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé; óñòðàíåíèå áàðüåðîâ äëÿ
òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè, óïðîùåíèå ïðîöåäóð òàìî-
æåííîãî îôîðìëåíèÿ; óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ôèíàíñîâîé ñôåðå, âàëþòíàÿ è ôè-
íàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ, ïåðåõîä íà ðàñ÷åòû â ðåãèîíàëüíûõ âàëþòàõ; ñîöèàëüíûå è ãó-
ìàíèòàðíûå ñâÿçè, êóëüòóðíûé è íàó÷íûé îáìåí.
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îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, ïî-
çâîëÿþùèõ îáúåäèíèòü óñèëèÿ è ðåñóðñû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Îñîáîå ìåñòî â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà îòâîäèòñÿ óñòàíîâëåíèþ âçàèìîâûãîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îñíîâàííîãî íà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ, è ïîèñêó êîìïðîìèññíûõ ðåøåíèé.

Òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìîäóëüíîé ñèñòåìû
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè, ïåðåõîä îò «ïàðàäèãìû çàïîìèíàíèÿ» ê óìåíèÿì ãåíå-
ðèðîâàòü íîâûå èäåè è íàõîäèòü îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ðàáîòàòü â äèíà-
ìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå, ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû âûñòóïàþò
êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿþùèìè â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íîâîãî êà÷å-
ñòâà. Äàííûå ïðèîðèòåòû â ïîëíîé ìåðå àêòóàëüíû è äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà[1].

 Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà îñîáî âîñòðåáîâàíû
ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå çíàíèÿìè â öèôðîâîì ìàðêåòèíãå. Öèôðîâîé ìàðêåòèíã â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïûòûâàåò äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîýòîìó ïîëó÷å-
íèå ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè ïî ïðîãðàììå Digitalmarketing ÿâëÿåòñÿ îñîáûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå.

Â äåñÿòêó ëó÷øèõ ïðîãðàìì ïî öèôðîâîìó ìàðêåòèíãó  çà ðóáåæîì ñåãîäíÿ
âõîäÿò òàêèå óíèâåðñèòåòû è áèçíåñ-øêîëû, êàê:

• MSc in Digital Marketing, University College Dublin.
• MSc in Marketing and Digital Media, ESCP Europe.
• Online Dual MSc and MA in Strategic Marketing (Digital Marketing and Social

Media), London School of Business and Finance.
• Master in Future Media (digital marketing), Birmingham City University.
• Master in Marketing, Communication and New Media, Bologna Business School.
• Marketing Digital et e-Business, INSEEC.
• MSc in Digital Marketing and Communication, Rennes School of Business.
• Master in Digital Marketing and Social Media in Barcelona, ESERP.
• Master in Digital Marketing & Social Media, INSEEC.
• MBA in Digital Marketing, NYU Stern[2].
Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ íå òðåáóþò îò ïîñòóïàþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî

îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà. Îäíàêî äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íà íåêîòîðûå ïðîãðàì-
ìû àáèòóðèåíòàì âñ¸ æå íåîáõîäèìî èìåòü áàêàëàâðñêóþ ñòåïåíü â îáëàñòè ìàðêå-
òèíãà, áèçíåñ-êîììóíèêàöèé èëè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. Çà÷àñòóþ ïðè ïîñòóïëåíèè ïðåä-
ïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñòóäåíòàì ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì: íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû ïî ñ-
ïåöèàëüíîñòè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò øàíñû íà ïîñòóïëåíèå. Ïî÷òè âñå ìàãèñòåðñ-
êèå ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò îáó÷åíèå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, îäíàêî â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ ó÷¸áà ìîæåò äëèòüñÿ äîëüøå.

Îäèí èç âåäóùèõ èðëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, University College Dublin (UCD),
ïðåäëàãàåò ãîäîâóþ ïðîãðàììó äëÿ òåõ, êòî óñïåë ïîðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè õîòÿ-
 áû òðè ãîäà, îäíàêî íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü çíàíèå àíãëèéñêîãî. Ìèíèìàëüíûé áàëë
çà IELTS ñîñòàâëÿåò 6,5. Ïîñêîëüêó ïðèâåòñòâóþòñÿ ñòóäåíòû ñ îáðàçîâàíèåì â îáëà-
ñòè êîìïüþòåðíûõ íàóê è IT, òî ïîìèìî òðàäèöèîííûõ äëÿ ïðîãðàììû â îáëàñòè öèô-
ðîâîãî ìàðêåòèíãà êóðñîâ, óíèâåðñèòåò ïðåäëàãàåò îäèí îáÿçàòåëüíûé è íåñêîëüêî
ôàêóëüòàòèâíûõ ïðîäâèíóòûõ êóðñîâ â îáëàñòè àíàëèçà äàííûõ äëÿ ìàðêåòèíãà. Ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ ïî äàííîé ïðîãðàììå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 18 300 ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ [2].
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Ïðîãðàììà áèçíåñ-øêîëû ESCP Europe áûëà ïðèçíàíà ëó÷øåé åâðîïåéñêîé ïðî-
ãðàììîé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà â 2014 ãîäó (ïî âåðñèè Eduniversal/SMBG). Â òå÷åíèå
ãîäîâîé ïðîãðàììû ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ ñðàçó â äâóõ êàìïó-
ñàõ – â Ìàäðèäå è Ëîíäîíå. Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ ïðîãðàììû: êåéñ-ìåòîä (casestudy),
îðãàíèçóåìûå êîìïàíèÿìè-ïàðòí¸ðàìè (íàïðèìåð, L’Oråal), ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
îïûò, àíàëîãè÷íûé ðàáîòå íà ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ. Ñòîèò îòìåòèòü è ìóëüòèêóëüòóð-
íóþ ñðåäó: â ESCP ó÷àòñÿ ñòóäåíòû áîëåå 20 íàöèîíàëüíîñòåé. Áîëüøàÿ ÷àñòü êóðñî-
â ïðåïîäàåòñÿ íà àíãëèéñêîì, îäíàêî âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â Ìàäðèäå ìîæíî âûáðàòü
ôàêóëüòàòèâû íà èñïàíñêîì. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïî äàííîé ïðîãðàììå ñîñòàâëÿåò
17 500 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Äëÿ òåõ, êòî íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîñâÿòèòü îäèí èëè äâà ãîäà îáó÷åíèþ çà ãðà-
íèöåé, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çàïàäíîå îáðàçîâàíèå, íå âûõîäÿ èç äîìà:
îíëàéí-ìàãèñòðàòóðà, ïðåäëàãàåìàÿ Ëîíäîíñêîé øêîëîé áèçíåñà è ôèíàíñîâ (London
School of  Business and Finance). Ïðîãðàììà äëèòñÿ îò 18 äî 36 ìåñÿöåâ: ñíà÷àëà ñòó-
äåíòû îñâàèâàþò îáÿçàòåëüíûå êóðñû, à çàòåì âûáèðàþò îäíó èç òðåõ ñïåöèàëèçàöèé:
Digitalmarketing, Socialmedia èëè Internetmarketing. Ìèíèìàëüíûé áàëë IELTS äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 5,5 áàëëîâ, ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ 8 750 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà ñ íåîáû÷íûì íàçâàíèåì Masterin Future Media (digital
marketing), ïðåäëàãàåò ñòóäåíòàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìåäèà áóäóùåãî. Îáó÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿåò 1 ãîä, ìèíèìàëüíûé áàëë çà IETLS – 6,5. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êóðñîâ ÷èòàåòñÿ
ïðèãëàøåííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè èç ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ. Îòáîð íà-
 ïðîãðàììó ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ, â õîäå êîòîðîãî ïðåäñòàâèòåëè óíè-
âåðñèòåòà ïðåäëàãàþò àáèòóðèåíòó íåñêîëüêî çàäàíèé èç îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ÷òîáû
îïðåäåëèòü åãî ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è ñïîñîáíîñòè. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 9 500 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Ãîäîâàÿ ïðîãðàììà Áîëîíñêîé áèçíåñ-øêîëû (Bologna Business School) ïîëíîñ-
òüþ ïðåïîäàåòñÿ íà àíãëèéñêîì è åæåãîäíî âûïóñêàåò íåáîëüøóþ ãðóïïó ñòóäåí-
òîâ – 30-40 ÷åëîâåê. Îáó÷åíèå íà÷èíàåòñÿ íå â ñåíòÿáðå, à â äåêàáðå, ïîýòîìó ïîäà÷à
äîêóìåíòîâ ïðîèñõîäèò âî âòîðîé ïîëîâèíå íîÿáðÿ. Ðóêîâîäèòåëè ïðîãðàììû îòìå-
÷àþò, ÷òî 96% âûïóñêíèêîâ íàõîäÿò ðàáîòó â òå÷åíèå ïîëóãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ áèç-
íåñ-øêîëû. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïî äàííîé ïðîãðàììå ñîñòàâëÿåò 14 800 ôóíòîâ ñòåð-
ëèíãîâ [2].

Äëÿ òåõ, êòî âëàäååò ôðàíöóçñêèì ÿçûêîì, ìîæíî âûáðàòü ôðàíêîÿçû÷íóþ ïðî-
ãðàììó áèçíåñ-øêîëû INSEEC: ãäå â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñòóäåíòû ìîãóò ó÷èòüñÿ â îä-
íîì èç òð¸õ êàìïóñîâ – â Áîðäî, Ëèîíå èëè Ïàðèæå. Âàæíàÿ äåòàëü, õàðàêòåðíàÿ èìåííî
äëÿ ôðàíöóçñêèõ ïðîãðàìì, ÷òî ñòóäåíòû ìîãóò ïîñòóïàòü êàê íà ïåðâûé, òàê è íà â-
òîðîé ãîä îáó÷åíèÿ. Äàííàÿ ìàãèñòðàòóðà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäõîäèò òåì, êòî ïëàíè-
ðóåò îñòàòüñÿ âî Ôðàíöèè – â òàêîì ñëó÷àå ìåñòíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò ñòàòü áîëüøèì
ïðåèìóùåñòâîì. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïðè äâóõëåòíåì îáó÷åíèè ñîñòàâëÿåò 8 100 ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ â ãîä. Ïðè ïîñòóïëåíèè íà âòîðîé ãîä ïðîãðàììû ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
ñîñòàâëÿåò 9 980 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Âîñòðåáîâàííîé ïðîãðàììîé îò ôðàíöóçñêîé áèçíåñ-øêîëû (Rennes School
of Business) ÿâëÿåòñÿ MSc in Digital Marketing and Communication. Îáó÷åíèå ïðîâî-
äèòñÿ ïîëíîñòüþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ìèíèìàëüíûé áàëë IELTS ñîñòàâëÿåò 6,5. Îáó-
÷åíèå ìîæíî íà÷àòü ñ ñåíòÿáðÿ èëè äåêàáðÿ: ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ñåìåñ-
òðà îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ, à òàêæå îáÿçàòåëüíóþ ëåòíþþ ñòàæèðîâêó â òå÷åíèå
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3-4 ìåñÿöåâ. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 16500 ôóíòîâ ñòåð-
ëèíãîâ [2].

Ïðîãðàììà Master in Digital Marketing and Social Media â Áàðñåëîíå, â ESERPäëÿ
òåõ, êòî âëàäååò èñïàíñêèì. Êóðñû, ïðåäëàãàåìûå ESERP, ïðåæäå âñåãî ïîñâÿùåíû
ðàáîòå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è èõ èñïîëüçîâàíèþ äëÿ ìàðêåòèíãîâûõ êàìïàíèé. Ìàãèñòðà-
òóðà æä¸ò àáèòóðèåíòîâ ñ îïûòîì ðàáîòû (íå ìåíåå 4 ëåò), ÷òî äåëàåò å¸ ïîõîæåé íà MBA-
ïðîãðàììó: ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòè çàâåñ-
òè ïîëåçíûå ñâÿçè. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 6500 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Åù¸ îäíà ïðîãðàììà ñ àêöåíòîì íà ñîöèàëüíûå ñåòè (Masterin Digital Marketing
&  Social Media) ïðîõîäèò â Æåíåâñêîì êàìïóñå áèçíåñ-øêîëû INSEEC. Ïðåïîäàâàíèå
â äàííîé øêîëå ïðåäóñìîòðåíî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â òå÷åíèå 15 ìåñÿöåâ. Ïåðèîä
îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò äâà ñåìåñòðà ó÷åáû è îáÿçàòåëüíóþ òð¸õìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó,
êîòîðàÿ çàêàí÷èâàåòñÿ â äåêàáðå. Ïîìèìî ýòîãî, ñòóäåíòû äîëæíû çàùèòèòü ïåðåä
êîìèññèåé ñâîþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîãðàììå óäåëÿåòñÿ
ðàáîòå ñ ìîáèëüíûìè ïëàòôîðìàìè. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 16 100 ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ [2].

Áèçíåñ-øêîëà Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà (NYUStern) ïðåäëàãàåò ïîëíîöåí-
íóþ MBA-ïðîãðàììó â îáëàñòè öèôðîâîãî ìàðêåòèíãà, à èìåííî MBA in Digital
Marketing. Äàííàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì âûáîðîì äëÿ òåõ, êòî óæå îáëàäàåò
çíà÷èòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è ÷óâñòâóåò â ñåáå äîñòàòî÷íî ñèë, ÷òîáû
ïðîéòè ñëîæíûé îòáîð. Êàíäèäàòû äîëæíû ñäàòü îäèí èç äâóõ ýêçàìåíîâ – GMAT
èëè GRE, êîòîðûå èãðàþò äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ
î ïîñòóïëåíèè. Îáà ýêçàìåíà âêëþ÷àþò â ñåáÿ íàïèñàíèå ýññå, à òàêæå ìàòåìàòè÷åñêèé
è âåðáàëüíûé ðàçäåëû (â ïîñëåäíåì ïðîâåðÿþòñÿ çíàíèÿ àíãëèéñêîãî, ëîãèêà è óìå-
íèå àíàëèçèðîâàòü òåêñòû).

Êðîìå ýòîãî, óñïåøíûå êàíäèäàòû îáû÷íî èìåþò âûñîêèé ñðåäíèé áàëë (èìååòñÿ
ââèäó äèïëîìà óíèâåðñèòåòà) è ñåðü¸çíûå ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ.
Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 66 580 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáó÷åíèå çà ðóáåæîì, â îñíîâíîì ÿâëÿåòñÿ ïëàòíûì, òåì íå
ìåíåå, æåëàþùèå ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå ïî âûøåíàçâàííûì ïðîãðàììàì, ìîãóò âïîë-
íå ðåàëüíî ïîëó÷èòü ñòèïåíäèþ èëè ãðàíò íà îáó÷åíèå, êîòîðûé ìîæåò ïîêðûòü íå-
 òîëüêî ñòîèìîñòü ïðîãðàììû, íî òàêæå êîìïåíñèðîâàòü îïëàòó àðåíäû æèëüÿ è äðó-
ãèå ðàñõîäû âî âðåìÿ ó÷¸áû.

 Ïîäâåäÿ èòîã, êàæäàÿ ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà â ïðåäñòàâëåííûõ çàðóáåæíûõ
óíèâåðñèòåòàõ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è ïðèîðèòåòû â ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñâîþ öåíîâóþ ïîëèòèêó è ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü âûáîðà ïîòðåáèòåëþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû, èñõîäÿ èç åãî èíòåðåñîâ è ïðåäïî÷òåíèé.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî îïûòà â ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ îðèåíòàöèåé íà öèôðî-
âîé ìàðêåòèíã áûëî áû òàêæå óìåñòíûì è öåëåñîîáðàçíûì.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ
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Ñèìàêîâè÷ À.Ä., ìàãèñòðàíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

    Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÌ  Â  ËÈÇÈÍÃÎÂÎÉ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íà ðûíêå ëèçèíãà ïðåäñòàâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè, ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîãî ðûíêà ëèçèíãà ÿâëÿþòñÿ îêîëî ñîòíè ñòðàí,
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå àññîöèàöèè. Åâðîïåéñêàÿ àñ-
ñîöèàöèÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (Leaseurope) áûëà îñíîâàíà â 1972 ã. â Áðþññåëå; â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà âêëþ÷àåò 48 àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíûå
ëèçèíãîâûå àññîöèàöèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí Åâðîïû (Àâñòðèè, Áåëüãèè, Áîëãàðèè,
Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû, Âåëèêîáðèòàíèè, Âåíãðèè, Ãðåöèè, Äàíèè, Èñïàíèè, Èòàëèè,
Èðëàíäèè, Êèïðà, Ëàòâèè, Ëèòâû, Ëþêñåìáóðãà, Ìàëüòû, Íèäåðëàíäîâ, Íîðâåãèè,
Ïîëüøè, Ïîðòóãàëèè, Ðîññèè, Ðóìûíèè, Ñåðáèè è ×åðíîãîðèè, Ñëîâàêèè, Øâåöèè,
Øâåéöàðèè, Óêðàèíû,Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, ×åõèè, Ýñòîíèè). Â 2006 ã. íà äîëþ êîí-
òðàêòîâ àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ Leaseurope ïðèõîäèëîñü îêîëî 92% èõ íàöèîíàëüíûõ
ðûíêîâ ëèçèíãà [4].

Ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà ëèçèíãà ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ëèçèíãîâûå êîì-
ïàíèè, îòëè÷àþùèåñÿ íå òîëüêî îáúåìîì çàêëþ÷åííûõ ëèçèíãîâûõ äîãîâîðîâ, íî è
ðàçìåðîì óñòàâíîãî ôîíäà, ñâîèì ñòàòóñîì, íàïðàâëåííîñòüþ êîììåð÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ è ïð. Ñóùåñòâóþò ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ëèçèíãå íå-
äâèæèìîãî èìóùåñòâà (çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ïðåäïðèÿòèé è ò.ï.). Äðóãèå ïðåäìåòîì
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûáèðàþò äâèæèìîå èìóùåñòâî, îáîðóäîâàíèå. Ðÿä êîìïàíèé
óíèâåðñàëüíû, îñóùåñòâëÿþò ëèçèíãîâûå ñäåëêè êàê ïî äâèæèìîìó, òàê è ïî íåäâè-
æèìîìó èìóùåñòâó. Î÷åâèäíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè êîìïàíèé îíè
ïðåäëàãàþò ðàçíûå óñëîâèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, â ñâîåì ïîðòôåëå èìåþò ðàçíûé ëèçèí-
ãîâûé ïðîäóêò.  Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ñòðàí, èñïîëüçóþùèõ ëèçèíãîâóþ ôîðìó ïðèâëå÷åíèÿ êà-
ïèòàëà. Ìíîãî÷èñëåííûå ýôôåêòû ãëîáàëèçàöèè ïîâëèÿëè è íà ðàçâèòèå ëèçèíãà: ïðî-
èñõîäÿò ïðîöåññû àêòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîãî ðûíêîâ ëèçèíãà.
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïåðå÷åíü èìóùåñòâà, ñäàâàåìîãî â ëèçèíã, ÷ðåçâû÷àéíî øèðîê.
Îäíàêî äëÿ  àíàëèçà âûäåëÿþò íåñêîëüêî ãðóïï: êîìïüþòåðû è îôèñíîå îáîðóäîâà-
íèå, ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, , äîðîæíî-òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, êîðàáëè, ñàìîëåòû, ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è äð. Òðàäèöèîííî â
ìèðå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ëèçèíã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Âåëèêà äîëÿ ëèçèí-
ãà è ïðîìûøëåííîãî è äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â Áåëàðóñè íà÷àëîñü 1991 ãîäó âìåñòå ñ ïåðâûìè ðûíî÷íûìè
èçìåíåíèÿìè. È óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ñôîðìèðîâàâøåìñÿ ðûíêå ëèçèíãà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2014 ã. âñòóïèë â ñèëó Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹ 99 îò 25 ôåâðàëÿ 2014 ã. «Î ðåãóëèðîâàíèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè» [1]. Â äàííîì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå áûëà îïðåäåëåíà âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâ-




