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Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâèëî, ïóòåì îñâîåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
èííîâàöèé. Ýòè èííîâàöèè ìîãóò çàòðàãèâàòü âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëþáûå äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå èííîâàöèè â îäíîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáû÷íî, òðåáóþò íåçàìåäëèòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñîïðÿæåí-
íûõ ó÷àñòêàõ, à èíîãäà è îáùåé ïåðåñòðîéêè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìåíåäæìåíòà.

Èííîâàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ëþáûå òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è
óïðàâëåí÷åñêèå èçìåíåíèÿ, îòëè÷íûå îò ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè â äàííîé îðãàíèçà-
öèè. Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, íî äëÿ òåõ îðãàíèçàöèé, â
êîòîðûõ îíè åùå íå îñâîåíû, èõ âíåäðåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è òðóäîåìêèì ïðîöåñ-
ñîì, ÷àñòî ïðèâîäÿùèì ê íåìàëûì òðóäíîñòÿì. Îðãàíèçàöèè îáëàäàþò ðàçëè÷íîé
âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê èííîâàöèÿì. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è âîñïðèèì÷èâîñòü ñó-
ùåñòâåííî çàâèñÿò îò ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìåíåäæìåíòà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà, ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà,
âíåøíèõ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Èííîâàöèè íàõîäÿòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïðîòèâîðå÷èè ñî âñåì êîíñåðâàòèâ-
íûì, íàïðàâëåííûì íà ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, -
íàöåëåíû, â ïðåäåëàõ ñòðàòåãèè èçìåíåíèé, íà çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Èííîâàöèÿ – ýëåìåíòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âñåãäà ïðèñó-
ùàÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Âíåäðåíèå èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òâîð÷åñêèé ïðî-
öåññ, à ñàìè èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ «ïåðâè÷íûì ðåñóðñîì» ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ê îáúåêòàì èííîâàöèè îòíîñÿò: ïðîäóêöèþ (âèäû, êà÷åñòâî); ìàòåðèàëû; ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà; òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû; ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð (ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòåé); ñîöèàëüíóþ ñôåðó (èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè); îðãàíèçà-
öèîííîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè.

Â öåíòðå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âñåãäà èíèöèàòèâà èçãîòîâèòåëÿ. Èííîâàöèè
ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå èçîáðåòåíèé è âíåäðåíèå ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé
â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.
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Îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî îâëàäåâàòü íîâûìè ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ
âûïóñêà êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòà. Îðãàíèçàöèè äîëæíû ðèñêîâàòü, âíåäðÿÿ íîâåé-
øèå äîñòèæåíèÿ íàóêè, íîâóþ ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèþ, îðãàíèçàöèþ ìåíåäæìåíòà è
ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçðàáîòàí ïðîåêò Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà 2011-2025 ã. Îñíîâíûìè öåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ ìåñòà Áåëàðóñè â ñîâðåìåííîì ìèðå íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü;

• ïðîåêòèðîâàíèå ìèññèè è æåëàòåëüíîãî ìåñòà Áåëàðóñè â ìèðå ê 2025 ã. ñ
ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ;

• îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà íà
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê îñíîâû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

   Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðåäóñìîòðåíà ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 Ñòåïåíü ðèñêà ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé ðàçëè÷íà. Èííîâàöèè
íà ÷àñòè÷íóþ ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, îáíîâëåíèå
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå ìàòåðèàëü-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà â ðåçóëüòàòàõ òðóäà ñâÿçàíû ñ íåçíà÷è-
òåëüíûì ðèñêîì è îáúÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Çíà÷èòåëüíî áîëüøèé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ äîñ-
òèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ñóùåñòâåííî èçìåíÿþùèõ òåõíè÷åñêóþ áàçó ïðîèçâîäñòâà è
îðãàíèçàöèþ ìåíåäæìåíòà. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçðà-
áîòêè â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, íî è íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå óñòîé÷è-
âîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, èìïîðòî¸ìêîñòè, âíåäðåíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ïðîâîçãëàøåíî Êîí-
öåïöèåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ñîáëþäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

×òî êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè, òî ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé âûäåëÿþò ñëåäóþùèå: ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû è
èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà è çàíÿòèå íîâûõ íèø ìèðîâîãî ðûíêà,
èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàòèêà, òåëåêîììóíèêàöèè è ñâÿçü, ýíåðãåòè-
êà è òðàíñïîðò, ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå ïðîäóêöèè, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. Îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðå-
äóñìàòðèâàþò ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è óâåëè-
÷åíèÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó.

Áåëàðóñü îáëàäàåò õîðîøî ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîé áàçîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîñëåäíèõ ëåò.

Â 2017 ãîäó Ïðåçèäåíò Áåëàðóñè Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî óòâåðäèë Ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû.
Ãëàâà ãîñóäàðñòâà ïîäïèñàë ñîîòâåòñòâóþùèé Óêàç îò 31 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 31. Ðåàëè-
çàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü: ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðè-
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ÿòíîé ñðåäû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ ðàçâèòîãî
ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè; ðîñòó è äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà íàóêîåìêîé
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè; èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òðàäèöèîííûõ ñåêòî-
ðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è âíåäðåíèþ â íèõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, çàêðåïëåíèþ
ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêàõ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; ôîðìèðîâàíèþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâàõ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå è àâèàêîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè; àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà è âîçîáíîâëÿ-
åìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè; áèî- è íàíîèíäóñòðèÿ; ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü;
ïðèáîðîñòðîåíèå è ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì Áåëàðóñè ñîñòàâèòåëè ðåéòèíãà îòíîñÿò êîìïîíåíò «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë è èññëåäîâàíèÿ» (âêëþ÷àåò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îõâàò âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ ñ åñòåñòâåííî-íàó÷íûì îáðàçîâàíèåì, îæèäàåìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ). Â ñâîþ î÷åðåäü, ñëàáûìè ìåñòàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè îñòàþòñÿ êîìïîíåíòû «èíñòèòóòû» (îñîáåííî ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû), «óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñà» (íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî òåñíûå èííîâàöèîííûå ñâÿçè).

Ãîâîðÿ îá èííîâàöèÿõ è ñïîñîáàõ èõ âíåäðåíèÿ, íåëüçÿ çàáûâàòü î òàêîì íåìàëî-
âàæíîì ôàêòîðå, êàê âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì. Âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçàöèé
ê èííîâàöèÿì ñîêðàùàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð, ïðåîáëàäàíèÿ êðóïíîñåðèéíîãî è ìàññîâîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà.
×åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, âûøå óðîâåíü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òåì òðóä-
íåå ïðîèçâîäñòâî ïîääàåòñÿ ïåðåñòðîéêå.

Âíåäðåíèå òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé òðåáóåò
àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè ìåíåäæìåíòà.
Âíåäðåíèå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü íåïðåðûâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.
Ïîñëåäíåå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Î÷åíü ÷àñòî ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèÿõ çàðîæäàåòñÿ âíóòðè ñàìîé îðãàíèçàöèè.
Â ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ñèòóàöèè, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ñàìî ñòàíîâèòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ðàçðàáîò÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èííîâàöèè ñòèìó-
ëèðóþòñÿ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è ðîñòîì îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå âîç-
ìîæíûì ïîâûøåíèåì öåí íà íåêîòîðûå âèäû ðåñóðñîâ. Èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè ìîãóò
èíîãäà îòêðûâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé î÷åâèäåí. Ýòî,
êàê ïðàâèëî, áûñòðîå è ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàâíûé
ñ ïðîäóêòîâûìè è äàëåå áîëåå âûñîêèé êîììåð÷åñêèé ýôôåêò, âûñîêàÿ äîëÿ ïðèðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âñå ýòî îáóñëîâëåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Ââèäó òîãî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îáåñïå÷èâàþò ñíèæåíèå çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, à â äàëüíåéøåì è öåí, íàèáîëüøóþ âûãîäó îò ýòèõ èííîâàöèé ïîëó÷à-
þò ïðîèçâîäèòåëè, âëàäåþùèå áîëåå âûñîêîé äîëåé ðûíêà ïðîäàæ ïðîäóêöèè.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé óñêîðåíèÿ ââåäåíèÿ èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ èõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïüþòåðíûå òåõ-
íîëîãèè. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, òàê êàê îïðåäåëÿåò ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.

Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â öåëîì ïðåäïîëàãàåò òàêèå îïåðàöèè,
êàê: ðàçðàáîòêà ïëàíîâ è ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; íàáëþäåíèå çà õî-
äîì ðàçðàáîòêè èííîâàöèè è åå âíåäðåíèåì; ðàññìîòðåíèå ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè èííî-
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âàöèè; ïðîâåäåíèå åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; êîîðäèíàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; îáåñïå÷åíèå ôè-
íàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè; îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè; ñîçäàíèå âðåìåííûõ öåëåâûõ ãðóïï äëÿ êîìïëåê-
ñíîãî ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì – îò öåëè äî âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. Èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îðãàíè÷åñêóþ ÷àñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, çàíÿòûì ïðîèçâîäñòâîì íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ îñîáåííî òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ïîäðàçäåëåíèåì ìàðêåòèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ
óñëîâèé äëÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé â ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïîçâîëèò â öåëîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ðåíòàáåëüíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöè-
ÿì íåîáõîäèìî îâëàäåâàòü íîâûìè ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ âûïóñêà êîíêó-
ðåíòíîãî ïðîäóêòà. Îðãàíèçàöèè äîëæíû ðèñêîâàòü, âíåäðÿÿ íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ
íàóêè, íîâóþ ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèþ, îðãàíèçàöèþ ìåíåäæìåíòà è ïðîèçâîäñòâà.
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