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ÓÎ «Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàõîâîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ çàùèòó
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îò ïðåäïîëàãàåìûõ ðèñêîâ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè, ñòèìóëîì äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, îäíîé èç ãëàâíûõ ïðåäïîñûëîê äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà. Â ñèëó ýòîãî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé êîìïîíåíòû ñòðàõîâîé ñèñòåìû â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èò óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè.

Ñòðàõîâóþ ñèñòåìó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòðàõîâàòåëÿìè, ñòðàõîâùèêàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ñòðà-
õîâîãî ðûíêà ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ôîíäà äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñòðàõîâîé ñèñòåìû – ýòî âîçíèêàþùèå è âîñïðîèçâî-
äÿùèåñÿ â ñâÿçè ñ ïðîöåññîì ñòðàõîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ è ïðîïîðöèè ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè èíñòèòóòàìè, ñóáúåêòàìè (ñòðàõîâûå êîìïàíèè è ñòðàõîâàòåëè) è îáúåêòàìè (âèäû
è òåõíîëîãèè ñòðàõîâàíèÿ) ñòðàõîâîé ñèñòåìû, ðàññìîòðåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðà-
íåå âûáðàííûìè êðèòåðèÿìè [1, ñ. 50].

Èíôðàñòðóêòóðà ñòðàõîâîé ñèñòåìû äîâîëüíî ðàçíîðîäíà. Åå ðàçâèòèå ñâÿçàíî
ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàð-
ñòâà. Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ, èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà â ðàáîòå ñòðàõîâùèêîâ,
ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (ñòðàõîâîãî íàäçîðà, àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà); îáåñïå÷åíèå ïðîäâèæåíèÿ ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ; ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà; îáåñïå÷å-
íèå èíôîðìàöèîííî-ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã, ñâÿçåé ñî âñåìè îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè
ðûíêà; îáåñïå÷åíèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ íà ñòðàõîâîì
ðûíêå; äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äåéñòâóþùèõ è ââåäåíèå íîâûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ è äð.

Êðîìå òîãî, ïîñðåäñòâîì ñòðàõîâàíèÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå
ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñíèæàòüñÿ. Êîìïåíñèðóÿ óùåðá, ñòðàõîâàíèå îáåñïå÷èâàåò çàùèòó
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îò íåïðåäâèäåííûõ óáûòêîâ, îêàçàíèå íåîáõîäèìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îáåñïå÷åíèå
äîñòîéíûõ äîõîäîâ â ñòàðîñòè ñòðàõîâàòåëþ-ôèçè÷åñêîìó ëèöó, à òàêæå íåïðåðûâ-
íîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òåì ñàìûì âíîñèò
âêëàä â ñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå
IT-òåõíîëîãèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ âíåäðÿþòñÿ ïåðåäîâûå ìåòîäû âåäåíèÿ ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè äâèæåíèÿ ñòðàõîâîãî êàïèòàëà è èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ ÷àñòîòû è òÿæåñòè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé,
ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ, ãåíåòè÷åñêèõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äðóãèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáû-
òèé îáúåêòèâíî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå, ñëîæíûå ðèñêè. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêà-
ìè èëè «ðèñê-ìåíåäæìåíò» íà ñòðàõîâîì ðûíêå ïðèîáðåòàåò âûñîêóþ îáùåñòâåííóþ
çíà÷èìîñòü, ïîçâîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîòåðè îò âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ,
ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ êàòàñòðîôè÷åñêèõ óáûòêîâ, ïðîãíîçèðîâàòü íàñòóï-
ëåíèå ðèñêîâûõ ñîáûòèé è ïðèíèìàòü ìåðû ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè, àíäåðàéòèíã, âíåäðåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòà Solvency II ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü âíóòðåííåå ìîäåëèðîâàíèå è
àíàëèç ðèñêîâ ñòðàõîâîé êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè òåõíèêó ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ. Ñòðåññ-
òåñòèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà âèäà àíàëèçà – ñöåíàðíûé è àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè. Îáà ýòèõ ìåòîäà áàçèðóþòñÿ íà àíàëèçå âîçäåéñòâèÿ íà ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ
ìàëîâåðîÿòíûõ, íî íåãàòèâíûõ ñöåíàðèåâ è ïîìîãàþò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü èõ âëèÿ-
íèå íà åãî áóäóùåå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòà ñòðàõîâùèêè ñìîãóò óäîñòîâåðèòüñÿ, îáëàäàåò ëè èõ êîìïàíèÿ äîñòàòî÷íûì
ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü âîçìîæíûå óáûòêè.

Àíàëèç ñòðàõîâîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàë åå äèíàìè÷íîå ðàçâè-
òèå. Ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè, ïîñëåäíÿÿ èç êîòîðûõ óòâåðæäåíà íà 2016-2020
ãîäû.

Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè çà 2017 ãîä ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè îáåñïå-
÷åí ïðèðîñò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà 8,3 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì, à ïî èòîãàì 2016
ãîäà – íà 20,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì. Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáùàÿ ñóììà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî ïðÿìîìó ñòðàõîâàíèþ è
ñîñòðàõîâàíèþ ñîñòàâèëà 1 070,1 ìëí. ðóáëåé. Îáúåì âûïëàò ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ
è ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèë 535,2 ìëí. ðóáëåé, ñíèçèâ-
øèñü íà 1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Â 2017 ãîäó ïðîäîëæèëñÿ ðîñò óäåëüíî-
ãî âåñà äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ â îáùåé ñòðóêòóðå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è
ñíèæåíèå äîëè îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ. Íà äîáðîâîëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ â 2017 ãîäó
ïðèøëîñü 56,6 % ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî ðåñïóáëèêå, â 2016 ãîäó – 54,9 %. Óäåëüíûé
âåñ îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñîñòàâèë â 2017 ãîäó 43,4 %, â 2016 ãîäó – 45,1 %. Ñàìûì
âîñòðåáîâàííûì âèäîì ïî èòîãàì 2017 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå ìåäèöèíñêèõ ðàñõî-
äîâ, ñáîð âçíîñîâ ïî êîòîðîìó ñîñòàâèë 74,3 ìëí. ðóáëåé, ÷òî â 1,3 ðàçà ïðåâûøàåò
âçíîñû 2016 ãîäà. Â ñåãìåíòå äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò âçíîñîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì òàêæå íàáëþäàëñÿ ïî äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà (ïðèðîñò íà 31,8 %), ñòðàõîâàíèþ æèçíè (ïðèðîñò íà
26,4 %). Íàèáîëüøèå äîëè â îáùåé ñóììå íà÷èñëåííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ èìåþò
ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ – 22,1 %,
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îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé – 15,6 %, äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé –
11,9 %, äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ãðàæäàí – 11,2 % è äîáðîâîëüíîå ñòðà-
õîâàíèå ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ – 6,9 %. Óðîâåíü ñòðàõîâûõ âûïëàò â îáùåé ñóììå
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ çà ãîä ñíèçèëñÿ íà 4,7 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâèë 50,0 % [2].

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1 – Êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

â 2013-2017 ãã., åä.

Èñòî÷íèê: [2]

Ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ìèíèìàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà ñòðàõîâùèêîâ â
äåíåæíîé ôîðìå, íîðìàòèâ êîòîðîãî óñòàíîâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, ýêâèâàëåíòíûé  5 ìèëëèîíàì åâðî.

Äîëÿ íà÷èñëåííîé ñòðàõîâîé ïðåìèè â ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò
÷óòü áîëåå 1 %. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íàøà ñòðàíà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò áîëüøèí-
ñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí Åâðîïû, ãäå äàííûé ïîêàçàòåëü, â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû, âàðüè-
ðóåòñÿ îò 5 äî 10 %. Â ñðåäíåì ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 6,5 % â 2017 ãîäó.

Ïî-ïðåæíåìó, íàèáîëüøàÿ äîëÿ íà ñòðàõîâîì ðûíêå ïðèíàäëåæèò ñòðàõîâùèêàì
ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè îãðàíè÷åíû.

Àíàëèç áåëîðóññêîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû ïîêàçàë, ÷òî â ðåñïóáëèêå èìåþòñÿ ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ åå  ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: çàïðåò ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà áîëåå 50 % çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñòðàõîâà-
íèÿ â íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ; íåãîñóäàðñòâåííûì ñòðàõîâûì îðãà-
íèçàöèÿì îñóùåñòâëÿòü îáÿçàòåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ; ïðè ïåðåäà÷å ðèñêîâ çàðó-
áåæíîìó ïåðåñòðàõîâùèêó íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü äàííûå îïåðàöèè ñ Áåëîðóññêîé
íàöèîíàëüíîé ïåðåñòðàõîâî÷íîé îðãàíèçàöèåé; ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè îáÿçàíû ïåðå-
ñòðàõîâûâàòü 100 % ðèñêîâ ñâûøå ëèìèòà ñîáñòâåííîãî óäåðæàíèÿ â Áåëîðóññêîé
íàöèîíàëüíîé ïåðåñòðàõîâî÷íîé îðãàíèçàöèè; ñòðàõîâûì îðãàíèçàöèÿì çàïðåùåíî
èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ â íåäâèæèìîñòü è äð.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðàõîâûå ñèñòåìû ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà (ÅÀÝÑ), ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
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äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà âî âñåõ ñòðàíàõ ñîîá-
ùåñòâà èìåþò îáùèå ÷åðòû: ïðèíÿòû îñíîâíûå è çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå
àêòû, ðåãóëèðóþùèå ñòðàõîâóþ ñèñòåìó; èìåþòñÿ óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî íàäçîðà çà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ; óòâåðæäåíû äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîé ñèñòåìû íà äîëãîñðî÷íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâû; âñå ñòðàíû-ó÷àñòíèêè ÅÀÝÑ èìåþò ïðàâèòåëüñòâî â Ìåæäóíàðîäíîé àññî-
öèàöèè îðãàíîâ ñòðàõîâîãî íàäçîðà; âåäåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
êàê äëÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, òàê è äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâîé ñèñòåìû; ïðèíÿòû
ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé ðûíêà ñòðàõîâûõ óñ-
ëóã. Îäíàêî ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ñèñòåì ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå
îáùåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ñòðàõîâàíèÿ â öåëîì. Â
áëèæàéøèå ãîäû íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ðåøåíèþ äàííûõ çàäà÷.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè ñòðàõîâîé ñèñòåìû ïîêàçàë, ÷òî â äàí-
íûé ìîìåíò ìîäåëü ñòðàõîâîé ñèñòåìû íå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ëèøü ÷àñòè÷íî âûïîëíÿåò îñíîâíûå ôóíêöèè ñòðàõîâàíèÿ. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò íåâûñîêèé îáúåì ñïðîñà íà óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî
âåëè÷èíû ðèñêîâ, òðàäèöèîííî ïîäëåæàùèõ ñòðàõîâàíèþ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, îòðàæà-
þùèéñÿ â çíà÷èòåëüíîì óðîâíå íåäîñòðàõîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí. Íåâûñîêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé íå ïîçâîëÿåò èì â ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé ñïðîñ íà óñëóãè ñòðà-
õîâàíèÿ, ÷òî äåëàåò áåëîðóññêóþ ñòðàõîâóþ ñèñòåìó ñëàáî êîíêóðåíòíîé íà ìèðîâûõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû äîëæíî èäòè â íàïðàâ-
ëåíèè:

• èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ðàñ÷åòó êàïèòàëà ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ïóòåì âíåäðå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà Solvency II;

• âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè ïóòåì äîïóñêà âñåõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ê îñó-
ùåñòâëåíèþ îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ;

• ðàçâèòèÿ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ÷åðåç ââåäåíèå ëüãîò è ïðåôå-
ðåíöèé;

• ðàñøèðåíèÿ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ â äîõîäíûå èí-
ñòðóìåíòû ñ ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðèñêà;

• ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñáûòà ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã êëèåíòàì;

• âíåäðåíèÿ è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, àäåêâàòíûõ õàðàêòåðó ñîâåðøàåìûõ îïåðàöèé è ïðèáëèæåíèÿ èõ
ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì;

• óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñåðâèñà è
îáñëóæèâàíèÿ ñòðàõîâàòåëåé;

• âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëÿõ êà÷å-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ ó÷åòà äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ áàç äàííûõ äëÿ àíà-
ëèçà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëü-
íîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



135

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Íîâîñåëîâ, À. Ñ. Ñòðàõîâîé ðûíîê â ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé: òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû / À. Ñ. Íîâîñåëîâ. – Ì.: Ôèíàíñû è êðåäèò. 2008. – 59 ñ.

2. Íàäçîð çà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ // Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëàðóñü
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – 2018. – ¹ 1. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.minfin.gov.by/ru/
supervision/reestr/ – Äàòà äîñòóïà: 23.03.2019.

3. Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè íà 2016-2020
ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, 15 íîÿ. 2016 ã., ¹ 922 // Íàö.
ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. – 2016. – ¹ 13. – 5/44361.

Í. Ï. Êîõíî, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò

È. Ï. Êîâãàí, àññèñòåíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  ÐÀÇÓÌÎÌ  (KNOWLEDGE  MANAGEMENT)

×åëîâåê çàáëóæäàåòñÿ.
Åñëè ÷åëîâåê çàáëóæäàåòñÿ,
òî ýòî åìó íå íóæíî.

Â âûñêàçûâàíèÿõ áîëüøèíñòâà îêðóæàþùèõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå ëþäåé íàó÷íîãî
ñîîáùåñòâà, ïîñòîÿííî çâó÷èò óòâåðæäåíèå î ðàâíîçíà÷íîñòè äâóõ óïîòðåáëÿåìûõ
ïîíÿòèé: ðàçóìíûé ïîñòóïîê è ïðàâèëüíûé ïîñòóïîê. Ïîñòóïèë ðàçóìíî – çíà÷èò
ïðàâèëüíî, ïîñòóïèë ïðàâèëüíî – çíà÷èò ðàçóìíî. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî, òàêæå ïî îáùå-
ïðèíÿòîìó ìíåíèþ, ðàçóì óïðàâëÿåò ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà, – ïîñòóïêè ëþäåé ïî äâóì
âûøå ïðèâåäåííûì îñíîâàíèÿì íå ìîãóò áûòü îøèáî÷íûìè íèêîãäà! Åñëè áû ðàçóì
áûë íåïîãðåøèì íà ñàìîì äåëå!? Íóæíà ëè áûëà áû òîãäà íàóêà, îòêðûâàþùàÿ èñòèíû
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåãî, çà÷åì òîãäà îáðàçîâàíèå ÷åëîâåêà, îò ðîæäåíèÿ, èìåþùåãî
ïðàâèëüíîå áåçîøèáî÷íîå ìíåíèå è ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâåäåíèå? Íåçà÷åì!

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ìû íóæäàåìñÿ, íåò, íå â èñïðàâëåíèè ðàçóìà, â óïðàâëå-
íèè èì, â îâëàäåíèè ñîáñòâåííûì ðàçóìîì äëÿ ñîáñòâåííîãî æå áëàãà.

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû ïðåæäå íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðåäøåñòâóþ-
ùóþ ïðîáëåìó, à èìåííî – âðîæäåííîå íåîñîçíàíèå çàêîíîâ ïîçíàþùåãî ðàçóìà ÷åëî-
âåêîì. Íàïðèìåð, Ñîêðàò òàê îáîñíîâûâàåò ýòó ïðîáëåìó: «… íèêòî íå æåëàåò ñåáå
çëà è íèêòî íàìåðåííî íå ñòðåìèòñÿ êî çëó, ïîñêîëüêó òàêîå æåëàíèå èëè ñòðåìëåíèå
åñòü âåðíîå ñðåäñòâî ñòàòü íåñ÷àñòíûì. Ñòàòü æå íåñ÷àñòíûì íèêòî íå õî÷åò. Ïîýòîìó
íàäî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òå, êòî íå çíàåò, ÷òî òàêîå çëî, ñòðåìèòñÿ íå ê íåìó, à ê òîìó,
÷òî êàæåòñÿ èì áëàãîì». Ïðîùå ãîâîðÿ, êàæäûé ÷åëîâåê, â ìåðó æåëàíèé ñòðåìÿñü ê
äîáðó, ïîä äàâëåíèåì ðàçóìà ìîæåò ïðèíÿòü çà äîáðî òî, ÷òî íåçàâèñèìî îò æåëàíèé
ðàçóìà îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ çëîì. Ïðîáëåìà íåîñîçíàíèÿ ëîæíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ
÷åëîâåêà ïîêàçàíà ó÷åíèêîì Ñîêðàòà Ïëàòîíîì ïîñðåäñòâîì çíàìåíèòîãî îáðàçíîãî
ïðèìåðà î «ïåùåðå» », íàõîäÿñü â êîòîðîé ÷åëîâåê íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèçíè íàáëþ-
äàåò òåíè ïðåäìåòîâ è ñâûêàåòñÿ ñ ýòèì. Êîãäà æå åìó ïîêàçûâàþò ïðåäìåòû â ðåàëü-
íîì âèäå, íà ñâåòó, òî, ñêîðåå âñåãî, îí ïîäóìàåò, ÷òî âèäåííîå èì â ïåùåðå èñòèííåå,
÷åì ïîêàçûâàåìîå òåïåðü.




