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Íàó÷íî îáîñíîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äîëæíî îñíîâûâàòü-
ñÿ íà çàêîíîìåðíîñòÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâîé æå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà ãîñóäàðñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü òåõíîëîãèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áàçîâóþ ïðîèçâîäÿùóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Ïîýòîìó ïðî-
áëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûäâèãàþòñÿ íà ïåðâûé ïëàí.
Â ðàáîòå èçëàãàþòñÿ îñíîâû ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îáóñëîâëåííûå çàêîíàìè åå ðàçâèòèÿ.

Â ðàáîòàõ [1,2] èçëîæåíû ñâåäåíèÿ î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èçâåñòíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ðåøàþò îáùóþ ãëàâíóþ çàäà÷ó - ñíèæå-
íèå èçäåðæåê òðóäà íà âûïóñê ïðîäóêöèè. Íî ñòåïåíü èëè ãëóáèíà ðåøåíèÿ ýòîé
çàäà÷è äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñâîÿ. Ñàìûì ðàäèêàëüíûì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåò-
ñÿ ðåâîëþöèîííîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè÷åì òàêîå ðàçâèòèå, êîòî-
ðîå ñîïðÿæåíî ñ çàìåíîé îñíîâíîé èäåè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà - âèäà ðàáî÷åãî
õîäà (âèä âîçäåéñòâèÿ íà ñûðüå). Âñå îñòàëüíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îñíîâàíû íà íå
ñóùåñòâåííîì èçìåíåíèè ðàáî÷åãî õîäà, à íà óëó÷øåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ðàáî÷èõ äåéñòâèé. Ñîîòâåòñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ òåõíîëîãèè, îòðàæàþùåãî êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Ïðè âèäîèçìåíåíèè ðàáî÷åãî õîäà ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ òåõíîëîãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàçâèòèÿ (ðàöè-
îíàëèñòè÷åñêîå, ýâîëþöèîííîå, ðåâîëþöèîííîå â ðàìêàõ èìåþùåãîñÿ ðàáî÷åãî õîäà)
óðîâåíü òåõíîëîãèè ëèáî íå èçìåíÿåòñÿ, ëèáî âîçðàñòàåò íåçíà÷èòåëüíî. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïî ñòåïåíè ðàäèêàëüíîñòè âñå ìíîãîîáðàçèå âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìîæíî ñâåñòè ê äâóì. Èõ óìåñòíî íàçâàòü ðàäèêàëüíûì è íåðàäè-

êàëüíûì ïóòåì ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî.
Èìåííî ìíîãîîáðàçèå âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîäíèìà-

åò ïðîáëåìó óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íàëè÷èå îäíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ èñêëþ÷àëî áû íàäîáíîñòü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëå-
ìû, êàê è ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ôèíàíñîâàÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàçâèòèå âñåìè èçâåñòíûìè ïóòÿìè îäíîâðåìåííî. Ïîñëåäíåå
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü îáúåêòèâíî, ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿ-
çè ìåæäó ðàáî÷èìè è âñïîìîãàòåëüíûìè äåéñòâèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íå-
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êîòîðûé îïðåäåëåííûé âèä ðàáî÷åãî õîäà ïðåäîïðåäåëÿåò âñþ îñòàëüíóþ àðõèòåêòó-
ðó òåõíîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé (ðàáî÷èõ è âñïîìîãàòåëüíûõ). Óëó÷øàòü èëè ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñî ñòîðîíû òàêîé ïîñòîÿííîé àðõèòåêòóðû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîñòîÿíñòâà ðàáî÷åãî õîäà. Çàìåíà ðàáî-
÷åãî õîäà (ðàäèêàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ) âåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî âèäà âñåõ îñòàëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ïðè÷åì â ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ äåéñòâèé ñîâåð-
øåíñòâîâàòü èõ íåâîçìîæíî, òàê êàê åùå íåèçâåñòíî, ÷òî ïîÿâèòñÿ. Ïîýòîìó îäíîâðå-
ìåííîå ðàçâèòèå ðàäèêàëüíûì è íåðàäèêàëüíûì ïóòåì íåêîòîðîé îäíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé òåõíîëîãèè íà ïðàêòèêå íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü. Òîãäà ñëåäóåò óñòàíîâèòü íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíóþ î÷åðåäíîñòü óêàçàííûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ [2].

Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, òî åñòü êîãäà âîçìîæíû îáà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ íåðàäèêàëüíîå
ðàçâèòèå. Ïîÿñíèì. Ðàöèîíàëèñòè÷åñêîå ðàçâèòèå (ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà) öåëåñîîáðàçíî ïðè ñîáëþäåíèè ñîîòíîøåíèÿ: èçäåðæêè æè-
âîãî òðóäà áîëüøå èçäåðæåê ïðîøëîãî òðóäà. Ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå è ðåâîëþöè-
îííîå ðàçâèòèå, íå çàòðàãèâàþùåå âèä ðåàëèçóåìîãî ðàáî÷åãî õîäà, ïî îòäåëüíîñòè
öåëåñîîáðàçíû âñåãäà, ðàâíî, êàê è ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Îäíàêî âñå âàðèàíòû íåðàäèêàëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóþò, êàê ïðàâèëî, ìåíüøèõ
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Èõ ðåàëèçóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
òåõíèêè. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî àäàïòèðîâàòü èçâåñòíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ê ìåñò-
íûì óñëîâèÿì, ê óñëîâèÿì èìåþùåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íî, ïîæàëóé,
ñàìîå ãëàâíîå, íåðàäèêàëüíîå ðàçâèòèå íå òðåáóåò ðåêîíñòðóêöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà (ïðåäïðèÿòèÿ). Óëó÷øåíèå çäåñü ñâÿçàíî ñ åãî òî÷å÷íûìè ëîêàëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè, â ïðîòèâîâåñ çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì, ñâÿçàííûì ñ ðàäèêàëüíûì
èçìåíåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì, ðàíî èëè ïîçäíî çàëîæåííûå â ðàáî÷åì õîäå ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà áóäóò èñ÷åðïàíû. Ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîñòåïåííî áóäåò ñíèæàòüñÿ, òàê êàê îí áóäåò îáåñïå÷è-
âàòüñÿ íå çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé, à çà ñ÷åò òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ òàêîãî ïðåäåëà åäèíñòâåííûì ïóòåì ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà áóäåò ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ðàáî÷åãî õîäà (ðàçðàáîòêà
íîâîé òåõíîëîãèè). Íîâûé ðàáî÷èé õîä ïîâûñèò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ñòàäèè ïîñëåäóþùåãî íåðàäè-
êàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâî ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûãëÿäèò ÷åðåäîâà-
íèå ðàäèêàëüíûõ è íåðàäèêàëüíûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ðàçâèòèÿ íà
óðîâíå èçìåíåíèÿ èçäåðæåê òðóäà â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Íà ýòàïå íåðàäèêàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê âûðàâíèâàíèþ ïðîïîðöèè ìåæäó çàòðàòà-
ìè æèâîãî è ïðîøëîãî òðóäà. Ïðè èñ÷åðïàíèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé íåðàäè-
êàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ñòîèìîñòü íîâîé òåõíèêè ïåðåñòàåò îêóïàòüñÿ ïîâûøåíèåì ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà) ïðîèñõîäèò çàìåíà ñòàðîãî âèäà ðàáî÷åãî õîäà íà íîâûé. Â
áîëüøåé ñòåïåíè, êàê ïðàâèëî, ñíèæàþòñÿ çàòðàòû ïðîøëîãî òðóäà. Âîçðîæäàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü áóäóùåãî íåðàäèêàëüíîãî ðàçâèòèÿ (èçäåðæêàìè
æèâîãî òðóäà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò èçäåðæêè ïðîøëîãî òðóäà). Â õîäå ïîñëåäóþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ ýòî ñîîòíîøåíèå âíîâü èçìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó ðàâåíñòâà èçäåðæåê è òàê
äàëåå.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî íàïðàâëåíèå ðàäèêàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, õîòÿ è ñâÿçàíî ñ á?ëüøèìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè, äàåò è áîëü-
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øèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îäíàêî ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â
ýòîì íàïðàâëåíèè íåöåëåñîîáðàçíî íå òîëüêî ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì, íà ÷òî óêà-
çûâàëîñü âûøå, íî è íåîñóùåñòâèìî ïî îáúåêòèâíûì òâîð÷åñêèì ïðè÷èíàì. Íîâûé
âèä ðàáî÷åãî õîäà íå ìîæåò âîçíèêíóòü íà «ïóñòîì ìåñòå». Îí ïîÿâëÿåòñÿ êàê ðåçóëü-
òàò óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ ñòàðîãî ðàáî÷åãî õîäà. Ïîêà ìû íå óâèäèì íåäîñòàòêè
ñòàðîé òåõíîëîãèè, íå ñìîæåì ñîçäàòü íè÷åãî ëó÷øåãî. À äëÿ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìà ñòàäèÿ åãî ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ (âêëþ÷àÿ
íåðàäèêàëüíîå ðàçâèòèå). Â ýòî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ðàäèêàëüíîé çàìåíû èìåþùåãîñÿ ðàáî-
÷åãî õîäà.

Âñå èçëîæåííîå ìîæíî îáîáùèòü, è ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷íî. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíû
âîçìîæíûå âàðèàíòû ÷åðåäîâàíèÿ ðàäèêàëüíîé è íåðàäèêàëüíîé ñòàäèé ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðîèëëþñòðèðîâàíî èçìåíåíèå èçäåðæåê æèâîãî è ïðîøëî-
ãî òðóäà â õîäå ðàçâèòèÿ.

Òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñêëàäûâàåòñÿ èç
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ. Íà èíòåðâàëå 1-2 îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàöèîíàëèñòè÷åñêîå ðàçâèòèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè ïîñòîÿííîì çíà÷åíèè óðîâíÿ òåõíîëîãèè Ó

1
. Îòðåçîê

ðàçâèòèÿ 2-3 õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ òåõíîëîãèè äî çíà÷åíèÿ Ó
1
 çà ñ÷åò

ëèáî ýâîëþöèîííîãî, ëèáî ðåâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòàï 3-4 ñîîòâåòñòâóåò ñòàäèè
ðàöèîíàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïîñòîÿííîì çíà÷åíèè óðîâíÿ òåõíîëîãèè Ó

1
. Ïðè

ýòîì â òî÷êå 4 åùå íå äîñòèãàåòñÿ ïðåäåëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó èçäåðæêàìè æèâîãî
è ïðîøëîãî òðóäà (ðàâåíñòâî ýòèõ èçäåðæåê).

Ðèñ.1. Ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ èçäåðæåê æèâîãî (Ò
Æ

) è ïðîøëîãî (Ò
Ï
)

òðóäà  ïðè ÷åðåäîâàíèè ðàäèêàëüíîé è íåðàäèêàëüíîé ñòàäèé ðàçâèòèÿ

òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì)

Èíòåðâàë 4-5-6 ñîîòâåòñòâóåò ðàäèêàëüíîìó ðåâîëþöèîííîìó ðàçâèòèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðåêîíñòðóêöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ïðèâîäèò ê ëîêàëüíîìó óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê (îòðåçîê 4-5). Ïðè÷åì
ïàäåíèå îòäà÷è îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ýòî âðåìÿ ñòîëü æå îáúåêòèâíî, êàê,
íàïðèìåð, íåèçáåæíîñòü äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê ïðè ïåðååçäå ãðàæäàíèíà ñ îäíîãî
ìåñòà æèòåëüñòâà íà äðóãîå, òî åñòü ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè
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ïðàêòè÷åñêè íåëüçÿ. Èõ ìîæíî è íóæíî ëèøü ìèíèìèçèðîâàòü, è îêóïèòü áóäóùèì
ïðîãðåññèâíûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Èìåííî ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò
ðåâîëþöèîííîå ðàäèêàëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Óðîâåíü òåõíîëî-
ãèè çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò – äî çíà÷åíèÿ Ó

2
. Îêóïàþòñÿ ôèíàíñîâûå èçäåðæêè ðàäè-

êàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîñëåäóþùèì íåðàäèêàëüíûì ðàçâè-
òèåì. Â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå ýòî îòðåçîê 6-7, ñîîòâåòñòâóþùèé ñòàäèè ðàöèîíà-
ëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì, òàê êàê åãî òðàåê-
òîðèÿ íàõîäèòñÿ â çîíå öåëåñîîáðàçíîãî, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ïðîèñõîäèò ÷åðåäîâàíèå ðàäèêàëüíûõ è
íåðàäèêàëüíûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáåñïå÷èò ýêîíîìèþ âêëàäû-
âàåìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíî-
ëîãè÷åñêè ðàçâèòîå ïðîèçâîäñòâî îòïëàòèò çà ôèíàíñîâûå ïîòåðè íà åãî îñóùåñòâëå-
íèå â áóäóùåì. Âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè  òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîñëóæàò îñíîâîé íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèé, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â ðàáîòå íå óïîìèíàåòñÿ î ïåðèîäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñòàíäàðòíûõ, òî åñòü áåç òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ, óñëîâèÿõ. Âî âðåìÿ ýòèõ
ïåðèîäîâ òàêæå ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ áóäóùèõ âíåäðåí-
÷åñêèõ çàòðàò.
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ) òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿþòñÿ, êàê
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