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Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò óíèêàëüíóþ êîìáè-
íàöèþ ðåñóðñîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò íå òîëüêî ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû
(îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå), íî è øèðîêèé ïåðå÷åíü íåìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ (èíôîðìàöèÿ, íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ è ò.ä.).

Ðèñóíîê 1. Ðåñóðñû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Îñîáîé êàòåãîðèåé ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. Òàê, íàïðèìåð, ïðîô. Êóäàøîâ
Â.È., îòìå÷àÿ âàæíîñòü äàííîãî âèäà ðåñóðñîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, êëàññèôèöèðóåò èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóåìóþ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåïîñðåäñòâåííî íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ [1].

Ñëåäîâàòåëüíî, èíôîðìàöèÿ ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ðåñóðñà,
êîòîðûé ðåãëàìåíòèðóåò (óñòàíàâëèâàåò) ïðàâèëà è òðåáîâàíèÿ ïðè âûïîëíåíèè êîì-
ïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèè,
ëèáî îñîáîãî ðåñóðñà, êîòîðûé âûïîëíÿåò âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ è «ïåðåðàáà-
òûâàåòñÿ» â õîäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  è â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ íîâûì
èíôîðìàöèîííûì îáúåêòîì, ÿâëÿþùèìñÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ  îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, è ïîçâîëÿþùèì íà åãî îñíîâå îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëü-
íûõ îáúåêòîâ è áûòü îñíîâîé äëÿ îêàçàíèÿ ïîñëåäóþùèõ óñëóã. Ïîä èíôîðìàöèîí-
íûì îáúåêòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïîíèìàòü èíôîðìàöèþ â îáúåêòèâíî-âîñ-
ïðèíèìàåìîé ôîðìå, êîòîðàÿ ìîæåò â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàòüñÿ èëè ñîäåðæàòü îñ-
íîâàíèÿ î íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî îáúåêòà â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûé îáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëóôàáðèêàò, êîòîðûé â äàëü-
íåéøåì âõîäèò (åñëè íå âõîäèò, òî áåñïîëåçåí) â ñîñòàâ  ðåçóëüòàòà: êîíñòðóêòîðñêîé,
òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè, ïàòåíòîâ è ò.ä. Ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî áåç âñïîìîãàòåëüíîé èíôîðìàöèè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ìåíåå ýôôåêòèâíîé ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ îáúåêòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.



107

Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óíèêàëüíóþ êîì-
áèíàöèþ èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, íî, çà÷àñòóþ, è ñàìè ðåñóðñû äîëæíû ÿâëÿòüñÿ
óíèêàëüíûìè ëèáî èõ îáëàäàòåëè äîëæíû îáëàäàòü óíèêàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè ïî èõ
èñïîëüçîâàíèþ. Óíèêàëüíîñòü  èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ èëè êîìïåòåíöèé, êàê ïðàâè-
ëî, äîñòèãàåòñÿ ïðè ñïåöèàëèçàöèè íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ðåñóðñîâ. Ïðèìåðàìè
äàííîé ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåò íåîáõîäèìîñòè â ðàìêàõ îäíîé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè êîíöåíòðèðî-
âàòü âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è îáåñïå÷èâàòü ïðè ýòîì âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåí-
öèé, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì îòäåëüíûõ èç íèõ. Äàííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì âðåìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáëàäàòåëÿìè äàííûõ óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî ðûíêà èííîâàöèé äåëà-
þò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûì ôàêò ðåçèäåíòñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ.

Ïðè ýòîì îñóùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèé (îòäåëüíûõ ñäåëîê) äàëåêî íå âñåãäà ïîçâîëÿåò çàùèòèòü èíòåðåñû èõ ó÷àñòíè-
êîâ, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè
áîëåå òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Èííîâàöèîííàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà – ýòî ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì â ñåòåâîé ñèñòåìå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ [2]. Ïðè ýòîì îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà äàííûõ ñóáúåêòîâ íå âñåãäà èìååò îïðåäåëÿþùåãî çíà÷å-
íèÿ, ò.ê. «âñòðàèâàåìîñòü» â äàííûå ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîëíÿåìûìè ôóíê-
öèÿìè, ò.å. ðåñóðñàìè è êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûìè äàííûé èíòåãðèðîâàííûé  ñóáúåêò
îáëàäàåò.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå ýòî èìååò â ñðåäå
óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè. Ôîðìèðóåìàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòà 3.0 ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå íà áàçå óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîííîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áó-
äåò âêëþ÷àòü îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íûé, èííîâàöèîííûé è ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïîíåíòû [3].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ìèðîâóþ ïðàêòèêó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñî-
çäàííûõ íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, òî â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ìîæíî âûäåëèòü:

1. Ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïîëèòèê â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëåíèå öåëåé, ïðàâèë è íîðì, â ò.÷. â îáëàñòè ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè [4].

2. Ñîçäàíèå ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé.

Ïðè ýòîì îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò ðåàëèçàöèÿ äàííûõ íàïðàâëåíèé ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ïîñêîëüêó îíè îáåñïå÷èâàþò
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êàê öåëüíîñòü ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ íîâøåñòâ (îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè), òàê èõ êà÷åñòâî, äîñòèãàåìîå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî
ìèðîâîãî îïûòà, âûðàæåííîãî â ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè è äîêóìåíòàöèè.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò íå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîãî îïûòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êàê ïîëèòèê â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê è ïî ñîçäàíèþ àäåêâàòíûõ ñòðóêòóð ïàòåíòíî-
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ ìèðîâî-
ãî îïûòà â äàííûõ ñôåðàõ äëÿ åãî âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ
Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÑÎÁÛÒÈÉÍÛÉ  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
Event-ìàðêåòèíã (ñîáûòèéíûé ìàðêåòèíã) – ïðîôåññèîíàëüíûé èíñòðóìåíò ìàð-

êåòèíãà, âêëþ÷àþùèé êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è àêöèé, ïðîâîäèìûõ ñ
öåëüþ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.

Çàäà÷à event- ìàðêåòèíãà – ñîçäàòü â ìèðîâîççðåíèè îáùåñòâåííîñòè ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå ê áðåíäó, êîìïàíèè, âûçâàòü èíòåðåñ, ïðåäîñòàâèòü åìó âîçìîæíîñòü ïî-
÷óâñòâîâàòü âûãîäó, ïîëó÷èòü ðåàëüíûé îïûò îáùåíèÿ ñ ïðîäóêòîì (óñëóãîé), ìàð-
êîé [1].

Event-ìàðêåòèíã íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ îðèãèíàëüíûõ
ñïîñîáîâ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèåé è öåëåâîé àóäèòîðèåé. Ãëàâíàÿ
÷åðòà event-ìåðîïðèÿòèé - âûðàæåííàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü êîììóíèêàöèé. Öåëü òàêîé
êîììóíèêàöèè - àêòèâíîå óáåæäåíèå â öåííîñòè òîâàðà äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïî-
êóïàòåëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñìûñë îðãàíèçàöèè event-ìåðîïðèÿòèé äîëæåí èñõîäèòü èç
æåëàíèÿ îáúåäèíèòü ëþäåé, îáåñïå÷èòü èì óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ, óñòðà-
íèòü ïðåãðàäû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó.




