
нему удар, затем снова отбивает мяч. Таким образом, за время по­
лота мяча до его возвращения игроку необходимо выполнит!) не 
одно движение, как обычно, а два. Анализ таких показателей, как 
частота сердечных сокращений (ЧСС), теми движений (Т Д ), ха­
рактеризующих интенсивность занятия, свидетельствует об их 
приросте в среднем на 70 % для темпа движений, для ЧСС — на
76,2 %. Кроме згою, использование «колеса» предполагает под­
бор задании в зависимости от уровня подготовленности студента, 
ст иля его игры (атакующий, защитный) и оптимального нормиро­
вания нагрузок.

Метод ограничения зоны попаданий (метод мишени). В его ос­
нове лежит многократное выполнение какого-либо технико-такти­
ческого приема в заданную ограниченную золу. Совершепствова- 
гше точности попаданий тесно связано с развитием способности 
управлять своими движениями во времени и пространстве, а также 
в дозировании усилий. Данный метод способствует развитию ко­
ординационных способностей, имеющих немаловажное значение 
для игрыв настольный теннис. Метод мишени существенно не вли­
яет па интенсивность занятия, вместе с тем позволяет повысить ко­
ординационную сложность тренировочных заданий, максимально 
приблизив их к соревновательным условиям.

Данные методы апробированы и используются в учебно-т рени­
ровочном процессе студептов-снортсмснов. Приведенные выше 
методические подходы способствуют повышению интенсивности 
учебно-тренировочного занятия, создают предпосылки для роста 
потенциальных возможностей студентов, специализирующихся в 
настол ы [ом тени нее.

Е.К.  Кулинкович,  БГЭ У  (М и н с к )

СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ  
В УПРАВЛЕНИИ КОЛЛЕКТИВОМ

Как известно, эффективность управления коллективом во 
многом определяется психологическим климатом, складываю­
щемся в трудовом коллективе. Однако сиюминутная оценка ос­
новных факторов, влияющих на психологический климат, не дает 
руководителю необходимую для целенаправленного воздействия 
информацию. Только систематический мониторинг этих факторов
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позволяет оценить процессы, происходящие в коллективе, и свое- 
времеппо внести коррективы в стратегию и тактику управленчес­
кой деяте л I) пости.

Кафедра физической культуры и спорта БГЭУ в этом плане 
представляет собой весьма интересный объект изучения: кафедра 
состои т из 45 преподавателей разного возраста, стажа работы, ква­
лификации. С этим связано разделение кафедры на малые нефор­
мальные группы, которые вступают в сложные взаимоотношения. 
Естественно, что в этих условиях сохранение целостности коллек­
тива, его управляемости актуализирует задачи социально-психо­
логической диагностики.

Приступая к исследованию в 1995 г., мы выявили основные 
факторы, определяющие психологический климат в коллективе: 

удовлетворенность заработной платой за выполняемую работу; 
удовлетворенность условиями для трудовой деятельности 

(состояние спортивной базы, обеспеченность инвентарем и т.д.); 
удовлетворенность взаимоотношениями с коллегами; 
удовлетворенность взаимоотношениями с руководителем. 
Наиболее сложным оказалась оценка удовлетворенности зара­

ботной платой. Зарплата — вообще весьма относительная величи­
на: ее можно оценивать относительно удовлетворения материаль­
ных потребностей; относительно личного трудового вклада; относи­
тельно зарплаты, получаемой за аналогичную работу в других орга­
низациях, или относительно других секторов народного хозяйства. 

Что же показал социально-психологический мониторинг?
1. Удовлетворенность зарплатой в целом отражает динамику со­

циально-экономического развития Республики Беларусь. Макси­
мальные величины удовлетворенност и достигнуты в 1997/1998 н 
1998,/1999 учебных годах, затем началось быстрое снижение этих 
показателей. Желание перейти на новое место по специальности име­
ет почти ту же тенденцию, но на более низком уровне в связи с пони­
манием реального положения в других спортивных организациях.

2. Динамика удовлетворенности отношениями между препода­
вателями кафедры и с заведующим сходна. Эти факторы являют­
ся определяющими степень удовлетворенности работой. При чем 
они сказываются не на удовлетворенности в целом, а на степени 
этой удовлетворенности (изменении высоких оценок + 2).

3. Удовлетворенность условиями труда напрямую зависит от совер­
шенствования материально-технической базы и обеспеченности спортив­
ным инвентарем и слабо связана с удовлетворенностью работой.
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Вы БОДЫ.
1. Удовлетворенность оплатой труда является определяющим 

фактором психологического климата в трудовом коллективе. При 
изменении этого фактора соответственно меняются и все осталь­
ные показатели. Изменение удовлетворенности зарплатой не 
столько сказывается на реальной готовности сменить работу, 
сколько на состоянии общей неуверенности, сомнении в выбран­
ной профессии.

2. Общая удовлетворенность работой представляется недоста­
точно информационным показателем в управлении. Интерес для 
руководителя представляет степень этой удовлетворенности.

3. Удовлетворенность условиями труда является локальным 
(дополнительным) фактором психологического климата в коллек­
тиве. Его положительное влияние наблюдается при высокой степе­
ни удовлетворенности другими факторами.

Н .А .  Кондакова ,  НГЭУ (М и н с к )

ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ В ВУЗАХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ

Использованию средств физической культуры и спорта с 
целью общей и профессионально-прикладной физической подго­
товки студентов вузов посвящено немало работ, в первую очередь 
отечественных специалистов. Тем не менее вопросы, связанные с 
использованием физических упражнений для повышения устой­
чивости организма к влиянию специфических для специалистов 
экономического профиля заболеваний, возникающих в процессе 
трудовой деятельности, все еще не получили должного отражения 
в практике физического воспитания и требуют специального изу­
чения.

Анализ и обобщение данных литературных источников и ре­
зультаты собственных исследований позволяют сделать следую­
щие выводы.

1. Профессиональная деятельность специалистов умственного 
труда, к которым относятся экономисты, характеризуется следую­
щими признаками: однообразием рабочей} позы с напряженностью 
мышценины, шеи, плечевого пояса; однотипной структурой двига­
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