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1 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 ÿíâà-
ðÿ 2017 ã. ¹ 31 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû».

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü1. ßâëÿÿñü îäíîé èç ïåðåäî-
âûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ãëóáèíå íàó÷íîãî áàçèñà è êàïè-
òàëîåìêîñòè, îíà òðåáóåò âñåñòîðîííåãî
èññëåäîâàíèÿ ñîáûòèé è ïðåäïîñûëîê, îï-
ðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðî-
âîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Ñåãîäíÿ
äëÿ äàííîãî ðûíêà õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå
îñíîâíûå òåíäåíöèè: äîìèíèðîâàíèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
êîðïîðàöèé â ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèîí-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ); âûñîêèé
òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ËÑ; èíòåíñèâíîå
èñïîëüçîâàíèå áèîòåõíîëîãèé â ðàçðàáîò-
êå èííîâàöèîííûõ ËÑ; çàìåäëåíèå ðîñòà
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè íà çðåëûõ ðûí-
êàõ â ïîëüçó ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí; ðîñò çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàçðàáîòêè; ýôôåêòèâíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé äëÿ
îïòèìèçàöèè ïðîäóêòîâûõ ïîðòôåëåé è

íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê; óñèëåíèå çíà÷èìîñ-
òè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñòðóêòóð,
ñïîñîáñòâóþùåå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ñòðàí, ó÷àñòâó-
þùèõ â òàêîé èíòåãðàöèè. Îòìå÷àåìûå
òåíäåíöèè ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé
äèíàìè÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ, ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ ïîñòîÿííîãî ïîèñêà ïóòåé ïîâûøåíèÿ
îòðàñëåâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðàí ñ íèçêèì óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è âûñîêîé èìïîðòîçàâèñèìîñòüþ.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå
êîðïîðàöèè ñïîñîáñòâóþò ïðîãðåññèâíîìó
ðàçâèòèþ îòðàñëè â öåëîì. Âûïóñê îðèãè-
íàëüíûõ è áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ ïîçâîëÿåò èì ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàòü ëèäåðñòâî íà ìèðîâîì ôàðìà-
öåâòè÷åñêîì ðûíêå. Îñíîâó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ìèðîâûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîðïî-
ðàöèé ôîðìèðóåò âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíûõ
âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ËÑ,
÷òî òðåáóåò íå òîëüêî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íàó÷íûõ çíàíèé, íî è ìîäåðíèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ëåêàðñòâ. Ïðè

http://edoc.bseu.by
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü...

2 Àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè
íà ìèðîâîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå. URL: https://
fas.gov.ru/p/presentations/317

3 Ïîäãîðíåâ Ï.Â. 2015. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïî-
õó: äèñ. ... êàíä. ãåîãðàô. íàóê: 25.00.24. Ìîñêâà: Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

4 Global Competitiveness in Pharmaceuticals. A European
Perspective. 2000. URL: https://ec.europa.eu

ýòîì èñòå÷åíèå ñðîêîâ äåéñòâèÿ ïàòåíòîâ íà
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû ïîçâîëÿåò äðóãèì
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿì íàëàæèâàòü âûïóñê
äæåíåðèêîâ è òåì ñàìûì ðåøàòü ïðîáëåìó
äîñòóïíîñòè ËÑ â ìèðå, îäíîâðåìåííî óñè-
ëèâàÿ êîíêóðåíöèþ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé íà
ìèðîâîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå.

Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è âûñî-
êàÿ äîëÿ èìïîðòà íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì
ðûíêå îòäåëüíûõ ñòðàí ìèðà âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíà íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòüþ èõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Îðèåíòàöèÿ ïîñëåäíèõ íà ðûíî÷-
íûé ñïðîñ è ïðîèçâîäñòâî íèçêîðåíòàáåëü-
íûõ äæåíåðèêîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îã-
ðàíè÷èâàåò èõ ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó èííîâàöè-
îííûõ ïðåïàðàòîâ. Îòñóòñòâèå æå èííî-
âàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ â ïðîäóêòîâûõ ïîð-
òôåëÿõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòè äîñ-
òóïà íà âíåøíèå ðûíêè è óâåëè÷åíèÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñîçäàíèå íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äëÿ óëó÷øåíèÿ çäîðî-
âüÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí
ïðåäîïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü ïåðåõîäà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí
ìèðà ñ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðèçâàíà ñïî-
ñîáñòâîâàòü çàìåíå áîëüøèíñòâà èìïîðòè-
ðóåìûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ êà÷å-
ñòâåííûìè íàöèîíàëüíûìè ïàòåíòîñïî-
ñîáíûìè ïðîäóêòàìè.

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà

Ê âåäóùèì ñòðàíàì ôîðìàöåâòè÷åñêî-
ãî ñåêòîðà Ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ðåãèîíà îò-
íîñèòñÿ ÑØÀ, Çàïàäíîåâðîïåéñêîãî –
Øâåéöàðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð., Àçèàòñêî-Òèõîîêå-
àíñêîãî – ßïîíèÿ, Êèòàé, Èíäèÿ, Åâðàçèé-
ñêîãî ðåãèîíà – Ðîññèÿ. Îñíîâíûì óñëî-
âèåì, îïðåäåëÿþùèì ëèäåðñòâî òîãî èëè
èíîãî ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ) â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè ËÑ (òàáë. 1). Âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò
íà ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿåò âåäóùèì ñòðàíàì Ñå-
âåðîàìåðèêàíñêîãî, Çàïàäíîåâðîïåéñêîãî

ðåãèîíîâ, ßïîíèè â áîëüøåé ñòåïåíè îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî èííîâàöè-
îííûõ ËÑ.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêîãî ðåãèîíà, òî èõ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çà èñêëþ÷åíèåì ßïî-
íèè, îðèåíòèðîâàíà íå òîëüêî íà ïðîèç-
âîäñòâî äæåíåðèêîâ, íî è ñóáñòàíöèé. Â
Êèòàå è Èíäèè äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîñòàâ-
ëÿåò 70–80%2. Êèòàé è Èíäèÿ îáåñïå÷è-
âàþò îñíîâíîé ïîòîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â
ÑØÀ, ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïî-
íèþ. Ïðè ýòîì ñòðàíû àçèàòñêîãî ðåãèîíà
ñòàðàþòñÿ äîñòè÷ü óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
â ìèðîâîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå â îá-
ëàñòè ôàðìàöåâòèêè, íî â îñíîâíîì çà ñ÷åò
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé3. Ñëåäóåò îòìåòèòü
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü âõîæäåíèÿ ýòèõ ñòðàí
âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ
(ÂÒÎ) è ïðèçíàíèÿ ïðàâèë TRIPS â öå-
ëÿõ ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ïðè îáùåé òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ äæåíåðèêîâ âî âñåì ìèðå ïîòðåá-
ëåíèå îðèãèíàëüíûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ âûøå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ èõ àêòèâíûå ðàçðàáîòêè è âûñîêà äîëÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ è äð.)4.
Âìåñòå ñ òåì ðîñò ïîòðåáëåíèÿ äæåíåðè-
êîâ â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå íà ðûíêå îòäåëü-
íûõ ðàçâèòûõ ñòðàí (íàïðèìåð, ÑØÀ)
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàí ñ áîëüøîé åìêîñòüþ
ðûíêà.

Åùå îäíà âàæíàÿ òåíäåíöèÿ â ðåãèî-
íàõ – óñèëåíèå âçàèìíîé òîðãîâëè ôàðìà-
öåâòè÷åñêèìè ïðåïàðàòàìè ìåæäó ñòðàíàìè,
ó÷àñòâóþùèìè â ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèé íà òåððèòîðèè ýòèõ
ðåãèîíîâ (Ñåâåðîàìåðèêàíñêèé ðåãèîí –
ÍÀÔÒÀ, Çàïàäíîåâðîïåéñêèé ðåãèîí –
EC-28). Òàê, îòìå÷åí ðîñò òîðãîâëè ÑØÀ ñ
Êàíàäîé ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñ 1994 ã.
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** Ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò ñîâîêóïíûå äàííûå ïî Ñåâåðîàìåðèêàíñêîìó è Þæíîàìåðèêàíñêîìó ðåãèîíàì.

Èñòî÷íèê. (Àáðàìîâà, 2018; Êàðà÷åâ, Âîëêîâà, 2017; Êîìàðîâà, Ïåòðîâ, 2016; Ïîäãîðíåâ, 2015a, 2015b;
Ðîäèîíîâà, 2016; Ñàïèð, Êàðà÷åâ, 2017; Mehralian, Shabaninejad, 2014; Cai, Zhao, Coyte, 2018).

ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîä-
íîé òîðãîâëå (North American Free Trade
Agreement): ñ 1992 ïî 2002 ã. ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèå ôèðìû ÑØÀ óâåëè÷èëè ýêñïîðò â Êà-
íàäó íà 153%, â Ìåêñèêó – íà 109%; äîëÿ
ðûíêà Ìåêñèêè, êîíòðîëèðóåìàÿ àìåðèêàíñ-
êèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè,
âûðîñëà ñ 11% â 1995 ã. äî 18% â 2002 ã.; â
2002 ã. ÑØÀ çàõâàòèëè ïî÷òè ïîëîâèíó êà-
íàäñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ñåãîäíÿ
ýòà äîëÿ äîñòèãàåò 80–90%; â ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ
â Ìåêñèêå è Êàíàäå áûëè ëèêâèäèðîâàíû
òàðèôíûå áàðüåðû äëÿ àìåðèêàíñêîãî ýêñïîð-
òà (äî ýòîãî òàðèô ñîñòàâëÿë 15%); ýêñïîðòå-
ðû ÑØÀ èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãè-
ìè çàðóáåæíûìè ýêñïîðòåðàìè â Ìåêñèêå
(êîòîðûå îáëàãàþòñÿ òàðèôîì 18%). Â èññëå-
äîâàíèè Ïîäãîðíåâà óêàçàíî íà òî, ÷òî íà÷à-
ëî èíòåãðàöèè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ñ ñî-
çäàíèåì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ÿâèëîñü âàæ-

íåéøèì òåððèòîðèàëüíûì ôàêòîðîì, îêàçàâ-
øèì âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé îòðàñëè â äàííîì ðåãèîíå (Ðîäèîíîâà,
2016. Ñ. 153–163).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàïàäíàÿ Åâðîïà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåéøèé ìèðîâîé
ðåãèîí, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ýêñïîðòå
ìåäèêàìåíòîâ. Â 2016 ã. ñîâîêóïíûé ýêñ-
ïîðò ôàðìïðîäóêöèè èç ñòðàí ÅÑ-28 ñî-
ñòàâèë 312,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ (63,2% ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà), èìïîðò ôàðìïðîäóêöèè èç
äðóãèõ ñòðàí – 240,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(45,6% ìèðîâîãî èìïîðòà), ñàëüäî ñîñòàâè-
ëî 72,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Èç ñòðàí ÅÑ-28
âåñü ïîëîæèòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ ïî
ôàðìïðîäóêöèè íà ïðîòÿæåíèè 2013–
2017 ãã. îáåñïå÷èâàëè ñëåäóþùèå ñòðàíû Çà-
ïàäíîé Åâðîïû: Ãåðìàíèÿ, Èðëàíäèÿ, Íè-
äåðëàíäû, Äàíèÿ, Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâå-
öèÿ, Àâñòðèÿ, Ñëîâåíèÿ, Âåíãðèÿ5. Ñðåäè
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5 URL: https://www.trademap.org/Index.aspx
6 Ïîäãîðíåâ Ï.Â. 2015. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïî-
õó: äèñ. ... êàíä. ãåîãðàô. íàóê: 25.00.24. Ìîñêâà: Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

7 URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

ñòðàí Çàïàäíîåâðîïåéñêîãî ðåãèîíà, âõî-
äÿùèõ â ñîñòàâ Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè
ñâîáîäíîé òîðãîâëè (Èñëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ëèõòåíøòåéí), îñîáåííàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò Øâåéöàðèè â ðàçâèòèè ôàðì-
èíäóñòðèè. Øâåéöàðñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü íàñòîëüêî òåñíî âñòðîå-
íà â ñòðóêòóðó ôàðìàöåâòèêè Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû, ÷òî îáðàçóåò ñ íåé åäèíîå öåëîå, íå-
ñìîòðÿ íà áîëåå ñóùåñòâåííûå àäìèíèñò-
ðàòèâíûå áàðüåðû äëÿ íåå, ÷åì äëÿ ñòðàí
Åâðîñîþçà (êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû
ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî óï-
ðîùåíèÿ óñëîâèé òîâàðîîáîðîòà ìåæäó
ñòðàíàìè)6. Ýêñïîðò ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè Øâåéöàðèè â 2016 ã. ñîñòàâèë 67,5
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ó ñòðàíû âòîðàÿ ïîçèöèÿ
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîñëå Ãåðìàíèè. Â òîì
æå ãîäó Øâåéöàðèÿ èìïîðòèðîâàëà ôàðì-
ïðîäóêöèè íà 24,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïîëî-
æèòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ Øâåéöàðèè ïî
ôàðìïðîäóêöèè, ðàâíûé 42,8 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èìåë ñàìîå áîëüøîå çíà÷åíèå íå
òîëüêî â Åâðîïå, íî è â ìèðå7.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé îòðàñëè ðåãèîíîâ ìèðà ñåãîäíÿ âû-
äåëÿþò äðàéâåðû è áàðüåðû ðîñòà ìåãàêëà-
ñòåðîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ çà ñ÷åò îáúåäèíå-
íèÿ ôàðìêëàñòåðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.
Íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé ìåãàêëàñòåð âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå òðàíñãðàíè÷íûå êëàñòåðû:
áåëüãèéñêèé; íåìåöêèé; ôðàíöóçñêèé;
øâåéöàðñêèé. Êðóïíåéøèìè ñèñòåìîîáðà-
çóþùèìè â Åâðîïå ÿâëÿþòñÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèå êëàñòåðû Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè
(Êàðà÷åâ, Âîëêîâà, 2017). Â ÷èñëå óñïåø-
íûõ òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ
ïðèçíàí (Ñàïèð, Êàðà÷åâ, 2016) ñîâìåñò-
íûé ïðîåêò Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè è Ôðàí-
öèè – êëàñòåð áèîòåõíîëîãèé «ÁèîÄîëè-
íà» (BioValleyBasel). Äàííàÿ êëàñòåðíàÿ
ïðîãðàììà äåéñòâóåò êàê îäèí èç ñàìûõ
áîëüøèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â
Åâðîïå. Îñíîâíàÿ öåëü åå ðàçâèòèÿ – îáúå-
äèíèòü ñèëüíûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîì-
ïàíèè Ñåâåðî-Çàïàäà Øâåéöàðèè (ðåãèîí

âîêðóã Áàçåëÿ), Þæíîãî Áàäåíà (Ãåðìàíèÿ)
è Ýëüçàñà (Ôðàíöèÿ).

ÑØÀ è Êàíàäà òàêæå ÿâëÿþòñÿ ëèäå-
ðàìè àìåðèêàíñêîé ìåãàêëàñòåðíîé ìîäå-
ëè â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè. Ðîñò ôàðì-
êëàñòåðîâ â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé è Þæíîé
Àìåðèêè îáóñëîâëåí àêòèâíûì ïðèâëå÷å-
íèåì ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, à
òàêæå òåì, ÷òî óíèâåðñèòåòû ñ âûñîêîðåé-
òèíãîâûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîãðàììà-
ìè îñòàþòñÿ âàæíûìè èííîâàöèîííûìè
ïàðòíåðàìè ïðåäïðèÿòèé. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
÷òî áëèçîñòü ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíè-
ÿì èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, òàê êàê îòðàæàåò
âûñîêóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó ðàñïîëîæåíè-
åì âåäóùèõ ôàðìêëàñòåðîâ è óçëîâûõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ (Êàðà÷åâ, Âîëêîâà,
2017. Ñ. 51). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñàìûå
ïåðåäîâûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû Áîñ-
òîíà ñ ïàðêîì Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà è Ñàí-Ôðàíöèñêî êàê
ÿäðî Ñèëèêîíîâîé äîëèíû ÑØÀ ÿâëÿþò-
ñÿ ëèäåðàìè âûñîêîðèñêîâàííûõ èíâåñòè-
öèé â ôàðìàöåâòèêå. Âûñîêèå æå ðèñêè
âëîæåíèé â íîâûå ïðåïàðàòû, íåïðåäñêà-
çóåìîñòü èõ «ïîâåäåíèÿ» â ïîñòëàáîðàòîð-
íûõ è êëèíè÷åñêèõ ôàçàõ èññëåäîâàíèé
âåäóò ê ìíîãîêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ âåí÷óð-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, òî êðóïíåéøèå
ôàðìêëàñòåðû â íåì ðàñïîëàãàþòñÿ â òðåõ
ñòðàíàõ – Èíäèè, Êèòàå è ßïîíèè (Êàðà-
÷åâ, Âîëêîâà, 2017).

Ñðåäè îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ðîñòà ðå-
ãèîíàëüíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ìåãàêëàñòå-
ðîâ ñëåäóåò âûäåëèòü: âûñîêèé ïðîöåíò
çàíÿòûõ â íàó÷íîì ñåêòîðå; òåñíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè; îñîáåí-
íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, â êîòîðûõ äîñòàòî÷íî âåëèêà äîëÿ âåí-
÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
îòðàñëü ñòðàí ÅÀÝÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ íèç-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è âûñîêîé èì-
ïîðòîçàâèñèìîñòüþ: äîëÿ èìïîðòíûõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ êîëåáëåòñÿ îò
64% â Áåëàðóñè äî 97% â Êûðãûçñòàíå
(Íàëèìîâ, Ðóäåíêî, 2018); äîëÿ ôàðìîòðàñ-
ëè â ÂÂÏ êàæäîé èç ñòðàí ÅÀÝÑ ïîêà íå
ïðåâûøàåò 0,5%; áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäè-
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8 Àëåõèíà Í.À. 2017. Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íà ðàçâèòèå ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.14.
Ìîñêâà: ÔÃÁÎÓÂÎ «Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

òåëåé ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñïåöèà-
ëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå äåøåâûõ äæå-
íåðèêîâ, ôàðìàöåâòè÷åñêèå ñóáñòàíöèè äëÿ
êîòîðûõ ïîñòàâëÿþòñÿ èç ñòðàí Øàíõàéñ-
êîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ),
ïðåæäå âñåãî èç Êèòàÿ8. Âìåñòå ñ òåì åæå-
ãîäíûé 6–7-ïðîöåíòíûé ðîñò îáúåìîâ ðûí-
êà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòðàí –
ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ (Íàëèìîâ, Ðóäåíêî, 2018)
áëàãîïðèÿòñòâóåò ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíûõ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷å-
íèþ îáúåìîâ ýêñïîðòà, âçàèìíîé òîðãîâëè,
èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.

Îñîáûé èíòåðåñ â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì
ïðåäñòàâëÿåò ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé îò-
ðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿ-
åìîå â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè òåíäåí-
öèÿìè ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.
Òàê, âàæíûì ýòàïîì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè è åå ìîäåð-
íèçàöèè äî ìèðîâîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ (Ñîáî-
ëåâà, Æèâîòîâà, 2013. Ñ. 10). Êàê îòìå÷àþò
Ñîêîëîâà, Êàðåâà, Èâàíîâ (2017. Ñ. 174), â
îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ
î ñëåäóþùèõ ôàðìêëàñòåðàõ: Ìîñêîâñêèé
(Âîëîêîëàìñê), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé, Êà-
ëóæñêèé, ßðîñëàâñêèé, Ðÿçàíñêèé, Óðàëüñ-
êèé, Íîâîñèáèðñêèé, Òîìñêèé, Ïîäìîñêîâ-
íûé (Äóáíà), Èðêóòñêèé, Íèæåãîðîäñêèé,
Ïåðìñêèé. Ôîðìèðóþùèåñÿ êëàñòåðû ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè çðåëîñòè è èííîâàöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòè. Îäíè íàõîäÿòñÿ â
ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è íà÷àëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, äðóãèå óæå âûïóñêàþò ôàðìàöåâ-
òè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé (Ñîêîëîâà, Êàðåâà, Èâàíîâ,
2017), íàèáîëåå çðåëûìè è ïåðñïåêòèâíû-
ìè ïðèçíàíû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé, Êàëóæ-
ñêèé, ßðîñëàâñêèé è Óðàëüñêèé. Ïåðåä ôàð-
ìêëàñòåðàìè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è
(Ñîáîëåâà, Æèâîòîâà, 2013. Ñ. 10):

ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî àíàëîãîâ
èìïîðòèðóåìûõ äæåíåðèêîâûõ è èííîâà-
öèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-

äàðòîâ ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ (GMP);

ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòå÷åñòâåííîé ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè äî ýêñïîðòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ;

ðàçðàáîòêà íîâûõ è ìîäåðíèçàöèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè êàäðàìè íîâîãî òèïà;

îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè è æèç-
íåííî íåîáõîäèìûìè ëåêàðñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè.

Âàæíî, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé îòðàñëè, ïðåäïîëàãàþùåãî ïîñòåïåí-
íîå âêëþ÷åíèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â
ìèðîâîé ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê, âèäèò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî è
åäèíîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ÅÀÝÑ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, à òàêæå ñòðàí – ó÷àñòíèö Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðîèçâîäèëàñü
ïóòåì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà òàêèõ ïî-
êàçàòåëåé, êàê ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè,
çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïðè ïðîèçâîäñòâå
ôàðìïðîäóêöèè, ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ñòðàí ìèðà, îêàçûâàþùèìè îñíîâ-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîé ôàðìèí-
äóñòðèè. Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ñòðàí â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà áûë ðàññ÷èòàí
êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ èìïîðòà ýêñïîð-
òîì (ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà) ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è êî-
ýôôèöèåíò ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè (îòíîøåíèå ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèåé
(ýêñïîðò – èìïîðò) ê åå âíåøíåòîðãîâîìó
îáîðîòó), ðàñêðûâàþùèé äîëþ «÷èñòîãî ýê-
ñïîðòà» âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ôàð-
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé îò÷åòíîñòè: URL: https://www.ifpma.org; URL:
http://databank.worldbank.org; URL: https://data.oecd.org

ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòðàíû (Ñàïèð,
Êàðà÷åâ, 2014).

Êðîìå ýòîãî, ðàññìîòðåí ãëîáàëüíûé
èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåéòèíã ìè-
ðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè (CIP) âûáðàííûõ äëÿ àíàëèçà ñòðàí.
Ïî ðåçóëüòàòàì ðåéòèíãîâ îïðåäåëåíû ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàí íå òîëüêî ïî óðîâíþ òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
íî è â öåëîì ïî óñëîâèÿì, ñîçäàííûì â ñòðà-
íàõ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíöèè.

Àíàëèç íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ïî äàí-
íûì î çàòðàòàõ íà çäðàâîîõðàíåíèå â
2014 ã. ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåêîòîðûõ èç íèõ (òàáë. 2).

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàõîäèëàñü â ïðåäåëàõ

îò 78,94 (ÑØÀ) äî 83,59 (ßïîíèÿ) ëåò; â
Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Ôðàíöèè, Èòàëèè, Áåëüãèè, Èðëàíäèè, Êà-
íàäå, Èçðàèëå, Þæíîé Êîðåå, Àâñòðàëèè
îíà ïðåâûñèëà 80-ëåòíèé ðóáåæ. Ñðåäíÿÿ
æå ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ñòðàíàõ
Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà êîëåáàëàñü îò 70,37
(Ðîññèÿ) äî 74,68 (Àðìåíèÿ) ãîäà. Â Áå-
ëàðóñè îíà ñîñòàâèëà 72,98 ãîäà, ÷òî â ñðåä-
íåì ìåíüøå íà 2–4 ãîäà â ñðàâíåíèè ñ
Âåíãðèåé, Ïîëüøåé, Áðàçèëèåé, Ìåêñè-
êîé, Êèòàåì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåä-
íÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íå äîñòèã-
ëà 70-ëåòíåãî ðóáåæà â Èíäèè è ñîñòàâè-
ëà 68,01 ãîäà; ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü
îòìå÷åí â Þæíîé Àôðèêå – 57,18 ãîäà.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà çàòðàòû íà
çäðàâîîõðàíåíèå, êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàëè
10% îò ÂÂÏ. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü â
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2014 ã. îòìå÷åí â ÑØÀ – 17,14%; â Ãåðìà-
íèè, Øâåéöàðèè, Áåëüãèè, Ôðàíöèè, ßïî-
íèè, Êàíàäå – 10–11%. Â ýòèõ ñòðàíàõ òàê-
æå çàôèêñèðîâàíû îäíè èç ñàìûõ âûñî-
êèõ çíà÷åíèé çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå
íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì ïåðâóþ ïîçè-
öèþ çàíèìàåò ÑØÀ – 9402,54 äîëë. ÑØÀ,
íà âòîðîé íàõîäèòñÿ Øâåéöàðèÿ – 6468,50
äîëë. ÑØÀ, íà òðåòüåé – Ãåðìàíèÿ: 5182,11
äîëë. ÑØÀ.

Â ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà ïðè
çàòðàòàõ íà çäðàâîîõðàíåíèå â ïðåäåëàõ îò
4,36% (Êàçàõñòàí) äî 7,07% (Ðîññèÿ) îò
ÂÂÏ çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó
íàñåëåíèÿ èìåþò çíà÷èòåëüíóþ ðàçáåæêó,
ñîñòàâëÿÿ îò 215,06 äîëë. ÑØÀ â Êûðãûç-
ñòàíå äî 1835,71 äîëë. ÑØÀ â Ðîññèè. Äàí-
íûé ïîêàçàòåëü â Ðîññèè ñîïîñòàâèì ñî
çíà÷åíèåì â Âåíãðèè (1826,68 äîëë. ÑØÀ).
Çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëè
1030,99 äîëë. ÑØÀ (5,69% îò ÂÂÏ), ÷òî
áëèæå âñåãî ê Êàçàõñòàíó ñ åãî 1068,06 äîëë.
ÑØÀ (4,36% îò ÂÂÏ). Êðîìå ýòîãî, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî â Êèòàå è Èíäèè, ãäå àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ èí-
äóñòðèÿ, çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî
730,52 (5,55% îò ÂÂÏ) è 267,41 (4,69% îò
ÂÂÏ) äîëë. ÑØÀ.

Â ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà ïî-
òðåáëåíèå ôàðìïðîäóêöèè íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ â 2014 ã. íàõîäèëîñü â ïðåäåëàõ îò
41,50 (Êûðãûçñòàí) äî 160,00 (Ðîññèÿ) äîëë.
ÑØÀ. Â Áåëàðóñè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòà-
âèë 106,90 äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîïîñòàâèìî â
öåëîì ñ óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ â Ìåêñèêå è
Áðàçèëèè – 103,40 è 127,90 äîëë. ÑØÀ ñî-
îòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì íà íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêàõ ýòîò ïî-
êàçàòåëü íàõîäèëñÿ â äèàïàçîíå îò 613,40
(Êàíàäà) äî 970,00 (ÑØÀ) äîëë. ÑØÀ. Íà
âòîðîé ïîçèöèè ïîñëå ÑØÀ íàõîäèëàñü
Øâåéöàðèÿ, ãäå ïîòðåáëåíèå ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâèëî 939,40 äîëë. ÑØÀ, íà òðåòüåé –
ßïîíèÿ (837,20 äîëë. ÑØÀ). Ñàìûå íèç-
êèå çíà÷åíèÿ ïî ïîòðåáëåíèþ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ
îòìå÷åíû â Êèòàå (72,10 äîëë. ÑØÀ), Þæ-
íîé Àôðèêå (68,00 äîëë. ÑØÀ), Èíäèè
(12,10 äîëë. ÑØÀ) (ñì. ðèñóíîê).

Îäíèìè èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòå-
ëåé êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè â 2014 ã. õàðàêòåðè-
çîâàëèñü ðàçâèâàþùèåñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèå
ðûíêè Êèòàÿ è Èíäèè. Êðîìå íèõ â òîï-10
âîøëè: ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Áðàçèëèÿ, Þæíàÿ
Àôðèêà, ßïîíèÿ, Ðîññèÿ, Èòàëèÿ è Ìåêñè-
êà. Â ðÿäó ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåä-
íåé çàíÿòîñòè â ôàðìïðîìûøëåííîñòè –
ñòðàíû Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà: Áåëàðóñü,
Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí. Ýòè æå ñòðàíû îò-
ëè÷àëèñü è ñàìûìè íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â 2014 ã. Äàííûé
ïîêàçàòåëü â Ðîññèè ñîñòàâèë 5717,46 ìëí
äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñî çíà÷åíèåì
â Áðàçèëèè (5926,36 ìëí äîëë. ÑØÀ). Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ïîêàçàòåëþ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íà ïåðâîì ìåñòå â 2014 ã.
íàõîäèëèñü ÑØÀ (108 654,49 ìëí äîëë.
ÑØÀ), äàëåå Êèòàé (68 652,93 ìëí äîëë.
ÑØÀ) è ßïîíèÿ (36 518,82 ìëí äîëë.
ÑØÀ). Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà âåäóùèõ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ðûíêàõ Åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà
îòìå÷åíû â Ãåðìàíèè (26 109,24 ìëí äîëë.
ÑØÀ), Âåëèêîáðèòàíèè (20 037,47 ìëí
äîëë. ÑØÀ) è Øâåéöàðèè (19 856,41 ìëí
äîëë. ÑØÀ).

Ðàññ÷èòàííûå ïî äàííûì ìåæäóíàðîä-
íîé ñòàòèñòèêè 2018 ã. çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòà ïîêðûòèÿ èìïîðòà ýêñïîðòîì ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è êîýôôèöèåí-
òà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
25 ñòðàí, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ ìèðà, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàê, ïî êîýôôèöèåíòó ïîêðûòèÿ èì-
ïîðòà ýêñïîðòîì ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè ëèäèðóþò ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ðåãè-
îíà. Â ïÿòåðêó ëèäåðîâ âîøëè Èðëàíäèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Áåëüãèÿ.
Â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå âûñî-
êèå îáúåìû ýêñïîðòà îòìå÷åíû â Èíäèè è
Èçðàèëå. Ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ äàííîãî
êîýôôèöèåíòà èìåþò ñòðàíû Åâðàçèéñêî-
ãî ðåãèîíà (Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûç-
ñòàí, Ðîññèÿ), ó êîòîðûõ ïîêðûòèå èìïîð-
òà ýêñïîðòîì ñîñòàâëÿåò îò 0,4 äî 13,4%.
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü, ó êîòîðîé äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí
32,8%. Ó íåå æå ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ ñàìàÿ
áîëüøàÿ äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ôàðìïðåïàðà-
òîâ íà ðûíêå, è ýòà äîëÿ ïîñòîÿííî óâåëè-
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÷èâàåòñÿ (Ñàïèð, Êàðà÷åâ, 2017). Â öåëîì
ðåçóëüòàòû ðàññ÷èòàííîãî êîýôôèöèåíòà
ïîêðûòèÿ èìïîðòà ýêñïîðòîì ó íàçâàííûõ
ñòðàí ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá èõ âíåøíå-
òîðãîâîé ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ ïðèçíàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íîé ïðè çíà÷åíèè äàííîãî êî-
ýôôèöèåíòà ìåíåå 1.

Ñàìûìè âûñîêèìè êîýôôèöèåíòàìè
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòëè÷àëèñü Èíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Øâåéöàðèÿ,

Èçðàèëü, Ãåðìàíèÿ. Ïîëîæèòåëüíûå çíà-
÷åíèÿ äàííîãî êîýôôèöèåíòà èìåëè ïðàê-
òè÷åñêè âñå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ðåãèî-
íà, çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè è
Ïîëüøè. Ñàìûå íèçêèå îòðèöàòåëüíûå
çíà÷åíèÿ çàôèêñèðîâàíû ó òàêèõ ñòðàí
Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà, êàê Ðîññèÿ, Êàçàõ-
ñòàí, Êûðãûçñòàí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
êàê ïðàâèëî, â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î

Ðèñ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêîâ ñòðàí ìèðà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ 2014 ã., ïðåäñòàâëåííûõ â îò÷åòå IFPMA. URL: https:/
/www.ifpma.org
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áëàãîïîëó÷íîé âíåøíåòîðãîâîé ñèòóàöèè
è îòíîñèòåëüíîé ýêñïîðòíîé óñòîé÷èâîñ-
òè ñóáúåêòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íûì óòâåð-
æäåíèåì è ìîæåò òðåáîâàòü áîëåå ãëóáî-
êîãî àíàëèçà àáñîëþòíûõ âåëè÷èí ñòðóê-
òóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà (Ñàïèð, Êàðà÷åâ,
2014). Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå
â òàáë. 3 ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ýêñïîð-
òà è èìïîðòà íå èñêëþ÷àþò ñòîèìîñòü ýê-
ñïîðòà è èìïîðòà ñûðüÿ, íàáëþäàåìûå ó
íåêîòîðûõ ñòðàí (íàïðèìåð, ó Èíäèè) âû-
ñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ áîëüøèìè îáúåìàìè âûâîçà
ñûðüÿ è íàîáîðîò – íèçêèå çíà÷åíèÿ äàí-
íîãî êîýôôèöèåíòà (íàïðèìåð, ó Êèòàÿ)
ìîãóò áûòü ïðè÷èíîé àêòèâíîãî ïðèîáðå-

òåíèÿ ñòðàíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèíãàì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñòðàíû ðàñïðåäå-
ëèëèñü, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 3, ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

1) â ìèðîâîì ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí (CIP)
â 2018 ã. ëèäèðîâàëè Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Êè-
òàé, ÑØÀ, Þæíàÿ Êîðåÿ;

2) ïî ãëîáàëüíîìó èíäåêñó êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè â 2018 ã. ÑØÀ çàíèìàëè ïåðâóþ
ïîçèöèþ, Ãåðìàíèÿ – òðåòüþ, Øâåéöàðèÿ –
÷åòâåðòóþ, ßïîíèÿ – ïÿòóþ. Íà âòîðîì ìåñ-
òå íàõîäèëñÿ Ñèíãàïóð (â ïðîâîäèìûé àíà-
ëèç äàííàÿ ñòðàíà íå âêëþ÷àëàñü).

Âñå âêëþ÷åííûå â 2018 ã. â ìèðîâîé
ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûø-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé îò÷åòíîñòè: URL: https://www.trademap.org/
Index.aspx; URL: https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-05/CIP_Report_2019.pdf; URL: http://
www.cdi.org.pe/pdf/IGC/2018/The_Global_Competitiveness_Report_2018.pdf
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü...

ëåííîñòè ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ áûëè îöå-
íåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ðîññèÿ – 32, Áå-
ëàðóñü – 47, Êàçàõñòàí – 69, Àðìåíèÿ – 99,
Êûðãûçñòàí – 121 ìåñòà. Èç ñòðàí Åâðà-
çèéñêîãî ðåãèîíà â ðåéòèíãå ïî ãëîáàëüíî-
ìó èíäåêñó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 2018
ã. íå ïðåäñòàâëåíà òîëüêî Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü, îñòàëüíûå ñòðàíû çàíèìàëè: Ðîñ-
ñèÿ – 43 ïîçèöèþ, Êàçàõñòàí – 59, Àðìå-
íèÿ – 70, Êûðãûçñòàí – 97 (òàáë. 3).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ
ðåéòèíãîâ 2018 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñîçäàííûõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêîãî, Åâðîïåé-
ñêîãî, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíîâ
ìèðà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèþ èõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Êðîìå òîãî, ðåéòèíãîâûå
îöåíêè è ðàññ÷èòàííûå äëÿ ðàçíûõ ñòðàí
ìèðà êîýôôèöèåíòû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá
îãðîìíîì âëèÿíèè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêî-
ãî ðåãèîíà íà ðàçâèòèå ìèðîâîé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé èíäóñòðèè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
Êèòàé è Èíäèÿ èìåþò îäíè èç ñàìûõ âûñî-
êèõ ïîêàçàòåëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ôàðìàöåâòè÷åñêîì ñåê-
òîðå, íåñìîòðÿ íà íåâûñîêèå ïîêàçàòåëè îá-
ùèõ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå è ïîòðåáëå-
íèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, à òàêæå íèçêóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðà-
íàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé 2014 ã.
ìîæíî ãîâîðèòü î íåâûñîêîì óðîâíå ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ÷òî ïîäòâåðæäàþò è îäíè èç ñàìûõ
íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé çàíÿòîñòè â
ôàðìïðîìûøëåííîñòè è äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè. Âìåñòå ñ òåì â ìèðîâîì ðåéòèíãå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàí (CIP) â 2018 ã. Áåëàðóñü çàíÿëà 47
ìåñòî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî íåïëîõèì ïî-
êàçàòåëåì â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè – ó÷àñòíèöàìè ÅÀÝÑ. Êðîìå ýòîãî, ñðå-
äè íèõ ÅÀÝÑ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìåëà
ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
èìïîðòà ýêñïîðòîì ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì áîëüøóþ çàâè-
ñèìîñòü îò èìïîðòà, è êîýôôèöèåíò ìåæ-

äóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäè ñòðàí – ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ Áåëàðóñü íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÂÒÎ,
ñíèæåíèå äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ìîæåò
ïðîèçîéòè ïîñëå åå âñòóïëåíèÿ â ýòó ìåæ-
äóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ. Òàêèì îáðàçîì,
êîíúþíêòóðà, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïóòåé
ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü

Î÷åâèäíî, ÷òî ïóòè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé
îòðàñëè Áåëàðóñè öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáà-
òûâàòü ñ ó÷åòîì ðàçíîíàïðàâëåííûõ ôàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ. Ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ ìîæ-
íî âûäåëèòü ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü âíóò-
ðåííåãî ðûíêà îò èìïîðòíîé ïðîäóêöèè,
íåäîñòàòî÷íîå îñíàùåíèå è íåîáõîäèìîñòü
íåïðåðûâíîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ïðîôèëüíûõ íàó÷íûõ
ñòðóêòóð, ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íî-
ãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðîâ, îòñóò-
ñòâèå èñòî÷íèêîâ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðà-
áîòîê, íåîáõîäèìîñòü ïàòåíòíîé çàùèòû
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîä-
íûõ òðåáîâàíèé. Ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ îòðàñëü ñòðàíû ñâÿ-
çàíî ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí – ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ ãàðìîíèçàöèþ ðåãóëÿòîð-
íûõ òðåáîâàíèé, èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, íîðì è ïðàâèë, ðåèí-
òåãðàöèþ èìåâøåãîñÿ ðàíåå ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, êîîïåðàöèþ è âûñîêîãî óðîâíÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâî â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì
ðàçâèòèè, îáåñïå÷åíèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è
íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ â ôàðìàöåâòèêå è
çäðàâîîõðàíåíèè â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé
ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ íà ðûíêå òðóäà9.

Ñ ó÷åòîì âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ,
à òàêæå ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà ëþáîé îòðàñëè, ïîâûøå-
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9 Àëåõèíà Í.À. 2017. Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íà ðàçâèòèå ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.14.
Ìîñêâà: ÔÃÁÎÓÂÎ «Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñâÿçàííûì ñî ñëåäóþùèìè êîìïîíåí-
òàìè:

1) ïðàâîâîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå â ÷àñòè:

ïàòåíòíîé çàùèòû íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàçðàáîòîê ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè, ïðèìå-
íÿåìîé êðóïíåéøèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè
êîðïîðàöèÿìè;

ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû äëÿ ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâ-
íûõ ìîäåëåé ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì è ôè-
íàíñèðîâàíèþ ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê. Ïðèìåðîì òàêîé ìîäåëè ìîæåò
âûñòóïàòü ïàòåíòíûé ïóë (Êîíûøåâà, 2012);

2) ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïóòåì:
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå è ïî-

âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîôèëåé
äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà íà ôàðìïðåäïðèÿòèÿõ è ñîâðåìåí-
íîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé
â ïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ;

3) îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî-
ñðåäñòâîì:

ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð (ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîðïîðà-
öèÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêèå êëàñòåðû), ýôôåê-
òèâíî êîíöåíòðèðóþùèõ êàïèòàë, ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë è ñïîñîáíûõ êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì
ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå;

èíòåãðàöèè ïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ Áå-
ëàðóñè ñ óæå äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êëàñòåðàìè, èìå-
þùèìè îïûò ðàáîòû ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè
êîðïîðàöèÿìè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå
òîëüêî ïðîäóêòèâíîìó îáìåíó îïûòîì, íî è
ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîí-
íûõ ïðåïàðàòîâ è èõ âûâîäó íà ðûíîê;

4) èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå, à èìåííî:

ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè ñèëàìè êîíñîëèäèðîâàííîé
ñòðóêòóðû îòå÷åñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäè-
òåëåé. Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ñòðàòåãèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ îòäåëüíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, îñâîåíèþ èìè îïðåäåëåííîé ðû-
íî÷íîé íèøè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Â öåëîì ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé
îòðàñëè Áåëàðóñè äîëæíî áûòü íàïðàâëå-
íî íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
Ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå çàùèòíûõ ìåõà-
íèçìîâ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èíèöèàòèâ,
àäàïòàöèÿ ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ê ìåæäóíàðîäíûì
íîðìàì â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ëåêàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü ýôôåê-
òèâíîìó ðàçâèòèþ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñåê-
òîðà íà îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè ïðè èññëåäîâàíèè è
ðàçðàáîòêå íîâûõ ëåêàðñòâ, ñîçäàíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷å-
íèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèè
òîðãîâûõ ñâÿçåé. Óãëóáëåíèå èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, óñèëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ â ñôåðå
ôàðìàöåâòèêè, ó÷åò îñíîâíûõ òåíäåíöèé
ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà è åãî
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé äîëæíû ñî-
ïóòñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé
îòðàñëè Áåëàðóñè è äîñòèæåíèþ åþ äîñ-
òîéíûõ ïîçèöèé â ìèðîâîé ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè.
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ABSTRACT. The article presents the results of the pharmaceutical industry’s competitiveness analysis
in certain regions of the world, as well as the international competitiveness of the pharmaceutical industry
in the Republic of Belarus and other member-countries of the Eurasian Economic Union (EAEU). There
has been substantiated the necessity of searching for innovative approaches to the development of the
pharmaceutical industry, the implementation of which will contribute both to the formation of competitive
advantages of individual national pharmaceutical manufacturers and the pharmaceutical industry in the
country on the whole.
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