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Èññëåäóåòñÿ äèíàìèêà, îòðàñëåâàÿ è ñòðàíîâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ Èñëàìñêî-
ãî áàíêà ðàçâèòèÿ (ÈÁÐ). Àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ
è ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé, âõîäÿùèõ â ãðóïïó ÈÁÐ. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè èñëàìñêîãî áàíêèíãà è
îñíîâíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé. Äàåòñÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ èñëàìñêîãî
áàíêèíãà è åãî ìåñòà â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Îöåíèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâ â Ðîññèè.
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1 Àíäñêàÿ êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ – Corporación Andina
de Fomento (CAF); Âîñòî÷íîàôðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ –
East African Development Bank (EADB); Åâðàçèéñêèé áàíê ðàç-
âèòèÿ – Eurasian Development Bank (EADB); Çàïàäíîàôðèêàí-
ñêèé áàíê ðàçâèòèÿ – La Banque Ouest Africaine de Developement
(BOAD); Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ – Islamic Development Bank
(IsDB); Êàðèáñêèé áàíê ðàçâèòèÿ – Caribbean Development
Bank (CDB); Íîâûé  áàíê ðàçâèòèÿ (ÍÁÐ) ñòðàí ÁÐÈÊÑ —
New Development Bank (NDB), BRICS countries. Ñåâåðîàìå-
ðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ – North American Development Bank
(NADB); Öåíòðàëüíîàìåðèêàíñêèé áàíê ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè – The Central American Bank for Economic Integration
(CABEI);×åðíîìîðñêèé áàíê òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ – Black
SeaTrade & Development Bank (BSTDB).

2 Îðãàíèçàöèÿ èñëàìñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áûëà îñíîâàíà
íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ãëàâ ìóñóëüìàíñêèõ ãîñó-
äàðñòâ â Ìàðîêêî â ã. Ðàáàò 25 ñåíòÿáðÿ 1969 ã. Öåëè ñîçäà-
íèÿ – îáåñïå÷åíèå ñîëèäàðíîñòè ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí â ñî-
öèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ; êîíñîëè-
äàöèÿ óñèëèé â áîðüáå ïðîòèâ êîëîíèàëèçìà, íåîêîëîíèà-
ëèçìà è ðàñèçìà; ïîääåðæêà Îðãàíèçàöèè îñâîáîæäåíèÿ
Ïàëåñòèíû. Â 2011 ã. ÎÈÊ áûëà ïåðåèìåíîâàíà â Îðãàíèçà-
öèþ èñëàìñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÈÑ) (Organisation of Islamic
Cooperation – OIC).

3 URL: https://islamtoday.ru/ekonomika/islamskij_
bank_razvitiya_funkcii_vidy_deyatelnosti/

Â ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ Èñëàìñêèé áàíê ðàç-
âèòèÿ (ÈÁÐ) îòíîñèòñÿ ê ñóáðåãèîíàëüíûì1.

Â îòëè÷èå îò ìåæäóíàðîäíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâè-
òèÿ, ñóáðåãèîíàëüíûå áàíêè ïðèçâàíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè íåñêîëü-
êèõ áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ èëè â ðåãèîíàõ
èõ âëèÿíèÿ è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ Èñëàìñêîãî
áàíêà ðàçâèòèÿ

Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ Èñëàìñêîãî áàí-
êà ðàçâèòèÿ áàíêà íà áàçå çàêîíîâ øàðèàòà
ïðèíàäëåæèò òðåòüåìó êîðîëþ Ñàóäîâñêîé

Àðàâèè – Ôåéñàëó èáí Àáäóë-Àçèç Àëü
Ñàóäó (1906–1975). Ïðèíöèïèàëüíîå ðåøå-
íèå î ñîçäàíèè íîâîãî áàíêà áûëî ïðèíÿ-
òî íà ñîâåùàíèè ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ Îðãà-
íèçàöèè èñëàìñêàÿ êîíôåðåíöèÿ (ÎÈÊ)2

18 äåêàáðÿ 1973 ã.
Â ðåçóëüòàòå ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îðãàíè-

çàöèîííî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïîäïèñàíèÿ óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ Èñëàìñêèé
áàíê ðàçâèòèÿ (Islamic Development Bank –
IsDB) îôèöèàëüíî íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü
20 îêòÿáðÿ 1975 ã.

Ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà â ñòðàíàõ
ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà è ðàñøèðåíèå âçàèì-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíàìè øàðèàòà3.

http://edoc.bseu.by
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×ëåíàìè ÈÁÐ ìîãóò áûòü òîëüêî ñòðà-
íû – ó÷àñòíèöû Îðãàíèçàöèè èñëàìñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÈÑ).

Ðàñ÷åòíîé äåíåæíîé åäèíèöåé ÈÁÐ
ÿâëÿåòñÿ èñëàìñêèé äèíàð, ðàâíûé îäíîìó
ÑÄÐ (ñïåöèàëüíûå ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ)4.
Ïåðâîíà÷àëüíî ïðè ó÷ðåæäåíèè ÈÁÐ åãî
óñòàâíûé êàïèòàë ñîñòàâëÿë 2 ìëðä äèíàð,
ðàçäåëåííûõ íà 200 òûñ. àêöèé.

Êàïèòàë áûë ïîëíîñòüþ îïëà÷åí 43
ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè ÎÈÊ, ïåðâîíà÷àëüíî
ñòàâøèìè àêöèîíåðàìè áàíêà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÷ëåíàìè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ 57 ãîñóäàðñòâ (ñì. ðèñóíîê).

Â äåêàáðå 2018 ã. ãîäîâîå ñîáðàíèå ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ ÈÁÐ ïðèíÿëî ðåøåíèå îá
óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêà äî
100 ìëðä äèíàð. Ïîäïèñíîé êàïèòàë áàíêà
óâåëè÷èëñÿ äî 50,2 ìëðä äèíàð. Îäíîâðå-
ìåííî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ìåæäó
ñòðàíàìè – ó÷àñòíèöàìè ÈÁÐ.

Áûëà ñíèæåíà äîëÿ êðóïíåéøèõ àêöè-
îíåðîâ áàíêà è óâåëè÷åíà äîëÿ àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà Èíäîíåçèè, Íèãåðèè è Êà-
òàðà, êîòîðûå âîøëè â ÷èñëî îñíîâíûõ àê-
öèîíåðîâ áàíêà. Ê êîíöó 2019 ã. êðóïíåé-
øèìè àêöèîíåðàìè ñòàëè: Ñàóäîâñêàÿ

Àðàâèÿ (23,5%), Ëèâèÿ (9,4%), Èðàí (8,3%),
Íèãåðèÿ (7,7), ÎÀÝ (7,5%), Êàòàð (7,2%),
Åãèïåò (7,1%), Êóâåéò (6,9%), Òóðöèÿ (6,5%),
Ïàêèñòàí (2,5%), Àëæèð (2,5%), Èíäîíåçèÿ
(2,3%). Ìàëàéçèÿ (1,6%)5.

Øòàá-êâàðòèðà áàíêà íàõîäèòñÿ â Ñà-
óäîâñêîé Àðàâèè, â ãîðîäå Äæèääà. Ðåãèî-
íàëüíûå îôèñû áàíêà îòêðûòû â Ìàðîêêî
(1994 ã.), Ìàëàéçèè (1994 ã.), Êàçàõñòàíå
(1997 ã.), Ñåíåãàëå (2008 ã.), â Èíäîíåçèè,
Òóðöèè è Áàíãëàäåø.

Áàíê òàêæå èìååò ñâîè ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà â 13 ñòðàíàõ-÷ëåíàõ: Àçåðáàéäæàíå,
Àôãàíèñòàíå, Áàíãëàäåø, Ãâèíåå, Èíäîíå-
çèè, Èðàíå, Éåìåíå, Íèãåðèè, Ïàêèñòàíå,
Ñüåððà-Ëåîíå, Ñóäàíå è Óçáåêèñòàíå.

Â ôåâðàëå 2010 ã. â Ðîññèè áûë ñî-
çäàí Ôîíä ðàçâèòèÿ èñëàìñêîãî áèçíåñà è
ôèíàíñîâ (IBFD Fund), ñòàâøèé öåíòðîì
êîìïåòåíöèè èñëàìñêîãî áèçíåñà è ôèíàí-
ñîâ â Ðîññèè.

Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ èìååò îôè-
öèàëüíûé ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ ïðè ÎÎÍ.

Îôèöèàëüíûì ÿçûêîì, èñïîëüçóåìûì
â òåêóùåé ðàáîòå áàíêà, ÿâëÿåòñÿ àðàáñêèé.
Â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ ÿçûêîâ òàêæå èñïîëü-
çóþòñÿ àíãëèéñêèé è ôðàíöóçñêèé. Øòàò
ñîòðóäíèêîâ â 2019 ã. ñîñòàâëÿë 932 ÷åë.

Ïðåçèäåíòîì ÈÁÐ ÿâëÿåòñÿ áûâøèé
ìèíèñòð ïî äåëàì õàäæà Ñàóäîâñêîé Àðà-
âèè äîêòîð Áàíäàð Õàäæàð (Bandar M.H.
Hajjar).

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîìèìî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ñòðàí-
÷ëåíîâ, ÈÁÐ ïðèâëåêàåò ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû â äðóãèõ ôîðìàõ, â òîì ÷èñëå äîõî-
äû îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàåì-
íûå ñðåäñòâà ìèðîâîãî ðûíêà êàïèòàëîâ,
ñðåäñòâà äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ.

ÈÁÐ ðàçâèâàåò èíâåñòèöèîííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè ôèíàíñîâûìè èí-
ñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ. Â 2011 ã. áûëè çàêëþ÷å-
íû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Åâðîïåé-
ñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
(ÅÁÐÐ), Àçèàòñêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ (ÀçÁÐ),
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé âûñøèõ îðãà-
íîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (ÌÎÂÎÔÊ),
Âñåìèðíûì áàíêîì (ÂÁ), â 2018 ã. – ñ Àçè-
àòñêèì áàíêîì èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòè-
öèé (ÀÁÈÈ).

Ðèñ. Êðóïíåéøèå àêöèîíåðû Èñëàìñêîãî áàíêà
ðàçâèòèÿ, 2017 ã.

Èñòî÷íèê. IsDB Annual Report 2017.

4 Ñïåöèàëüíûå ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ (ÑÄÐ), ýìèòèðóå-
ìûå Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì, – ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâíûå è ïëàòåæíûå ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñàëüäî ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ, ïîïîëíåíèÿ îôèöè-
àëüíûõ ðåçåðâîâ è ðàñ÷åòîâ ñ ÌÂÔ, ñîèçìåðåíèÿ ñòîèìîñòè
íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Ñòîèìîñòü ÑÄÐ (2016–2020) èñ÷èñëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè ïÿòè âàëþò –
äîëëàðà ÑØÀ (41,73%), åâðî (30,93%), êèòàéñêîãî þàíÿ
(10,92% ñ 2016 ã.), ÿïîíñêîé èåíû (8,33%), àíãëèéñêîãî ôóí-
òà ñòåðëèíãîâ (8,09%). ÑÄÐ ñëóæàò åäèíèöåé ðàñ÷åòîâ â ÌÂÔ.

5 IsDB Annual Report 2018.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÈÁÐ ðàñïîëàãàåò
çíà÷èòåëüíûì ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì, èìå-
åò óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è âû-
ñîêèé ìåæäóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã.

Âûñøèé äîëãîñðî÷íûé êðåäèòíûé ðåé-
òèíã ÈÁÐ – íà óðîâíå «ÀÀÀ» – è âûñøèé
êðàòêîñðî÷íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã – íà
óðîâíå «A1+» ñî ñòàáèëüíûì ïðîãíîçîì – â
2011–2019 ãã. íåîäíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëèñü
âåäóùèìè ìèðîâûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíò-
ñòâàìè Moody’s, Standard&Poor’s è Fitch.

Ïî âåðñèè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî
áàíêîâñêîìó íàäçîðó6, íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ ïÿòè ëåò ÈÁÐ âõîäèò â ãðóïïó ìåæ-
äóíàðîäíûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ ñ íóëåâûì ôè-
íàíñîâûì ðèñêîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ
ÈÁÐ ïðîæèâàåò 19% íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Â
ýòèõ ñòðàíàõ ñîñðåäîòî÷åíî ïî÷òè 70% ìè-
ðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íà ýòè ìó-
ñóëüìàíñêèå ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ 25% ïëîùà-
äè çåìëè, â òîì ÷èñëå 29% ìèðîâûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Çäåñü íàõîäèòñÿ
13,5% ìèðîâûõ âîçîáíîâëÿåìûõ âîäíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè ïîëîâè-
íà ñòðàí – ÷ëåíîâ Èñëàìñêîãî áàíêà ðàç-
âèòèÿ (26 ñòðàí) îòíîñèòñÿ ïî ìåòîäîëî-
ãèè ÎÎÍ ê íàèáîëåå áåäíûì ñòðàíàì ìèðà.

Äèíàìèêà ðîñòà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ

Ñî äíÿ ñâîåãî îñíîâàíèÿ ÈÁÐ îäîáðèë
ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ ðàçëè÷íûì
ñòðàíàì íà ðåàëèçàöèþ 8309 ïðîåêòîâ íà îá-
ùóþ ñóììó 131,3 ìëðä äîëë. (1975–2018 ãã.)7.

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè (1975–1985 ãã.) ÈÁÐ ïðîôèíàíñèðî-
âàë ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ íà
ñóììó 4,8 ìëðä äîëë.; â ñëåäóþùåì äåñÿòè-
ëåòèè (1986–2006 ãã. êðåäèòíûé ïîðòôåëü
áàíêà óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 10 ðàç, ñîñòàâèâ
42,5 ìëðä äîëë., è â 2008–2018 ãã.) ÈÁÐ

ïðîôèíàíñèðîâàë ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ íà ñóììó 84 ìëðä äîëë.

Ðîñò åæåãîäíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêà â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èìåë ñëåäó-
þùóþ äèíàìèêó: 2008 ã. – 5,2 ìëðä äîëë.;
2009 ã. – 6,4; 2010 ã. – 6,3; 2011 ã. – 6,5;
2012 ã. – 9,5; 2013 ã. – 9,5; 2014 ã. – 10,3;
2015 ã. – 11,4; 2016 ã. – 10,5; 2017 ã. (äàí-
íûå çà III êâàðòàë) – 8,3 ìëðä äîëë.8

Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå ïî÷òè ïîëîâèíà
âñåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà (46,5%) ïðè-
õîäèëàñü íà ïÿòü ñòðàí-÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå:
Áàíãëàäåø (15,2%), Ïàêèñòàí (8,9%), Åãèïåò
(8,7%), Òóðöèÿ (8,5%) è Ìàðîêêî (5,1%).

Ôèíàíñèðîâàíèå áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ
è ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÈÁÐ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Öåëÿìè ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ
(Millennium Development Goals), ðàçðàáîòàí-
íûõ ÎÎÍ è ê äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ñòðåìèò-
ñÿ êàæäàÿ ìóñóëüìàíñêàÿ ñòðàíà – ÷ëåí ÈÁÐ.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ

Àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ ÈÁÐ ïîêàçàë, ÷òî ïî÷òè
òðåòü åãî ñòîèìîñòè ïðèõîäèëàñü íà ïðîåê-
òû â ñôåðå ýíåðãåòèêè è ýíåðãåòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû – 44 ìëðä äîëë. (588 ïðî-
åêòîâ). Ê äðóãèì ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàì
êðåäèòîâàíèÿ ÈÁÐ îòíîñÿòñÿ:

iôèíàíñû – 15,6 ìëðä äîëë. (1143
ïðîåêòà);

iñåëüñêîå õîçÿéñòâî – 13,0 ìëðä äîëë.
(990 ïðîåêòîâ);

iòðàíñïîðò – 12,2 ìëðä äîëë. (468
ïðîåêòîâ);

iâîäîñíàáæåíèå, ñàíèòàðèÿ è ðàçâè-
òèå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ – 7,1 ìëðä äîëë. (353
ïðîåêòà);

i ïðîìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå äîáû-
âàþùàÿ – 5,8 ìëðä äîëë. (543 ïðîåêòà);

iîáðàçîâàíèå è íàóêà – 4,2 ìëðä äîëë.
(1582 ïðîåêòà);

içäðàâîîõðàíåíèå – 3,8 ìëðä äîëë.
(518 ïðîåêòîâ);

ièíôîðìàòèêà è òåëåêîììóíèêàöèè –
0,9 ìëðä äîëë. (14 ïðîåêòîâ);

iñôåðà íåäâèæèìîñòè – 0,4 ìëðä
äîëë. (28 ïðîåêòîâ).

Â äðóãèõ îòðàñëÿõ áûëî ðåàëèçîâàíî
ïðîåêòîâ ÈÁÐ íà îáùóþ ñóììó 25,8 ìëðä

6 Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó – îðãà-
íèçàöèÿ, äåéñòâóþùàÿ ïðè Áàíêå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ
(Øâåéöàðèÿ), ðàçðàáàòûâàþùàÿ åäèíûå ñòàíäàðòû è ìåòîäè-
êè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíèìàåìûå â
âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Êîìèòåò áûë îñíî-
âàí â øâåéöàðñêîì ãîðîäå Áàçåëå â 1974 ã. ïðåçèäåíòàìè öåí-
òðàëüíûõ áàíêîâ 10 âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.
Â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëåé â êîìèòåòå ðàáîòàþò ïðåäñòàâèòåëè
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

7 IsDB in Brief 1975–2019. URL: https://www.isdb.org/
sites/default/files/media/documents/2019-02/IsDB%20in%
20Brief%201.5.pdf 8 URL: https://www.isdb–pilot.org/
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9 SAP AG (Systems, Applications and Products in Data
Processing) – âåäóùàÿ íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòêè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âíóòðåí-
íèìè ïðîöåññàìè êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ è äð.
Êðîìå ïîñòàâîê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôèðìà ïðåä-
ëàãàåò óñëóãè ïî åãî âíåäðåíèþ, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñîá-
ñòâåííóþ ìåòîäîëîãèþ, ïîëó÷èâøóþ íàçâàíèå SAP. Â
2011 ã. ÈÁÐ ïîáåäèë â êîíêóðñå ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ ïðî-
äóêòîâ SAP â ðåãèîíå Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àô-
ðèêè (SAP Quality Awards Golden Prize).

10 Àíäðèàíîâ Â.Ä. (Ðåä.). 2013. Ôèíàíñîâûå èíñòè-
òóòû ðàçâèòèÿ: îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà. 278 ñ.

äîëë., â òîì ÷èñëå 508 ïðîåêòîâ â ñîöèàëü-
íîé è ãóìàíèòàðíîé ñôåðàõ, îðãàíèçàöèè
íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, â ñîçäàíèè îáùå-
ñòâåííûõ öåíòðîâ è 1775 ïðîåêòîâ – â òîð-
ãîâëå è ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ

Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ÈÁÐ ïëàíèðóåò è
îñóùåñòâëÿåò íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîé êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè. Â 2007 ã. áûëà çàïó-
ùåíà ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÈÁÐ.

Ïðîãðàììà ðåôîðì ïðåäóñìàòðèâàëà
íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ðåôîðìû íà-
ïðàâëÿëèñü íà òðàíñôîðìàöèþ ÈÁÐ â ýô-
ôåêòèâíûé è äåéñòâåííûé ôèíàíñîâûé èí-
ñòèòóò ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèé ïî çà-
êîíàì øàðèàòà è êîìïåòåíöèè çíàíèé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåôîðì â äåÿòåëü-
íîñòü ÈÁÐ â 2010 ã. áûëà óñïåøíî âíåäðå-
íà àâòîðèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè áàíêà – òàêèìè
êàê áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå ôèíàí-
ñàìè, ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì è äð. Ñèñòå-
ìà áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà íà áàçå
òåõíîëîãèé è ìåòîäîëîãèé SAP9.

Êðîìå òîãî, â ïëàíå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ
â ÈÁÐ áûëà âíåäðåíà ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìû
ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ)10.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìåòîäîëîãè-
åé äëÿ âèçóàëèçàöèè ñòðàòåãèè è åå îñíîâ-
íûõ çàäà÷ èñïîëüçóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàð-
òà. Äëÿ ìîíèòîðèíãà ïîñòàâëåííûõ öåëåé
è õîäà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èñïîëüçóåòñÿ
íàáîð ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû.

Ñ öåëüþ îöåíêè è ñâîåâðåìåííîãî ñíè-
æåíèÿ êðåäèòíîãî, ðûíî÷íîãî è îïåðàöè-

îííîãî ðèñêîâ â ÈÁÐ áûëà ðàçðàáîòàíà è
âíåäðåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè, êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñòðàí-÷ëå-
íîâ è äðóãèõ çàåìùèêîâ ïîçâîëÿåò ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü êðåäèòíûìè ðèñêàìè ÈÁÐ.

Îñîáîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì ÈÁÐ
óäåëÿåòñÿ ñóâåðåííûì ðèñêàì è ðèñêó ëèê-
âèäíîñòè. Äëÿ ýòîãî â ÈÁÐ âíåäðåíû ñèñ-
òåìà îãðàíè÷åíèé è ëèìèòîâ ïî çíà÷åíè-
ÿì âûøåóêàçàííûõ ðèñêîâ, ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ íàä ýôôåêòèâíîñòüþ äå-
ÿòåëüíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÈÁÐ. Ñ
öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ïåðèîäè÷åñêè ê ðàáîòå ïðè-
âëåêàþòñÿ âíåøíèå êîíñóëüòàíòû.

Ñîâìåñòíî ñî Âñåìèðíûì áàíêîì (ÂÁ),
Àôðèêàíñêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ (ÀÁÐ) è Àçè-
àòñêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ (ÀçÁÐ) ðóêîâîäñòâîì
ÈÁÐ áûëè ðàçðàáîòàíû è óñïåøíî ðåàëèçî-
âàíû èíèöèàòèâû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà è óâåëè÷åíèþ åãî
âêëàäà â ðàçâèòèå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÈÁÐ.

Â íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à, â ñîîòâåòñòâèè
êîòîðîé ê 2020 ã. ÈÁÐ äîëæåí ñòàòü áàí-
êîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ôóíêöèî-
íèðóþùèì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè øà-
ðèàòà, âëèÿþùèì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ.

Â ñâîåé ñòðàòåãèè ÈÁÐ ñòðåìèòñÿ ïî-
ìî÷ü ñâîèì ñòðàíàì-÷ëåíàì â èõ óñèëèÿõ
ïî äîñòèæåíèþ Ãëîáàëüíîé ïîâåñòêè äíÿ
ÎÎÍ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2030 ã. è öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â ðàìêàõ ýòèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé ÿâëÿþòñÿ: ñîêðàùåíèå ìàñ-
øòàáîâ áåäíîñòè, ïîâûøåíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è ñïðàâåäëèâîå ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè äðàéâåðàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí – ÷ëåíîâ ÈÁÐ â áëè-
æàéøåå äåñÿòèëåòèå ïðèçâàíû ñòàòü îáðà-
çîâàíèå, íàóêà, òåõíîëîãèè è èííîâàöèè.

Ýòà öåëü çàêðåïëåíà â ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ÈÁÐ íà òåêóùèé äåñÿòèëåòíèé ïå-
ðèîä è â ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììå ðåôîðì ïðå-
çèäåíòà áàíêà, îäîáðåííûõ íà åæåãîäíîì
çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÈÁÐ.

Ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ ÈÁÐ
âêëþ÷àåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè áàíêà â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ:

iîïåðàöèîííàÿ ïîëèòèêà;

iñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè;

iñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè;

iîïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

iìîäåðíèçàöèÿ IT-èíôðàñòðóêòóðû;

iñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíîâ ðàáîò ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
è ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó
íèìè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ÈÁÐ

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ ÈÁÐ áûëè ñôîðìóëèðî-
âàíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî äèçàéíà ÈÁÐ.

Â ÷àñòíîñòè, áûëà äîðàáîòàíà è âíå-
äðåíà íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ÈÁÐ, ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðñîíàëà, îñíîâàííàÿ íà ðåçóëü-
òàòàõ, ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ ñèñòåìîé
îöåíêè ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Â íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
âûñøèìè êîëëåãèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ÈÁÐ îñòàëèñü Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ
è Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ñòðàíû, âõîäÿùèå â
ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÈÁÐ, ó÷àñòâóþò â óï-
ðàâëåíèè áàíêîì ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé â ýòèõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíàõ.

Íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ îá-
ñóæäàþòñÿ âîïðîñû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÈÁÐ,
óâåëè÷åíèÿ è èçìåíåíèÿ àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà áàíêà è åãî ñòðàíîâîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ. Óòâåðæäàþòñÿ ãîäîâàÿ ôèíàíñîâàÿ è
íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü áàíêà, ðàñïðåäåëå-
íèå ïðèáûëè, ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ, íàçíà-
÷åíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÈÁÐ ñîñòîèò èç 18
÷ëåíîâ. Ïîëîâèíà åãî ñîñòàâà ôîðìèðóåò-
ñÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí-÷ëåíîâ ñ íàè-
áîëüøåé äîëåé â êàïèòàëå ÈÁÐ è ñîîòâåò-
ñòâåííî ãîëîñóþùèõ, îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü íà-
çíà÷àåòñÿ Ñîâåòîì óïðàâëÿþùèõ.

Òåêóùóþ ïîääåðæêó ðàáîòû Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàþò êîìèòåòû:

ïî àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì;
ïî àóäèòó;
ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì;
êðåäèòíûé.

Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ êî-
ìèòåòîâ – ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà õî-
äîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áàíêà, ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è ïëàíà åãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèìè îðãàíàìè ïðè
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ Äåïàðòàìåíò âíóò-
ðåííåé îöåíêè è Ýêñïåðòíûé ñîâåò øàðèàòà.

Îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà ðó-
êîâîäèò ïðåçèäåíò ÈÁÐ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòó äîëæíîñòü çàíèìàåò áûâøèé ìè-
íèñòð ïî äåëàì õàäæà Ñàóäîâñêîé Àðàâèè
äîêòîð Áàíäàð Õàäæàð (Bandar M.H. Hajjar).

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÈÁÐ óâåëè÷è-
ëàñü ñ 819 ñîòðóäíèêîâ â 2012 ã. äî 932 â
2019 ã.

Ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÈÁÐ

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêà-
çàòåëè åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

ÈÁÐ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ìåæäóíàðîä-
íîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ ðàçâèòèÿ (COMPAS). Ïî
ðåêîìåíäàöèÿì ýòîé îðãàíèçàöèè â ÈÁÐ
áûëî ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî Ðóêîâîäñòâî
ïî îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Â äîêóìåíòå èçëîæåíû ìåòîäîëîãèÿ è
àëãîðèòì îöåíêè çàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ,
ïðîãðàìì è îòäåëüíûõ îïåðàöèé, ôèíàí-
ñèðóåìûõ ÈÁÐ. Ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ÈÁÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ è â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå Äåïàðòàìåíò îïåðàöè-
îííîé ïîëèòèêè áàíêà âûïîëíÿåò âíóòðåí-
íþþ îöåíêó ñ öåëüþ îòáîðà ïðîåêòà è ïðåä-
âàðèòåëüíîãî âûÿñíåíèÿ åãî áþäæåòíîé è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Äà-
ëåå ïðîèñõîäèò ìîíèòîðèíã õîäà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, ãîòîâèòñÿ îò÷åò î âûïîëíåíèè.

Íà ñòàäèè çàâåðøåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ãðóïïà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà
ÈÁÐ ñîñòàâëÿåò Îò÷åò î ñîîòâåòñòâèè ïàðà-
ìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïåðâîíà-
÷àëüíî çàÿâëåííûì ïàðàìåòðàì íà ýòàïå åãî
îäîáðåíèÿ.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðå-
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àëèçàöèè ïðîåêòà, åãî âêëàä â ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè ñòðàíû, ãäå ïðîåêò áûë ðåàëèçî-
âàí. Îöåíêó îñóùåñòâëÿåò Äåïàðòàìåíò èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïðîâîäèòñÿ â
òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà åãî çàâåðøåíèÿ,
íà îñíîâàíèè îò÷åòà î ðåàëèçàöèè âûåçäíûõ
èíñïåêöèé íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòèç è äð.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà èñïîëüçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ìå-
òîäèêè è áàëëüíàÿ ñèñòåìà. Áàëëû íà÷èñ-
ëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèôèöèðîâàííû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè ïî òàêèì êðèòå-
ðèÿì, êàê ðåëåâàíòíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü,
ïðîäóêòèâíîñòü, óñòîé÷èâîñòü. Ìàêñèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ïî êàæäîìó êðèòå-
ðèþ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 5 áàëëîâ.

Íàïðèìåð, âûáðàííàÿ îòðàñëü äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà âõîäèò â ïåðå÷åíü ïðèîðè-
òåòíûõ îòðàñëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû (1 áàëë). Ïðîåêò ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè-
÷åñêîé ïîâåñòêå äíÿ Ãðóïïû ÈÁÐ (1 áàëë).
Ïðîåêò âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâè-
òèå îïðåäåëåííîãî òîâàðíîãî ðûíêà (1 áàëë).

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ îöåíêè
ïðîåêò ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàí êàê:

i âûñîêî óñïåøíûé (17–20 áàëëîâ);

i óñïåøíûé (13–16 áàëëîâ);

i ÷àñòè÷íî óñïåøíûé (7–12 áàëëîâ);

i áåçóñïåøíûé (0–6 áàëëîâ).
Â ðåçóëüòàòå îöåíèâàåòñÿ âêëàä ðåà-

ëèçîâàííîãî ïðîåêòà â ðàçâèòèå òîé èëè
èíîé îòðàñëè, ðîñò áþäæåòíûõ ïîñòóïëå-
íèé, óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè, âî âëèÿíèå íà
ýêîíîìèêó â öåëîì, â ñîöèàëüíûå ýôôåê-
òû. Îöåíèâàþòñÿ ðåëåâàíòíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü èíâåñòèöèé áàíêà.

Îñîáåííîñòè èñëàìñêîãî áàíêèíãà

Ìíîãèå ýêñïåðòû âûäåëÿþò èñëàìñêèé
áàíêèíã â îòäåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó
ñî ñâîèìè ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íà îñíîâå çàêîíîâ øàðèàòà.

Ãëàâíîå îòëè÷èå èñëàìñêîãî áàíêèíãà
îò òðàäèöèîííîé ìîäåëè áàíêîâñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ñîñòîèò â îòêàçå îò ðîñòîâùè-
÷åñòâà è ïðèìåíåíèÿ ññóäíîãî ïðîöåíòà
(ïî-àðàáñêè «ðèáà»), ÷ðåçìåðíîãî ðèñêà (ãà-
ðàð), ôèíàíñîâîé íåîïðåäåëåííîñòè (ìàé-
ñèð), îò çàïðåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè –

ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ñâèíèíû, àëêîãî-
ëÿ, îðóæèÿ, à òàêæå îò èíäóñòðèè «íèçìåí-
íûõ ÷óâñòâ» – ïðîñòèòóöèè, ïîðíîãðàôèè,
àçàðòíûõ èãð (Æóðàâëåâ, 2002).

Ïîñêîëüêó ïî çàêîíàì øàðèàòà äåíüãè
íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì, òðåáîâàòü ïëàòó çà
èõ ïðåäîñòàâëåíèå â äîëã ñ÷èòàåòñÿ íàðó-
øåíèåì íîðì èñëàìñêîé ìîðàëè.

Ìóñóëüìàíå ñ÷èòàþò, ÷òî âçèìàíèå ïðî-
öåíòîâ íà ññóäíûå äåíüãè ÿâëÿåòñÿ íåñïðàâåä-
ëèâîé ýêñïëóàòàöèåé è ìîæåò íåãàòèâíî âëè-
ÿòü íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, ïîýòîìó
ðîñòîâùè÷åñòâî çàïðåùåíî ïðàâîâûìè è ìî-
ðàëüíûìè íîðìàìè, óñòàíîâëåííûìè â Êîðà-
íå è õàäèñàõ. Äåéñòâèå ýòèõ çàêîíîâ è ïðàâèë
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà ìóñóëüìàí.

Òàêèì îáðàçîì, èñëàìñêàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà îñíîâàíà íå íà ññóäíîì ïðîöåíòå,
à íà ïðèíöèïå ðàçäåëà ïðèáûëè îò òîðãîâ-
ëè è èíâåñòèöèé ìåæäó êðåäèòîðîì è çà-
åìùèêîì, ò. å. ïîíÿòèå «ïðîöåíò» çàìåíÿ-
åòñÿ ïîíÿòèåì «äîëÿ ïðèáûëè».

Ôàêòè÷åñêè ññóäíàÿ, êðåäèòíàÿ îñíî-
âà áàíêîâñêîãî áèçíåñà çàìåíÿåòñÿ èíâåñ-
òèöèîííîé, ÷òî ïî ñóòè ñîîòâåòñòâóåò ïðèí-
öèïàì äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ ðàçâèòèÿ.

Êàê ïðàâèëî, èñëàìñêèé áàíê îòêðû-
âàåò ñ÷åòà, íà êîòîðûõ àêêóìóëèðóåò ñðåä-
ñòâà âêëàä÷èêîâ. Ýòèìè ñðåäñòâàìè áàíê
ôèíàíñèðóåò èíâåñòèöèîííûå, òîðãîâûå è
èíûå ïðîåêòû ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî
âìåñòî òðàäèöèîííîãî ïðîöåíòà íà âêëàä
èëè äåïîçèò êëèåíò áàíêà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíàìè øàðèàòà, äåëèò ïîëó÷åííóþ ïðè-
áûëü îò êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê ñ áàíêîì, à
òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ âêëàä÷èêàìè áàíêà.

Âòîðûì îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì
èñëàìñêîãî áàíêèíãà ÿâëÿåòñÿ îáîþäíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ çà ôèíàíñîâûå ðèñ-
êè îò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ìåòîä
ðàçäåëåíèÿ ïðèáûëåé è óáûòêîâ.

Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì èñëàìñêîãî
áàíêèíãà îò òðàäèöèîííîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåâà-
ëèðîâàíèå â íåì ýòè÷åñêèõ íîðì íàä êîì-
ìåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïîëó÷åíèå äîõîäà
ÿâëÿåòñÿ íå ïðÿìîé, à ëèøü îïîñðåäîâàííîé
öåëüþ âåäåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî, ïîæàëóé, ãëàâíàÿ õàðàêòåðíàÿ îñî-
áåííîñòü èñëàìñêîãî áàíêèíãà – åãî ñîöè-
àëüíàÿ ñîñòàâëÿâøàÿ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñó-
ùåñòâîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ è ôèíàíñîâûõ óñëóã äëÿ áåäíûõ,
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

11 Åùå â Ñðåäíåâåêîâüå ìóñóëüìàíå àêòèâíî èñïîëü-
çîâàëè ñóêóê (ìíîæåñòâåííîå ÷èñëî îò àðàáñêîãî ñëîâà
«ñàêê») â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî äîêóìåíòà, äîãîâîðà, ðàñ-
ïèñêè, êâèòàíöèè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ôèíàíñîâûå îáÿ-
çàòåëüñòâà, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññàõ îáìåíà, òîðãîâëè è
äðóãèõ âèäîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóêóê – àíàëîã
åâðîïåéñêîìó ÷åêó èëè âåêñåëþ.

ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí, ðåàëèçàöèè áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ëüãîòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è äð. (Æóðàâëåâ, 2004).  Äëÿ óïîìÿíó-
òûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí â èñëàìñêèõ áàíêàõ
îòêðûâàþò ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà, êîòîðûå èìå-
þò áîëåå ëüãîòíûå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, èñëàìñêèì áàíêàì
è äðóãèì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì çàïðå-
ùåíî ôèíàíñèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå äîëãî-
âîå, íå õàëÿëüíûõ ñôåð áèçíåñà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âî ìíîãèõ èñëàìñêèõ
áàíêàõ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóðàõ
ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå øàðèàòñêèõ ñîâå-
òîâ, ïðèçâàííûõ îïðåäåëÿòü, íå îñêîðáëÿ-
åò ëè ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ êîì-
ïàíèé èñëàìñêóþ ðåëèãèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ó÷åíûõ-
ýêîíîìèñòîâ è ôèíàíñîâûõ ýêñïåðòîâ íåò
åäèíîãî ìíåíèÿ î ñîáëþäåíèè èñëàìñêè-
ìè áàíêàìè ïðèíöèïîâ ìóñóëüìàíñêîãî
ïðàâà â ïðîöåññå èõ äåÿòåëüíîñòè, áàíêîâ-
ñêîãî íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðÿä ó÷åíûõ ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîì èñëàìñêîì áàíêèíãå ññóäíûé ïðîöåíò
÷àñòî ïîïðîñòó ìàñêèðóåòñÿ ïîä äîõîäû îò
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé èñëàìñêèõ áàíêîâ.

Ïî ïðåäïîëîæåíèÿì äðóãèõ ýêñïåðòîâ,
òàêèå ìóñóëüìàíñêèå ñòðàíû, êàê Ñàóäîâ-
ñêàÿ Àðàâèÿ è Åãèïåò, îòîøëè îò ìåòîäà
ðàçäåëåíèÿ ïðèáûëåé è óáûòêîâ êàê îñíî-
âîïîëàãàþùåãî â èñëàìñêîì áàíêèíãå.

Ñóùåñòâóþò è ñîâñåì ðàäèêàëüíûå òî÷-
êè çðåíèÿ, êîòîðûå ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ
ñîáñòâåííî ïîëîæåíèå Êîðàíà î çàïðåòå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû
ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé

Â ñâîåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÈÁÐ è äðóãèå èñëàìñêèå áàíêè èñïîëüçóþò
øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé.

Ïðèíöèïû øàðèàòà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íà âñå âèäû áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé è ôèíàíñîâûå óñëóãè, â òîì ÷èñëå
áàíêîâñêèå êðåäèòû, äåïîçèòû, âûïóñê öåí-
íûõ áóìàã, ñîçäàíèå ïàåâûõ è ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ôîíäîâ, ãàðàíòèéíûå îïåðàöèè,
îòêðûòèå àêêðåäèòèâîâ, äåíåæíûå ïåðåâî-
äû, òîðãîâëþ èíîñòðàííîé âàëþòîé è äð.

Áåñïðîöåíòíûå áàíêîâñêèå êðåäèòû
(êàð-àëü-õàñàí)

×òî êàñàåòñÿ îáû÷íûõ áàíêîâñêèõ êðå-
äèòîâ, òî ÈÁÐ, êàê è âñå èñëàìñêèå áàíêè,
ôîðìàëüíî ïðåäîñòàâëÿåò èõ áåç âçèìàíèÿ
ïðîöåíòîâ. Îäíàêî ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
êðåäèòà íà ïðàêòèêå îáû÷íî ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñáîðû â ðàçìåðå îêî-
ëî 2,5% îò ñòîèìîñòè êðåäèòîâ, êîòîðûå èäóò
íà ïîêðûòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ
ïî îáñëóæèâàíèþ êðåäèòà. Êðîìå òîãî, íà
ïðàêòèêå êëèåíò áàíêà, âîçâðàùàÿ ïîëó÷åí-
íûå äåíüãè, ìîæåò âûïëàòèòü áàíêó îïðå-
äåëåííóþ ñóììó â âèäå äîáðîâîëüíûõ ïðå-
ìèàëüíûõ (õèáà).

Èñëàìñêèå öåííûå áóìàãè – èñëàìñêèå
îáëèãàöèè (ñóêóê)

Ñîâðåìåííûå èñëàìñêèå öåííûå áóìà-
ãè – ñóâåðåííûå è êîðïîðàòèâíûå – âîçíèê-
ëè êàê äîëãîâîé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå êà-
ïèòàëà, ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, áåç íàðóøåíèÿ ïðèíöèïîâ èñëàìà.

Èíèöèàòîðîì è îðãàíèçàòîðîì âûïóñ-
êà è ðàçìåùåíèÿ ïåðâûõ èñëàìñêèõ öåí-
íûõ áóìàã – îáëèãàöèé – ñóêóê11 – áûë
Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé âûïóñê òðåõ âèäîâ ñóêóê áûë
çàðåãèñòðèðîâàí â 2000 ã. è ïîçâîëèë ïðè-
âëå÷ü 336 ìëí äîëë. Ê 2006 ã. îáùèé îáúåì
ðàçìåùåíèÿ ñóêóê íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êàõ êàïèòàëà îöåíèâàëñÿ â 27 ìëðä äîëë., â
2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûñèë 35 ìëðä
äîëë.

Ñâîåãî ïèêà ýìèññèÿ ñóêóê äîñòèãëà â
2012 ã. è ñîñòàâèëà ðåêîðäíûå 150 ìëðä
äîëë. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû äèíàìèêà ðîñòà
ðûíêà èñëàìñêèõ îáëèãàöèé íåñêîëüêî çà-
ìåäëèëàñü, îäíàêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñòðàí-
ýìèòåíòîâ ýòèõ öåííûõ áóìàã.

Â 2014 ã. äåáþòíûå âûïóñêè ñóâåðåí-
íûõ ñóêóê ñîñòîÿëèñü â Ãîíêîíãå, Ñåíåãàëå,
Þæíîé Àôðèêå, Ëþêñåìáóðãå è Âåëèêîáðè-
òàíèè, â 2015 ã. â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå,
ÑØÀ, Ìàðîêêî, Êåíèè, Òóíèñå è Áàíãëàäåø.

Ïî îáðàùåíèþ èñëàìñêèõ öåííûõ áó-
ìàã êðóïíåéøåé â Åâðîïå ÿâëÿåòñÿ Ëîí-
äîíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà, ãäå òîðãîâàëîñü
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12 Sovereign Sukuk issuance gains momentum, with new
players entering the market. 2017. URL: https://www.moodys.
com/research/Moodys-Global-sukuk-issuance-to-gain-
momentum-in-2018-as—PR_376455

13 Securities Commission Malaysia. URL: http://
www.sc.com.my

26 âûïóñêîâ ñóêóê îáùåé ñóììîé ýìèññèè
ñâûøå 17,5 ìëðä äîëë.

Â 2016 ã. îáùèé âûïóñê ñóêóê ñîñòàâèë
85 ìëðä äîëë., â 2017 ã. – 95 ìëðä äîëë., èç
êîòîðûõ 50 ìëðä äîëë. ïðèõîäèëîñü íà ñóâå-
ðåííûå (âûïóùåííûå ãîñóäàðñòâîì) ñóêóê12.

Â 2018 ã. ìèðîâîé îáúåì âûïóñêà ñó-
êóê âîçðîñ äî 148 ìëðä äîëë., ÷òî áûëî îáóñ-
ëîâëåíî âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â äîëãîâîì
ôèíàíñèðîâàíèè è æåëàíèè äèâåðñèôèöè-
ðîâàòü èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí, â
òîì ÷èñëå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÈÁÐ.

Êðîìå òîãî, íà ðîñò ðûíêà èñëàìñêèõ
îáëèãàöèé îêàçûâàåò âëèÿíèå ïîÿâëåíèå
íîâûõ ýìèòåíòîâ è èñïîëüçîâàíèå èñëàìñ-
êèõ öåííûõ áóìàã äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Áîëüøèíñòâî öåííûõ áóìàã ñóêóê òîð-
ãóþòñÿ íà âíåáèðæåâîì ðûíêå ìåæäó èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè êëèåíòàìè. Öåíà íà ñó-
êóê çàâèñèò îò óðîâíÿ ñòàâîê, ëèêâèäíîñ-
òè, ñðîêà ïîãàøåíèÿ êðåäèòíîãî è ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ ðèñêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà äîëãîâîì ðûí-
êå îáðàùàåòñÿ 14 âèäîâ èñëàìñêèõ îáëèãà-
öèé, â òîì ÷èñëå – ñóêóê àëü ìóêàðàäà, ñó-
êóê àëü èäæàðà, ñóêóê àëü øèðêàò, ñóêóê
àëü ñàëÿì, ñóêóê àëü èñòèñíà è äð.).

Êðîìå ñóâåðåííûõ, êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü ãèá-
ðèäíûå ñóêóê – ýòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííûå è èíûå èõ âèäû.

Ðÿä óñïåøíûõ âûïóñêîâ â ïîñëåäíèå
ãîäû èñëàìñêèõ îáëèãàöèé âî ìíîãèõ ìóñóëü-
ìàíñêèõ ñòðàíàõ è íà ìèðîâîì ðûíêå íà äå-
ñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ñâèäåòåëüñòâó-
þò îá èõ âûñîêîé äîõîäíîñòè, íàäåæíîñòè è
ëèêâèäíîñòè, âîñòðåáîâàííîñòè íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå èíñòèòóöèîíàëüíû-
ìè èíâåñòîðàìè. Ìàêñèìàëüíàÿ äîõîäíîñòü
ïî òàêèì áóìàãàì, çàôèêñèðîâàííàÿ â 2011 ã.,
ñîñòàâëÿëà 14,9% ãîäîâûõ.

Îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî âûïóñ-
êó è òîðãîâëå ñóâåðåííûìè è êîðïîðàòèâ-
íûìè îáëèãàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ Ìàëàéçèÿ.

Ïåðâàÿ ýìèññèÿ òðàñòîâûõ ñåðòèôèêàòîâ
ñóêóê àëü èäæàðà áûëà îñóùåñòâëåíà â 2002 ã.

Çà ñ÷åò âûïóñêà ýòèõ öåííûõ áóìàã ïðàâèòåëü-
ñòâó ñòðàíû óäàëîñü ïðèâëå÷ü 600 ìëí äîëë.

Â 2014 ã. îáúåì ïðîäàæ èñëàìñêèõ îá-
ëèãàöèé â Ìàëàéçèè ñîñòàâèë 13,8 ìëðä
äîëë. – áîëüøå, ÷åì â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè
(9 ìëðä äîëë.).

Â 2017 ã. Ìàëàéçèÿ ðàçìåñòèëà íà ðûí-
êå ñóâåðåííûõ ñóêóê öåííûõ áóìàã íà îá-
ùóþ ñóììó 7,7 ìëðä äîëë.13

Îäíîé èç ôèíàíñîâûõ íîâàöèé â Ìà-
ëàéçèè ñòàëà ýìèññèÿ ýòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííûõ ñóêóê, âûïóñê êîòîðûõ ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ öåëåé è ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ìóñóëüìàíñ-
êèõ ñòðàíàõ.

Íîâûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì ïðèíöèïàì, ïðîâîçãëàøåííûõ Êîðà-
íîì, à èìåííî: «…ëþáîå äîñòîÿíèå äîëæíî
èñïîëüçîâàòüñÿ íà áëàãî îáùåñòâà…». Êðî-
ìå òîãî, ýòîò âèä èñëàìñêèõ îáëèãàöèé áëè-
çîê ïî ñâîåé ñóòè ê çàïàäíîé ìîäåëè ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ìåñòíûå è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìî-
ãóò ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü òðàäèöèîííûå è
ñïåöèôè÷åñêèå èñëàìñêèå äîëãîâûå èíñòðó-
ìåíòû íà ìèðîâûõ è ñòðàíîâûõ áèðæåâûõ
ïëîùàäêàõ è íà âíåáèðæåâûõ ðûíêàõ.

Êðóïíûå ìèðîâûå ýìèòåíòû, ìåæäóíà-
ðîäíûå è èíâåñòèöèîííûå áàíêè, òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè – òàêèå êàê Âñåìèð-
íûé áàíê, Goldman Sachs, General Electric è
äðóãèå, â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü âûïóñê èñëàìñêèõ îáëèãàöèé ñó-
êóê äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ìèðîâîãî ðûí-
êà êàïèòàëà. Â áëèæàéøåì áóäóùåì ñëåäóåò
îæèäàòü ðîñòà ðûíêà èñëàìñêèõ îáëèãàöèé.

Ïðîèçâîäíûå èñëàìñêèå öåííûå áóìàãè
(äåðèâàòèâû)

Äåðèâàòèâû – ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ íà áàçå òðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã – àêöèé, îáëèãàöèé,
à òàêæå äîãîâîðû èëè êîíòðàêòû íà ïîêóïêó
èëè îáìåí ðàçëè÷íûìè àêòèâàìè, â òîì ÷èñ-
ëå â âèäå èíîñòðàííîé âàëþòû, òîâàðîâ è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìèðîâîì ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå êàïèòàëà îñíîâíûìè ïðîèçâîä-
íûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
îïöèîíû (options), âàððàíòû (warrants), ôüþ-
÷åðñû (futures), ôîðâàðäû (forwards), ñâîïû
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

15 Àðàáñêèé áàíê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Àôðèêå
(ÀÁÝÐÀ) – Banque arabe pour le développement économique
en Afrique, ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ, îá-
ðàçîâàí â 1973. ×ëåíû ÀÁÝÐÀ – 17 àðàáñêèõ ñòðàí, â òîì
÷èñëå Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Ëèâèÿ, Êóâåéò, Èðàê. Åãèïåò, Ñó-
äàí, Òóíèñ, Ìàðîêêî, Ìàâðèòàíèÿ, Àëæèð, Ñîìàëè, Äæèáóòè,
à òàêæå Îðãàíèçàöèÿ îñâîáîæäåíèÿ Ïàëåñòèíû (ÎÎÏ) è äð.

14 URL: https://islamtoday.ru/ekonomika/islamskij_
bank_razvitiya_funkcii_vidy_deyatelnosti/

(swaps) è äð. Â ÷àñòíîñòè, â ïðàêòèêå èñëàì-
ñêîãî áàíêèíãà àíàëîãîì ôîðâàðäîâ, êîíòðàê-
òîâ íà áóäóùóþ ïîñòàâêó ðàçëè÷íûõ àêòè-
âîâ (òîâàðîâ, âàëþòû, öåííûõ áóìàã è äð.)
ïî çàôèêñèðîâàííîé öåíå, íàçûâàåòñÿ áàé
ñàëàì (Bai Salam). Ïðè ýòîì ïîêóïàòåëü ïðî-
èçâîäèò îïëàòó â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ ñäåë-
êè, à ïîñòàâêà áóäåò ïðîèçâåäåíà îäíîêðàò-
íî â îãîâîðåííûé ìîìåíò â áóäóùåì. Ýòîò
ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ñ èñëàìñêîé ñïåöè-
ôèêîé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûïóñêà
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ áàíêîâ è êðóïíûõ
êîìïàíèé.

Ïðè òîðãîâëå äåðèâàòèâàìè èñëàìñêèå
áàíêè ôàêòè÷åñêè ïîêóïàþò è ïðîäàþò ðèñ-
êè, âûòåêàþùèå èç âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ
öåí íà àêöèè, âàëþòíîãî êóðñà, óðîâíÿ ïðî-
öåíòà è öåí íà òîâàðû.

Òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå (ìóðàáàõà
ñàëÿì)

Èñëàìñêàÿ ñõåìà òîðãîâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (ìóðàáàõà ñàëÿì) îñíîâàíà íà èñïîëü-
çîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ äåïîçèòîâ. Ñõåìà
èíâåñòèöèîííûõ äåïîçèòîâ áûëà âïåðâûå
ââåäåíà â ÈÁÐ â 1980 ã. è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû, ïðåäîñòàâëÿåìûå êëèåíòàì, ó÷àñòâóþùèì
â ôèíàíñèðîâàíèè âíåøíåé òîðãîâëè. Â ÷àñ-
òíîñòè, ñõåìà ìóðàáàõà ïîçâîëÿåò ïîêðûâàòü
ïîòðåáíîñòè çàåìùèêà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
äëÿ çàêóïîê òîâàðîâ, ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ
è äð.

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð èíâåñòèöèîííî-
ãî äåïîçèòà ñîñòàâëÿåò 250 òûñ. äîëë. è ïðè-
íèìàåòñÿ êàê îò ïðàâèòåëüñòâà, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, òàê îò þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Äåïîçèòû ïðèíèìàþòñÿ â èñëàìñêèõ
äèíàðàõ, àìåðèêàíñêèõ äîëëàðàõ è ñàóäîâ-
ñêèõ ðèàëàõ. Ôèíàíñèðîâàíèå çàêóïîê ìî-
æåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî áàíêîì íà ñðîê äî
24 ìåñÿöåâ14.

Ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîð-
ãîâûõ îïåðàöèé â èñëàìñêîì áàíêèíãå –
ìóàäæàë, èñòèñíà, ìóñàâàìà è äð.

Êðîìå Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, äëÿ
ïîääåðæêè ðîñòà âçàèìíîé òîðãîâëè ìóñóëü-
ìàíñêèõ ñòðàí äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-

òû ðàçðàáîòàëè è èñïîëüçóþò ñâîè ñõåìû
ïîääåðæêè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé.

Â ÷àñòíîñòè, Àðàáñêèé áàíê ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Àôðèêå (ÀÁÝÐÀ)15 èñ-
ïîëüçóåò ñïåöèàëüíûå ñõåìû ýêñïîðòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ãðàíòû è
ëüãîòíûå êðåäèòû äëÿ ñîäåéñòâèÿ âûõîäó
êîìïàíèé íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ÈÁÐ è äðóãèõ
èñëàìñêèõ áàíêîâ â ôîðìå òîðãîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí.

Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è ôèíàíñîâûõ

êîðïîðàöèé (ìóäàðèá)

Ñòîÿùèå ïåðåä ìóñóëüìàíñêèìè ñòðàíà-
ìè çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ðåøàþòñÿ â òîì ÷èñëå è ïóòåì ñî-
çäàíèÿ öåëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è
ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ôóíêöèîíàëü-
íîé è îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ôîíäàìè è ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé â èñëàìñêîì áàíêèíãå èñïîëüçó-
åòñÿ îñîáûé âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé
íàçûâàåòñÿ ìóäàðèá (Mudarib).

Ýòîò âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåò-
ñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ èíâåñ-
òèöèé ïðè ïðîâåäåíèè àíäåððàéòèíãà ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è óïðàâëåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ïîòîêàìè êàïèòàëà, â òîì
÷èñëå â ôîðìå ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ.

Â ÷àñòíîñòè, ïî òàêîé ñõåìå ïðè ÈÁÐ
áûëè ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò Èíâåñòè-
öèîííûé ôîíä âàêóôíîãî èìóùåñòâà
(ÈÔÂÈ), Èñëàìñêèé ôîíä ñîëèäàðíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ, Èíôðàñòðóêòóðíûé ôîíä-II Èñëàì-
ñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, Ôîíä òðàíñôîðìàöèè
íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (Òðàíñôîðì),
Èñëàìñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà (ÈÊÐ×Ñ) è äð.

Ïðè ñîçäàíèè ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü ìóøàðàêà
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(Musharaka), êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå
èíâåñòîðîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëåé. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ñõåìà èñïîëüçóåòñÿ â ïðîåêòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè.

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (ìóøàðàêà)
Äàííûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ïðåä-

ïîëàãàåò, ÷òî èíâåñòîð ðàçäåëÿåò âñå ðèñ-
êè, âñå äîõîäû è èíûå ïîñòóïëåíèÿ, ãåíå-
ðèðóåìûå ïðîåêòîì.

Ïðè ýòîì âîçìîæíûå äîõîäû äåëÿòñÿ
â çàðàíåå îãîâîðåííîé ïðîïîðöèè. Óáûò-
êè ïîãàøàþòñÿ â ïðîïîðöèè, ñîîòâåòñòâó-
þùåé äîëÿì ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà â àêöèî-
íåðíîì êàïèòàëå.

Ìîäèôèöèðîâàííûé âàðèàíò ïðîåêò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – äèìèíèøèíã ìó-
øàðàêà (Diminishing Musharaka) – ïîçâîëÿ-
åò ÈÁÐ è äðóãèì èñëàìñêèì áàíêàì ôè-
íàíñèðîâàòü ïðîåêòû ïî òåì æå ñõåìàì,
êîòîðûå ïðèìåíÿåò â âåäóùèõ ìèðîâûõ
áàíêàõ ðàçâèòèÿ, òàêèõ êàê Åâðîïåéñêèé
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ),
Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÀçÁÐ) è äð.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñõåìû ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äåëèòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî äîëå ó÷àñòíèêîâ â àêöèîíåð-
íîì êàïèòàëå. Ïðè ýòîì áàíê ïîýòàïíî ïå-
ðåäàåò ïðèíàäëåæàùèå åìó àêöèè äðóãèì
ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
íà ðàííèõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áàíê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíîãî àêöèîíåðà, òî
íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ îí ïåðåäàåò ñîá-
ñòâåííîñòü äðóãèì ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà,
ôèêñèðóÿ òåì ñàìûì ñâîþ ñðåäíåñðî÷íóþ
ïðèáûëü.

Àíàëîãè÷íûé âàðèàíò ïðîåêòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, íî ïðåäïîëàãàþùèé ïåðåõîä
ê ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà
èìóùåñòâî, â èñëàìñêîì áàíêèíãå íàçûâà-
åòñÿ áàé àäæèë (Bai Ajel).

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè (èäæàðà)
Èñëàìñêèé âàðèàíò ëèçèíãà èäæàðà

(Ijara) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áàíê, êàê ïðàâèëî,
âûñòóïàåò â ðîëè ëèçèíãîäàòåëÿ. Ïî
ïðîñüáå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ áàíê ïðèîáðå-
òàåò íåêîòîðîå èìóùåñòâî, ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà, îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðò è äðóãîå,
ñòàíîâÿñü åãî ñîáñòâåííèêîì è óäåðæèâàÿ
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ýòî èìóùåñòâî äî
îêîí÷àíèÿ ëèçèíãîâîé ñäåëêè.

Êàê ïðàâèëî, èìóùåñòâî ïåðåäàåòñÿ â
àðåíäó íà îãîâîðåííûé ñðîê è èìååò ñî-

ãëàñîâàííûé ãðàôèê îïëàòû ëèçèíãîâûõ
óñëóã. Ðàçíîâèäíîñòÿìè ëèçèíãîâûõ îïå-
ðàöèé â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòîâ ëèçèíãà
â èñëàìñêîì áàíêèíãå ÿâëÿþòñÿ èäæàðà âà
èêòèíà, èäæàðà òóììà àëü áàé è äð.

Â ñäåëêàõ èäæàðà ïî îòäåëüíûì âèäàì
èìóùåñòâà, êàê â òðàäèöèîííîì ëèçèíãå, ïðè-
ìåíÿåòñÿ óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, çà ñ÷åò
÷åãî ê êîíöó äåéñòâèÿ äîãîâîðà òðàíñïîðò
èëè îáîðóäîâàíèå èìåþò íóëåâóþ ñòîèìîñòü
è ïåðåõîäÿò âî âëàäåíèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ
áåç äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû.

Ïåðåõîä ê ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî â èñëàìñêîì áàí-
êèíãå íàçûâàåòñÿ áàé àäæåë (Bai Ajel).

Ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
(êàðäóëü õàñàíà, ìóäõàðáà)

Ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÈÁÐ è äðóãèå èñëàìñêèå áàí-
êè îñóùåñòâëÿþò â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíñòðóìåíòîâ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ
(êàðäóëü õàñàíà), ÷òî ïðåäïîëàãàåò äëÿ áèç-
íåñìåíîâ áîëåå ñâîáîäíûé äîñòóï ê ôè-
íàíñîâûì óñëóãàì èñëàìñêèõ áàíêîâ.

Êðîìå òîãî, äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà èñïîëüçóþò òàêóþ ôîðìó
ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ìóäõàðáà (ìudharba).
Ïðè ýòîì âàðèàíòå ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíê
ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, â òî âðåìÿ êàê ïàðòíåðû èç ÷èñëà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îêà-
çûâàþò óñëóãè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è
ðàçâèòèÿ ïðîåêòà.

Â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü äå-
ëèòñÿ ìåæäó ñòîðîíàìè â çàðàíåå îãîâî-
ðåííûõ ïðîïîðöèÿõ. Îñîáåííîñòüþ òàêîé
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âîçìîæíûé óáûòîê ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåò-
ñÿ ñòîðîíîé, ïðåäîñòàâèâøåé êàïèòàë.

Ñòðàõîâàíèå è ïåðåñòðàõîâàíèå èíâå-
ñòèöèé (òàêàôóë)

Ñòðàõîâîé áèçíåñ â èñëàìñêîì áàíêèí-
ãå ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ èñëàìñêîãî çà-
êîíà Òàêàôóë – âçàèìíîé âûãîäû è çàèí-
òåðåñîâàííîñòè.

Ðàçëè÷íûå âèäû èñëàìñêèõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé ôîðìèðóþò ñâîè àêòèâû, êàê è òðà-
äèöèîííûå ñòðàõîâûå ôèðìû, ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ñðåäñòâ îò ïðîäàæè ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ.

Îïåðàöèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó áëèçêè áàíêîâñêèì. Çíà÷è-
òåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòðàõîâûõ
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

16 Accounting and Auditing Organization of Islamic
Financial Institutions. 2016.

êîìïàíèé ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ
äîëãîñðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðûíîê ìóñóëü-
ìàíñêèõ öåííûõ áóìàã.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî ñâîèì àêòèâíûì
îïåðàöèÿì ñòðàõîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðåíòàìè èñëàìñêèì êîììåð÷åñêèì
áàíêàì, èíâåñòèöèîííûì, ïåíñèîííûì è
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôîíäàì.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ äî÷åðíÿÿ ñòðóê-
òóðà ÈÁÐ «Èñëàìñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ñòðà-
õîâàíèþ èíâåñòèöèé è ýêñïîðòíûõ êðåäè-
òîâ», ñîçäàííàÿ â 1994 ã., îñóùåñòâëÿåò ñòðà-
õîâàíèå îò êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñ-
êèõ ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå îò ðèñêà íåóïëàòû
ïî ýêñïîðòíûì ïîñòàâêàì è âîçâðàòó âà-
ëþòíîé âûðó÷êè.

Ñòðàõîâîé áèçíåñ ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðà-
íàõ. Â ÷àñòíîñòè, ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ øåñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Áðóíåÿ, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà îòäåëüíûõ âèäàõ ñòðà-
õîâûõ îïåðàöèé, â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2019 ã.
êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ îò 4 äî 6% ÂÂÏ.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî

ÈÁÐ è äðóãèå èñëàìñêèå áàíêè â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî èñïîëüçóþò ìåõàíèçì
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï),
÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå
÷àñòíûå êàïèòàëû, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ è
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.

Ïðîåêòû, ðåàëèçîâàííûå ÈÁÐ íà
ïðèíöèïàõ Ã×Ï, êàê ïðàâèëî, èìåþò áî-
ëåå âûñîêóþ â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííû-
ìè ìåòîäàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Óñïåø-
íûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîåêò ïî
ñòðîèòåëüñòâó ñêîðîñòíîé àâòîìàãèñòðàëè
â Ìàëàéçèè â øòàòå Ñåëàíãîð (Selangor)
íà ïðèíöèïàõ Ã×Ï ñîâìåñòíî ñ Áàíêîì
ðàçâèòèÿ Ìàëàéçèè (Bank Pembangunan
Malaysia Berhad).

Øàðèàòñêèé çîëîòîé ñòàíäàðò

Â êîíöå 2016 ã. èñëàìñêèìè áàíêàìè áûë
çàïóùåí íîâàòîðñêèé ïðîåêò íà ðûíêå çîëî-
òà – «Øàðèàòñêèé çîëîòîé ñòàíäàðò».

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò èñëàìñ-
êèì èíâåñòîðàì âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â àê-
öèè çîëîòîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, áèðæå-
âûå ôîíäû, çîëîòûå ñåðòèôèêàòû, ìîíåòàð-
íîå ôèçè÷åñêîå çîëîòî è äðóãèå ïðîäóêòû,
ñâÿçàííûå ñ íèì, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìà-
ìè øàðèàòà16.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè ñ èñëàìñêèì
áàíêîì ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèå
èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ â Ðîññèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñàìûé
áîëüøîé îïûò â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
èñëàìñêèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ðàç-
âèòèÿ íàêîïëåí â Òàòàðñòàíå, ãäå ôàêòè-
÷åñêè çàëîæåí ôóíäàìåíò îòå÷åñòâåííîé
èñëàìñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Â Òàòàðñòàíå, ãäå 50% æèòåëåé èñïî-
âåäóþò èñëàì, ôîðìèðóåòñÿ ñâîåîáðàçíûé
ðåãèîíàëüíûé õàá èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ è
öåíòð õàëÿëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â 2009 ã. â Êàçàíè ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé
Ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñàììèò
Ðîññèè è ñòðàí ÎÈÑ. Ñàììèò ïîëó÷èë íà-
çâàíèå «Kazan Summit» è ñòàë åæåãîäíûì.
Öåëü – îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ñîòðóäíè÷åñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàí-
ñîâîé ñôåðå Ðîññèè è ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÈÑ,
à òàêæå îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ñàì-
ìèòà ñòàëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè â Ðîññèè
Ôîíäà ðàçâèòèÿ èñëàìñêîãî áèçíåñà è ôè-
íàíñîâ (ÔÐÈÁÔ) – Islamic business and
Finance development Fund (IBFDF).

Ôîíä ðàçâèòèÿ èñëàìñêîãî áèçíåñà
è ôèíàíñîâ

Ôîíä áûë îáðàçîâàí 2 ôåâðàëÿ 2010 ã.
â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èñëàìñêîãî áèçíåñà è ôèíàíñîâ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ñòðàí ÑÍÃ.

Ïåðåä Ôîíäîì ïîñòàâëåíû çàäà÷è âíå-
äðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàçðàáîòàííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èñëàìñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìóñóëüìàíñêîãî áèçíåñà è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâ Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ è äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ.
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Â.Ä. ÀÍÄÐÈÀÍÎÂ

17 Âñåìèðíàÿ êîíôåäåðàöèÿ áèçíåñà (Word Confederation
of Business «WorldCOB») áûëà îñíîâàíà â 2004 ã. â Õüþñòî-
íå, øòàò Òåõàñ, ÑØÀ. Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíÿåò áîëåå 3000
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Îñíîâíîé öåëüþ êîíôå-
äåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê êîìïàíèé, îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñòàëè
ëèäåðàìè â ñâîèõ îáëàñòÿõ, à òàêæå òåõ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò óñêîðåíèþ ðîñòà ýêîíîìèêè â ñâîèõ ñòðàíàõ, èñïîëü-
çóþò óíèêàëüíûå áèçíåñ-ìîäåëè è äð.

18 URL: https://vsetreningi.ru/kazan/organizers/
nekommercheskiy_fond_razvitiya_islamskogo_biznesa_i_
finansov/#ixzz614bVjSI4

Â äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ìîæíî âûäåëèòü
òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

i ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â Ðîññèè è ñò-
ðàíàõ ÑÍÃ;

i ðàçâèòèå ýòè÷íîãî áèçíåñà, â ÷àñò-
íîñòè õàëÿëü-èíäóñòðèè;

i ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå â îáëà-
ñòè ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è áàíêèíãà.

Â 2017 ã. Ôîíä ðàçâèòèÿ Èñëàìñêîãî
áèçíåñà è ôèíàíñîâ ïîëó÷èë ïðåñòèæíóþ
íàãðàäó «The bizz 2017», êîòîðóþ ïðèñóæ-
äàåò Âñåìèðíàÿ êîíôåäåðàöèÿ áèçíåñà17.

Ôîíä ïðèçíàí ëèäåðîì â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñîì, êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã, âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé è ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîé è ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè18.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ôîíä ñ÷èòàåòñÿ îñ-
íîâíûì öåíòðîì êîìïåòåíöèè äëÿ ðàçâèòèÿ
èñëàìñêîãî áèçíåñà è ôèíàíñîâ â Ðîññèè.

Â ïåðñïåêòèâå Ôîíä ïëàíèðóåò îêà-
çàòü ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè â Êàçàíè ñâî-
áîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, íà òåððèòî-
ðèè êîòîðîé íà÷íóò ôóíêöèîíèðîâàòü èñ-
ëàìñêèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îñíîâíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ èñëàìñêèõ ôèíàí-
ñîâ â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ íåñî-
âåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, íå
àäàïòèðîâàííîé ê ñïåöèôèêå ìåæäóíàðîä-
íîãî èñëàìñêîãî áàíêèíãà.

Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî óæå â áëè-
æàéøåì áóäóùåì â Ðîññèè ìîãóò ïîÿâèòü-
ñÿ áàíêè, ðàáîòàþùèå ïî èñëàìñêèì ïðèí-
öèïàì è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñ èñ-
ëàìñêîé ñïåöèôèêîé.

Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû
ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé â Ðîññèè

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Ðîññèè
íåîäíîêðàòíî àíîíñèðîâàëèñü ïðîåêòû âû-
ïóñêà èñëàìñêèõ ñóêóê. Ïðè ýòîì äåêëàðèðî-

âàëèñü âàðèàíòû âûïóñêà ýòèõ öåííûõ áó-
ìàã â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è çàêîíîäàòåëüñòâà ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ
èíîñòðàííûõ þðèñäèêöèé. Îäíàêî ìíîãèå èç
çàÿâëåííûõ âåñüìà àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ
òàê è íå áûëè ðåàëèçîâàíû.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âïåðâûå â Ðîññèè èñëàìñ-
êèå îáëèãàöèè âûïóñòèë â 2006 ã. áàíê «ÃËÎ-
ÁÝÊÑ». Îáúåì ýìèññèè ñóêóê áûë íåáîëüøèì
è èñïîëüçîâàëñÿ öåëåíàïðàâëåííî äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñäåëêè òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êðóïíàÿ ðîññèéñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóï-
ïà ÁÊÑ â 2008 ã. çàðåãèñòðèðîâàëà ïåðâûé â
Ðîññèè ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä ÏÈÔ
«Õàëÿëü», ðàáîòàþùèé ïî íîðìàì øàðèàòà.
Â 2011 ã. ðàçìåð ôîíäà ñîñòàâëÿë 14 ìëí ðóá.,
à ñòîèìîñòü åãî ïàÿ âûðîñëà íà 25%.

Ñòîëü íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðèâëå-
÷åííûõ ñðåäñòâ â õàëÿëüíûé ôîíä ýêñïåð-
òû îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî íàøè ìóñóëüìàíå
ïðåäïî÷èòàþò âêëàäûâàòü ñâîè äåíüãè â
êîììåð÷åñêèå áàíêè, õîòÿ ýòî è íåïðàâèëü-
íî ñ òî÷êè çðåíèÿ øàðèàòà. Êðîìå òîãî, â
Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîå îòíî-
øåíèå ê ñàìîìó ñëîâó «èñëàìñêèé».

Äî ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà â 2008 ã. êîìïàíèÿ «ÂÒÁ êà-
ïèòàë», äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà Ãðóïïû ÂÒÁ,
ïëàíèðîâàëà îñóùåñòâèòü âûïóñê ðîññèéñ-
êèõ ñóêóê îáúåìîì äî 100 ìëí äîëë. Îäíà-
êî èç-çà ðàçðàçèâøåãîñÿ êðèçèñà ýòè ïëà-
íû íå áûëè ðåàëèçîâàíû.

Âòîðàÿ ïîïûòêà Ãðóïïû ÂÒÁ ïî âûïóñ-
êó èñëàìñêèõ îáëèãàöèé íà ñóììó 150–
200 ìëí äîëë. áûëà ïðåäïðèíÿòà â 2009 ã.
Îðãàíèçàòîðîì âûïóñêà âûñòóïàëà êîìïàíèÿ
«ÂÒÁ Êàïèòàë», êîòîðàÿ èìåëà òðè ìàíäàòà
íà îðãàíèçàöèþ ïîäîáíûõ âûïóñêîâ è äëÿ
ýòèõ öåëåé îòêðûëà ñâîé îôèñ â Äóáàå.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïîëíî-
ìî÷èé «ÂÒÁ Êàïèòàë» ïîäïèñàë ïðîòîêîë î
íàìåðåíèÿõ ñ êîìïàíèåé «Liquidity Manage-
ment House» – ôèëèàëîì êóâåéòñêîãî èñëàì-
ñêîãî áàíêà «Kuwait Finance House», êîòî-
ðûé çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ýìèòåíòîì ñóêóê äîëæåí áûë ñòàòü
ÂÒÁ-Ëèçèíã, à ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ïëà-
íèðîâàëîñü íàïðàâèòü íà ïðèîáðåòåíèå æå-
ëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ è ïðî÷èõ îáúåê-
òîâ òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ïîñëå-
äóþùåé èõ ïåðåäà÷è â ëèçèíã.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

Êðîìå òîãî, ïîëàãàëîñü, ÷òî âûïóñê óêà-
çàííûõ öåííûõ áóìàã äàñò âîçìîæíîñòü
êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì Ãðóïïû ÂÒÁ èç
Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ âûéòè íà ðûíêè êà-
ïèòàëà ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ñòðóêòóðèðîâàíèå è âûïóñê
èñëàìñêèõ îáëèãàöèé.

Êîìïàíèÿ ïëàíèðîâàëà ñîäåéñòâîâàòü
èíâåñòîðàì â ïðîõîæäåíèè ïðîöåäóðû ëè-
ñòèíãà íà «Nasdaq Dubai» è äðóãèõ ôîíäî-
âûõ áèðæàõ ðåãèîíà. Îäíàêî è ýòîò ïðîåêò
íå áûë ðåàëèçîâàí.

Â 2011 ã. ðóêîâîäñòâîì Òàòàðñòàíà ñîâìå-
ñòíî ñ ìåñòíîé ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé ÈÔÊ
«Ëèíîâà» â Ìàëàéçèè áûë ïîäïèñàí ïðîòî-
êîë î íàìåðåíèÿõ ïî ïîäãîòîâêå ê ýìèññèè
èñëàìñêèõ ñóêóê äëÿ Òàòàðñòàíà íà ñóììó 100–
200 ìëí äîëë. Ñ ìàëàçèéñêîé ñòîðîíû ïðîòî-
êîë ïîäïèñàëè èíâåñòèöèîííûé áàíê «Amanah
Raya Investment Bank» è êóâåéòñêàÿ ôèíàíñî-
âàÿ ãðóïïà «Kuwait Finance House (Malaysia)
Berhad». Ôèíàíñîâûìè êîíñóëüòàíòàìè ñäåë-
êè âûñòóïàëè Ãðóïïà ÂÒÁ è Ãàçïðîìáàíê. Îá-
ëèãàöèè ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñòèòü íà ôîíäî-
âûõ áèðæàõ Ìàëàéçèè è Ëþêñåìáóðãà.

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïëàíèðîâàëîñü
âëîæèòü â ñòðîèòåëüñòâî Êàçàíñêîãî âñå-
ìèðíîãî òîðãîâîãî öåíòðà, âêëþùåãî ãîñ-
òèíèöó, áèçíåñ-öåíòð è ìàñøòàáíûé âûñ-
òàâî÷íûé êîìïëåêñ. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà
îöåíèâàëàñü â 400 ìëí äîëë., ÷àñòü èç êî-
òîðûõ ìîãëà áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíà çà
ñ÷åò âûïóñêà òàòàðñêèõ ñóêóê.

Îäíàêî âûïóñê áûë îòëîæåí â ñâÿçè ñ -
ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ íà ôîí-
äîâûõ ðûíêàõ, ïðåäïîëàãàåìûì âûñîêèì
óðîâíåì äîõîäà ïî îáëèãàöèÿì è ñîîòâåò-
ñòâåííî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ.

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è áèçíåñà ñ÷èòàëè,
÷òî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íåëüçÿ îòäàâàòü
ïðèîðèòåò èñëàìñêèì èñòî÷íèêàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, à ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Íåñìîòðÿ íà íåóäà÷ó ýòîãî ïðîåêòà, â
Ðîññèè ïðîäîëæàëàñü ðàçðàáîòêà ôèíàíñî-
âûõ ìîäåëåé äëÿ âûïóñêà îáëèãàöèé-ñóêóê
â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Íà áàçå äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî âûïóñê îáëè-
ãàöèé, áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ìîäåëåé

ñòðóêòóðèðîâàíèÿ îáëèãàöèîííîãî âûïóñêà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé øàðèàòà. Ïðîðàáàòûâàëèñü
âàðèàíòû, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïå àðåíäû
èëè ïîêóïêè àêòèâà, à òàêæå íà ïðèíöèïå
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà äîõîä âûï-
ëà÷èâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîôèíàíñèðîâàííîãî ïðîåêòà.

Èíèöèàòîðàìè ïåðâîãî â Ðîññèè âûïóñ-
êà îáëèãàöèé ñ ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êîé âûñòóïèëà îðãàíèçàöèÿ «Äåëîâàÿ Ðîñ-
ñèÿ» ñîâìåñòíî ñ êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíè-
åé ÎÎÎ «Âðåìÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé».

Äëÿ ïðîðàáîòêè ñõåìû âûïóñêà ïîäîá-
íîãî ðîäà îáëèãàöèé ïðèâëåêàëñÿ øàðèàò-
ñêèé ôèíàíñîâûé ýêñïåðò, êîòîðûé ñîãëà-
ñîâûâàë ïðîñïåêò ýìèññèè.

Îôèöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ âûïóñêà íåêîíâåð-
òèðóåìûõ ïðîöåíòíûõ äîêóìåíòàðíûõ îá-
ëèãàöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ áûëî ïîëó÷åíî
îò Áàíêà Ðîññèè 25 àâãóñòà 2017 ã.

Ýìèòåíòîì ïåðâîãî âûïóñêà òàòàðñêèõ
èñëàìñêèõ îáëèãàöèé â Ðîññèè ñòàëî ÎÎÎ
«Ñóêóê-Èíâåñò», à êîìïàíèåé-îïåðàòîðîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ – «ÎÎÎ «ÑÏÂ», ïðè-
íàäëåæàùàÿ èíèöèàòîðàì ïðîåêòà.

Äëÿ ïèëîòíîãî âûïóñêà èñëàìñêèõ îá-
ëèãàöèé áûëà âûáðàíà áîëåå óíèâåðñàëüíàÿ
ìîäåëü èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ «Ñóêóê-àëü-ìóäàðàáà». Â ðàìêàõ ýòîé
ìîäåëè âëàäåëüöû îáëèãàöèé ïîëó÷àþò äîëþ
â ïðèáûëè, êîòîðàÿ ãåíåðèðóåòñÿ ïðèâëå÷åí-
íûìè ïðè ðàçìåùåíèè îáëèãàöèé ôèíàíñà-
ìè. Âûáîð äàííîé ìîäåëè îáîñíîâàí íåçà-
âèñèìîñòüþ ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ îò íàëè-
÷èÿ áàçîâîãî àêòèâà è âîçìîæíîñòüþ ëþáî-
ãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêîé
ìîäåëüþ.

Êðîìå òîãî, â äàííîé ìîäåëè âñå ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè íîñÿò ÷èñòî ôèíàíñîâûé
õàðàêòåð, à ââèäó îòñóòñòâèÿ îáúåêòà íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ íå âçèìàåòñÿ ÍÄÑ.

Íà áàçå ýòîé ìîäåëè ìîæíî ñòðóêòó-
ðèðîâàòü âûïóñê ñóêóê òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ïðè ýìèññèè îòñóòñòâîâàëè îïåðàöèè,
ïîäëåæàùèå íàëîãîîáëîæåíèþ, è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ýòî íå âëèÿëî áû íà ñòîèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ.

Âûïóñê ïåðâûõ ðîññèéñêèõ íåêîíâåð-
òèðóåìûõ ïðîöåíòíûõ äîêóìåíòàðíûõ îá-
ëèãàöèé ñóêóê íà ïðåäúÿâèòåëÿ íîñèë òåõ-
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19 URL: https://www.business–gazeta.ru/article/356492

20 IsDB in Brief 1975–2019. Islamic Development Bank.
2019.

21 Global Islamic Finance Report (GIFR) is an annual
publication by BMB Islamic. GIFR 2017: Leadership in Islamic
Banking & Finance.

íè÷åñêèé õàðàêòåð, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ âåñü-
ìà ñèìâîëè÷åñêèé îáúåì è ñðîêè îáðàùå-
íèÿ öåííûõ áóìàã.

Îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèë âñåãî 1 ìëí
ðóá. Ñðîê ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé – 62 äíÿ,
è ðàçìåùàëèñü îíè ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå
â ïîëüçó ïðèíàäëåæàùåé èíèöèàòîðàì ïðî-
åêòà êîìïàíèè ÎÎÎ «ÔèíÒåõÈíâåñò».
Áûë ïðåäóñìîòðåí îäèí êóïîí, ðàçìåð êî-
òîðîãî çàðàíåå íå îïðåäåëÿëñÿ.19

Â äàííîì âûïóñêå, â îòëè÷èå îò òðà-
äèöèîííûõ îáëèãàöèé ñ çàðàíåå ôèêñèðî-
âàííîé íîðìîé äîõîäíîñòè, âëàäåëüöû ñó-
êóê ìîãëè ïîëó÷èòü äîõîä, êîòîðûé çàâè-
ñåë îò ðåçóëüòàòèâíîñòè (äîõîäíîñòè) èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Öåëü ýòîãî ïèëîòíîãî ïðîåêòà – îòðà-
áîòàòü ïðîöåäóðó ýìèññèè ïîäîáíîãî ðîäà
îáëèãàöèé ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé è íà
ïðàêòèêå äîêàçàòü âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ âûïóñêà ñóêóê â ðàìêàõ ðîññèéñ-
êîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êîìïàíèÿ «Ñóêóê-Èíâåñò» íà ñîá-
ñòâåííîì ïðèìåðå äîêàçàëà, ÷òî ðîññèéñ-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò ýìèñ-
ñèè èñëàìñêèõ öåííûõ áóìàã – íóæíî ëèøü
òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü óæå çàëîæåííûå â
íåì âîçìîæíîñòè.

Ïî ñóòè, îáëèãàöèè – ýòî òå æå äîãîâî-
ðû çàéìà, òîëüêî ñòàíäàðòèçèðîâàííûå â ðàì-
êàõ âûïóñêà ïî óñëîâèÿì è íîìèíàëó. Ïî-
ñêîëüêó ïðàâîâàÿ îñíîâà ó äîãîâîðà çàéìà è
âûïóñêà îáëèãàöèé îäíà è òà æå, òî è ïðèí-
öèï ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, èñïîëüçóåìûé â
óêàçàííûõ âûøå èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðàõ,
áûë ðåàëèçîâàí â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî âûïóñê è îáðà-
ùåíèå îáëèãàöèé. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ äëÿ âûïóñêà ñóêóê áûë ðàçðàáîòàí èíâå-
ñòèöèîííûé äîãîâîð, ÿâëÿþùèéñÿ ïðîèçâîä-
íûì îò äîãîâîðà ïðîöåíòíîãî çàéìà è
èìåþùèé ñïåöèôèêó â âèäå ïëàâàþùåé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè, çàâèñÿùåé îò äîõîäíîñòè çà-
åìùèêà.

Îðãàíèçàòîðû ýìèññèè òàòàðñêèõ ñó-
êóê áûëè óâåðåíû, ÷òî óñïåõ òåõíè÷åñêîãî
âûïóñêà èñëàìñêèõ îáëèãàöèé îòêðîåò äî-
ðîãó ê øèðîêîìó ïðèâëå÷åíèþ èñëàìñêèõ
èíâåñòèöèé â êîíêðåòíûå ðîññèéñêèå ïðî-
åêòû ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé â âûñîêîé ñòåïåíè çàâèñèò îò äîâå-
ðèÿ ê ýìèòåíòó – îò åãî êðåäèòíîé èñòî-
ðèè, à òàêæå îò íàäåæíîñòè àóäèòîðà, êîòî-
ðûé áóäåò èçó÷àòü îò÷åòíîñòü è ïîäòâåðæ-
äàòü óðîâåíü äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé. Ïðè
ýòîì âîçìîæíû ãàðàíòèè ñî ñòîðîíû òðå-
òüèõ ëèö, íå ñâÿçàííûõ ñ çàåìùèêîì.

Ôàêò âûïóñêà ïåðâûõ â Ðîññèè ñóêóê
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñòðàíå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñî-
âûõ ìîäåëåé è ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ èíâåñ-
òîðàìè ïî âûïóñêó óæå êîíêðåòíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ êîíêðåòíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Óñïåøíîå çàâåðøåíèå ýòîé ñäåëêè ìî-
æåò äàòü èìïóëüñ âíåäðåíèþ â Ðîññèè ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñ èñëàìñêîé ñïå-
öèôèêîé è ñîçäàíèþ îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ
èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ.

*         *         *

Èñëàìñêèé áàíêèíã è èñëàìñêèå ôè-
íàíñû âûäåëèëèñü â îòäåëüíóþ, ïîëíîöåí-
íóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñôåðó ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èñëàì-
ñêîãî áàíêèíãà â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ
ñûãðàë Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ. Ñî äíÿ
ñâîåãî îñíîâàíèÿ áàíê îäîáðèë ïðåäîñòàâ-
ëåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ ðàçëè÷íûì ñòðà-
íàì íà îáùóþ ñóììó 131,3 ìëðä äîëë.
(1975–2018 ãã.)20. Ñîçäàíèå ÈÁÐ, åãî äèíà-
ìè÷íîå ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè äàëî òîë÷îê ôîðìèðî-
âàíèþ ìèðîâîãî ðûíêà èñëàìñêèõ ôèíàí-
ñîâ.

Ïðè ó÷àñòèè ÈÁÐ â ðÿäå àðàáñêèõ
ñòðàí, â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ Àôðèêè è
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ñôîðìèðîâàëñÿ çíà-
÷èòåëüíûé èñëàìñêèé ñåêòîð â ôèíàíñî-
âîé è áàíêîâñêîé ñèñòåìå.

Ïî äàííûì àâòîðèòåòíîé èñëàìñêîé
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè «ÁèÝìÁè Èñëà-
ìèê» (BMB Islamic), â íà÷àëå òåêóùåãî ñòî-
ëåòèÿ àêòèâû èñëàìñêèõ áàíêîâ óâåëè÷è-
âàþòñÿ â ñðåäíåì íà 25% â ãîä21.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

22 Islamic Financial Services Industry Stability Report.
2018.

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè èñëàìñ-
êèé áàíêèíã ðàçâèâàåòñÿ â Ñàóäîâñêîé
Àðàâèè, Áàõðåéíå, Ìàëàéçèè, Áðóíåå, Èí-
äîíåçèè è äð. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå ýòè ìóñóëüìàíñêèå ñòðàíû ïëàíèðóþò
óâåëè÷èòü ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî èñëàìñêîãî äå-
íåæíîãî è ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñðåäè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí
íàèáîëüøåå ðàçâèòèå èñëàìñêèå ôèíàíñû
ïîëó÷èëè â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå îñíîâíîé
îáîðîò îáåñïå÷èâàåò êîðïîðàòèâíûé ñåê-
òîð. È õîòÿ òàì ïðîæèâàåò âñåãî 2,5 ìëí
ìóñóëüìàí, ïî îáúåìó ðûíêà èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâ Âåëèêîáðèòàíèÿ îáîãíàëà ìíî-
ãèå ìóñóëüìàíñêèå ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 105 ñòðàíàõ ìèðà
ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò áîëåå 500 èñ-
ëàìñêèõ áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé ñ ñîâîêóïíûìè âàëîâûìè àêòèâà-
ìè, ïðåâûøàþùèìè 2 òðëí äîëë.22

Îäíàêî, ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ ýêñïåð-
òîâ, ýòè àêòèâû ìîãóò áûòü áîëüøå ïðèìåðíî
â 10 ðàç, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àðàáñ-
êèõ íåôòåäîëëàðîâ åùå â êîíöå ïðîøëîãî âåêà
áûëà âëîæåíà â òðàäèöèîííûå çàïàäíûå áàí-
êè è äðóãèå ôèíàíñîâûå àêòèâû.

Â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ìè-
ðîâîãî ðûíêà êàïèòàëà âû÷ëåíèòü è òî÷íî
ïîäñ÷èòàòü ðàçìåðû èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ
âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî.

Î÷åâèäíî, òàêèå èíâåñòèöèè ïðîòèâî-
ðå÷àò ïðèíöèïàì âåðû, îäíàêî íèêòî äîáðî-
âîëüíî íå ïðèçíàåòñÿ â íàðóøåíèè äðåâíèõ
çàêîíîâ.

Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé óñëóãàìè
èñëàìñêîãî áàíêèíãà â ìèðå îöåíèâàåòñÿ â
1,6 ìëðä ÷åë.

Òåìïû ðîñòà ÷èñëà èñëàìñêèõ áàíêîâ
è îáùåãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé èõ ôèíàí-
ñîâûìè óñëóãàìè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñâîå-
îáðàçíîé ýêñïàíñèè èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ
íà ìèðîâîì ðûíêå êàïèòàëà è íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, îñîáåí-
íî â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ è â ñòðàíàõ ñî
çíà÷èòåëüíîé èñëàìñêîé äèàñïîðîé.

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó êðóï-
íåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ è èíâåñòèöè-
îííûõ áàíêîâ óêðåïèëàñü òåíäåíöèÿ äîïîë-
íÿòü òðàäèöèîííûé áàíêèíã ôèíàíñîâûìè

ïðîäóêòàìè ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé. Â ÷à-
ñòíîñòè, òàêèå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ãèãàí-
òû, êàê Âñåìèðíûé áàíê, Goldman Sachs,
Citibank, Societe Generale è äð., ðàñøèðÿþò
îáúåì è êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ óñëóã ïî
ïðèíöèïàõ èñëàìñêîãî áàíêèíãà, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êëèåíòàì áàíêà.

Ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì èñëàìñêèõ áàí-
êîâ è øàðèàòñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðèáåãà-
þò è êðóïíåéøèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè – General Motors, General Electric,
IBM, Alcatel, Daewoo è äð., â òîì ÷èñëå äëÿ
âûïóñêà èñëàìñêèõ îáëèãàöèé ñóêóê ñ öå-
ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ìèðîâîãî ðûíêà
êàïèòàëà.

Â 2018 ã. ìèðîâîé îáúåì âûïóñêà ñó-
êóê âîçðîñ äî 148 ìëðä äîëë., ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â äîëãîâîì ôè-
íàíñèðîâàíèè è æåëàíèè äèâåðñèôèöèðî-
âàòü èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí, â
òîì ÷èñëå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÈÁÐ.

Êðîìå òîãî, ðîñò ðûíêà èñëàìñêèõ îá-
ëèãàöèé îáúÿñíÿåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ýìèòåíòîâ è èñïîëüçîâàíèåì èñëàìñêèõ
öåííûõ áóìàã äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàñø-
òàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ìó-
ñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Øàðèàòñêèé çî-
ëîòîé ñòàíäàðò» ïîçâîëèëà èñëàìñêèì áàí-
êàì âûéòè íà ìèðîâîé ðûíîê çîëîòà è ñâÿ-
çàííûå ñ íèì ñôåðû áèçíåñà, â òîì ÷èñëå
èíâåñòèöèè â àêöèè çîëîòîäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé, áèðæåâûå ôîíäû, çîëîòûå ñåð-
òèôèêàòû, ìîíåòàðíîå çîëîòî è äð.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùàÿñÿ èñëàìñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà æèçíåñïîñîáíûé
ïðîåêò, ñïîñîáñòâóþùèé ðåøåíèþ áàçîâîé
ïðîáëåìû ýêîíîìèêè – ýôôåêòèâíîìó àê-
êóìóëèðîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ íà öåëè ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñëàì-
ñêèå áàíêè èìåþò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
çàïàäíûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, è â
÷àñòíîñòè: âûñîêèé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè
àêòèâîâ, ïðîçðà÷íîñòü ñîâåðøàåìûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñäåëîê, îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ äî-
õîäíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êà÷å-
ñòâî ñåðâèñà, íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü îáñëó-
æèâàíèÿ, íèçêèå ðèñêè íåâîçâðàòà âëîæåí-
íûõ äåíåã è äð.
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23 Islamic Financial Services Board (IFSB). 2017.
24 Çîíà «çîëîòîãî äèíàðà» – àðàáñêèå ñòðàíû Áëèæíå-

ãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà, Çàïàäíîé è Ýêâàòîðèàëüíîé Àôðèêè,
ìóñóëüìàíñêèå ãîñóäàðñòâà ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Âñåãî
57 ñòðàí – ÷ëåíîâ Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ.

Ôàêòè÷åñêè èñëàìñêèå áàíêè çàíèìà-
þòñÿ óïðàâëåíèåì äåíåæíûìè ðåñóðñàìè
âêëàä÷èêîâ è ó÷àñòâóþò â ïîëó÷åíèè ïðè-
áûëè, ïðè÷åì íà îñíîâå âåñüìà æåñòêèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ èñëàìñêèõ ïðàâèë è ïðî-
öåäóð.

Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïðåïÿòñòâóþò ïîÿâ-
ëåíèþ ýôôåêòà äåíåæíîãî ìóëüòèïëèêàòî-
ðà, êîãäà êîììåð÷åñêèå áàíêè ñîçäàþò äåíü-
ãè «èç âîçäóõà», íà îñíîâå íåîãðàíè÷åííî-
ãî êðåäèòà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ãåíåðèðóåò
ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ðèñêè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ àóäèò ôèíàíñîâî-
ãî ïîëîæåíèÿ ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ àìå-
ðèêàíñêèõ è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ áàíêîâ
ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî ýòè áàíêè ïðî-
âîäÿò ðèñêîâàííóþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå àóäèòîðñêèå
ôèðìû îòìå÷àëè, ÷òî íåðåäêî â çàïàäíûõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ íà 100 äîëë. íà äåïî-
çèòíûõ ñ÷åòàõ áûëî òîëüêî 2 äîëë. ðåàëü-
íûõ äåíåã.

Â èñëàìñêîì áàíêèíãå ïðàêòè÷åñêè èñ-
êëþ÷åíà ñèòóàöèÿ íåäîñòàòî÷íîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, ñóùåñòâåííî ìåíüøå
âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè è áàíêðîòñòâà áàíêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå èñëàìñêèå
áàíêè ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè, èìåþò âûñîêèé ìåæ-
äóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã è óñòîé-
÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Â ÷àñòíî-
ñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû ÈÁÐ òðàäèöèîííî
ïîëó÷àåò âûñøèå êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûå
ðåéòèíãè, êîòîðûå ïîäòâåðæäåíû âåäóùè-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåí-
òñòâàìè (Moody’s, Standard & Poor’s è
Fitch).

Êîìèññèÿ Åâðîïåéñêèõ Ñîîáùåñòâ òàê-
æå êëàññèôèöèðîâàëà ÈÁÐ êàê áåçðèñêî-
âûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ, à Áà-
çåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó
îòíîñèò ÈÁÐ ê ãðóïïå ìåæäóíàðîäíûõ áàí-
êîâ ðàçâèòèÿ ñ íóëåâûì ðèñêîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî èñëàìñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â ãîðàç-
äî ìåíüøåé ñòåïåíè â ñðàâíåíèè ñ çàïàä-
íîé ïîäâåðæåíà ôèíàíñîâûì ðèñêàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ïðîáëåìîé ëèêâèäíîñòè è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ çàòÿíóâøèåñÿ êðèçèñíûå ÿâ-
ëåíèÿ â òðàäèöèîííîì áàíêîâñêîì ñåêòî-

ðå, íèçêèå èëè äàæå îòðèöàòåëüíûå ó÷åò-
íûå ñòàâêè â çàïàäíûõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êàõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èñëàìñêèé
áàíêèíã â ïåðñïåêòèâå ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèòü ñâîè ïîçèöèè â ìèðîâîé ôè-
íàíñîâîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå íà ìèðîâîì
ðûíêå öåííûõ áóìàã è çîëîòà.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò
îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ è óðîâíÿ êà-
ïèòàëèçàöèè èñëàìñêèõ áàíêîâ, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è ýëàñòè÷íîñòè èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èñëàìñ-
êèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è íîâûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è äð.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, óæå â 2020 ã. àê-
òèâû ñàìèõ èñëàìñêèõ áàíêîâ è äðóãèõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñ èñëàìñêîé ñïåöèôè-
êîé ìîãóò âîçðàñòè äî 3 òðëí äîëë., à àêòèâû
ïîä èõ óïðàâëåíèåì – äî 6,5 òðëí äîëë.23

Óêðåïëåíèþ ïîçèöèé èñëàìñêîãî áàí-
êèíãà â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèå âàëþòíîãî
ñîþçà ìóñóëüìàíñêèõ ãîñóäàðñòâ, ôîðìèðî-
âàíèå íîâîé âàëþòíîé çîíû è ââåäåíèå â
îáðàùåíèå åäèíîé èñëàìñêîé âàëþòû –
çîëîòîãî äèíàðà24.

Ýòó èäåþ â êîíöå ïðîøëîãî âåêà âûä-
âèíóë è ïîääåðæèâàåò èçâåñòíûé ïîëèòè-
÷åñêèé äåÿòåëü – Ìîõàòõèð Ìîõàìàä, Ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð Ìàëàéçèè, êîòîðûé â ìàå
2018 ã. â âîçðàñòå 92 ëåò áûë âíîâü èçáðàí
íà ýòîò âûñîêèé ïîñò.

Íîâàÿ ìèðîâàÿ âàëþòà, îñíîâàííàÿ íà
çîëîòîäåâèçíîì ñòàíäàðòå, íå ïðîòèâîðå-
÷èò øàðèàòñêèì çàêîíàì è â ïåðñïåêòèâå,
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ìîãëà áû ñòàòü
ðåçåðâíîé âàëþòîé è îäíèì èç ðåàëüíûõ
êîíêóðåíòîâ äîëëàðó ÑØÀ.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ
èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå
àäàïòèðîâàíà ê ñïåöèôèêå ìåæäóíàðîäíî-
ãî èñëàìñêîãî áàíêèíãà è ôèíàíñîâûì èí-
ñòðóìåíòàì ñ èñëàìñêîé ñïåöèôèêîé.

Â ðîññèéñêîì ïðàâîâîì ïîëå íåò þðè-
äè÷åñêè çàêðåïëåííîé òåðìèíîëîãèè ïî èñ-
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû...

ëàìñêèì ôèíàíñàì, àíàëîãîâ ïîíÿòèé, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå â
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé èñ-
ëàìñêèì ïðèíöèïàì.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïðî-
ïèñàíî, ÷òî òàêîå «èñëàìñêèé ôèíàíñîâûé
èíñòèòóò», «èñëàìñêèé áàíê», äåéñòâóþùèé
ñ ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ øàðèàòà, ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû ñ èñëàìñêîé ñïåöèôè-
êîé – «ñóêóê», «ìóäàðàáà» è ò. ï.

Â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò èñ-
ëàìñêàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà – áàí-
êè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîì-
ïàíèè è èñëàìñêèé ôîíäîâûé ðûíîê. Ñî-
îòâåòñòâåííî ó ôèíàíñîâûõ ðàáîòíèêîâ íåò
íàâûêà ðàáîòû â îáëàñòè èñëàìñêèõ ôè-
íàíñîâ, íåò è êâàëèôèöèðîâàííûõ áàíêîâ-
ñêèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè çàêîíîâ øàðèàòà.

Ñîõðàíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðî-
âàííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû î ìåòîäàõ, ìåõà-
íèçìàõ, ïðåèìóùåñòâàõ èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ,
ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâóåò è ñïðîñ íà òàêèå
óñëóãè.

Òðàäèöèîííîå íåäîâåðèå ðîññèéñêèõ
ãðàæäàí ê ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì òàêæå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþ-
ùèõ ðàçâèòèå èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ è èñ-
ëàìñêîãî áàíêèíãà.
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