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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Цель преподавания дисциплины 

Изучение эволюции теории и практики конкуренции. Анализ 

понятийного аппарата теории конкурентных преимуществ, изучение 

особенностей конкурентной среды на национальном и международном 

уровне. 

Изучение форм и методов стратегического конкурентного 

планирования , как основы формирования конкурентных позиций разных 
стран на мировых рынках. 

Анализ направлений регулирований конкурентных отношений и 

особенностей становления национальной конкурентной стратегии в 

условиях глобальной конкуренции. 

1.2. Задачи изучения дисциплины 

В соответствии с требованиями квалификационной характеристики 

практико-ориентированные магистры в результате изучения данной 

дисциплины должны: 

Знать: 

• Закономерности и факторы формирования конкурентных 

преимуществ стран на мировом рынке 

• Основные формы и методы разработки конкурентной 
стратегии региона, страны и её реализации в условиях 

глобальной конкуренции; 

Уметь: 

• Определять конкурентные преимущества страны, региона, 

КОJ?ПОрации, предприятия, фирмы; 

• Оценивать стратегические альтернативы и делать 

обоснованный выбор соответствующей стратегии; 

• Оценивать эффективность реализации стратегии 

конкурентного развития 

Иметь навыки: 

• Разработки бизнес и маркетинговых стратегий конкурентного 

р~вития страны, региона, фирмы. 

1.3. Перечень дисциплин, изученне которых необходимо для 
изучения данной дисциплины 

1. Макроэкономика 
2. Микроэкономика 
3. Менеджмент 
4. Маркетинг 
5 . . Международные экономические отношения 
6. Организации и управления ВЭТ 
7. Мировая экономика 



Всего часов по дисциплине - 70, из них всего часов аудиторных - 36, 
в том числе 32 часа - лекции, 4 часа - семинарские занятия. 

Рекомендуемая форма контроля - зачет. 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№п/п Наименование тем 
Количество аудиторных часов 

Лекции Семинарские занятия 

Международная 

конкуренция. Конкуренция, 

1 
конкурентные преимущества, 

4 -
конкурентоспособность: 
сущность, содержания, 

формы, виды, функции. 

Стратегическое управление в 

2 условиях глобальной 6 -
конкуренции. 

Базовые стратегии в 

3 
международной 

4 -
конкуренции, их роль и 

значение. 

4 
Глобальные международные 

6 -
стратегии. 

Корпоративные стратегии в 

5 условиях международной 4 2 
конкуренции. 

Диагностика конкурентной 

6 
среды и рыночной 

4 2 
конъюнктуры в условия 

· глобализации. 

Оценка эффективности 

7 
реализации стратегий 

4 -
международной 

конкуренции. 

Всего: 32 4 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Международная конкуренция. Конкуренция, конкурентные 

преимущества, конкурентоспособность: сущность, содержания, формы, 

виды, функции. 

Понятие международной конкуренции, конкурентных преимуществ, 

конкурентоспособности. Классические теории конкурентных 

преимуществ : абсолютные и сравнительные преимущества; теории 

факторов производства и др. Особенности современного этапа развития 

международной конкуренции. Понятия глобализации конкурентной 
борьбы. Теория международной конкуренции М.Портера. Детерминанты 

конкурентных ·преимуществ фирмы, отрасли, кластера, страны. 

Тема 2. Стратегическое управление в условиях глобальной конкуренции. 
Понятия «международная конкуренции», «мультиконкуренция», 

«глобальная конкуренция» . Основные этапы разработки конкурентных 

стратегий отличие долгосрочного планирования от стратегического. 

Формы и методы стратегического конкурентного планирования в условиях 

глобальной конкуренции. 

Тема 3. Базовые стратегии в международной конкуренции, их роль и 
значение. 

Основные факторы, определяющие выбор целевой стратегии. 

Алгоритм формирования деловой стратегии. Стратегии типа «виолент», 

«патиент», «камутант», «эксплерент» . 

Основные формы наступательных и оборонительных стратегий на 

мировых рынках. Основные формы стратегического отступления. 

Тема 4. Глобальные международные стратегии. 
Содержание, цели, условия. Возможности и опасности стратегии 

минимизации издержек. Кривая опыта и эффект масштаба. Стратегия 

дифференциации продуктовой линии. Специализация и дифференциация. 

Стратегия фокусирования на рыночном сегменте. «Нитевая стратегия», как 

особая форма международной конкуренции. Горизонтальная и 

вертикальная дифференциация. 

Тема 5. Корпоративные стратегии в условиях международной 

конкуренции. 

Типы корпоративных стратегий. Многофункциональная и 

глобальная стратегия, их сравнительны анализ и условия реализации. 

Стратегия международной диверсификации. Связанная и не связанная 

диверсификация. Профильная и непрофильная диверсификация. 



Централизованная диверсификация. Горизонтальная диверсификация. 

Конгломеративная диверсификация. 
Критерии эффективного выбора страны и отросли для реализации 

корпоративных стратеmй по М.Портеру. Понятие синергетического 

эффекта. Вертикальная, горизонтальная, экономическая интеграция. 

Стратегия реструктуризации и дезинтеграции. Цели и оценка 

результативности международных стратегий. 

Тема 6. Диагностика конкурентной среды и рыночной конъюнктуры 
в условия глобализации. 

Анализ конкурентной среды и его методы. Экономические условия и 

основные показатели оценки рыночной конъюнктуры. 

Особенности анализа социально культурных факторов 

(вариативность потребительских предпочтений, национальные стили 

ведения переговоров и др.) 

Матричные методы анализа мировых рынков. Сравнительная 

характеристика сферы использования различных методов 

позиционирования бизнес - сфер. 

Количественные и качественные показатели оценки 

привлекательности рыночных сегментов, конкурентной позиции стран, 

динамика внешней среды. 

Жизненный цикл товара, фирмы, отрасли и его связь с характером и 

методами международной конкуренции. 

Тема 7. Оценка эффективности реализации 
v 

стратегии 

международной конкуренции. 

Понятие «эффективность стратегий международной конкуренции». 

Основные методы оценки и показатели экономи qеской эффективности 

экспортно импортной операции и товарообменных сделок. 

Методы оценки и оптимизации прибыли при разработки и 

реализации ценовых .стратегий. Применение функционально стоимостного 

анализа для оценки эффективности стратегии. Методы комплексной 

оценки стратегий. 



Протокол согласования учебной программы по изучаемой учебной 

дисциплине с другими дисциплинами специальности 

Предложения об Решение, принятое 

Название изменениях в кафедрой, 
дисциплины, с 

Название кафедры 
содержинии учебной разработавшей учебную 

которой требуется программы по пргра:-1 му (с указанием 

согласование изучаемой уl1ебной даты 11 номера 
дисциплине протокола) 

1 2 3 4 

Экономическая 
Экономическая политика - Протокол №_ от 

политика 

Зав.кафедрой экономической политики проф. А.В. Бондарь 
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