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Îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòü èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû, êîì-
ïàíèè), êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðîñò åå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà è óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè. Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè, â ÷èñëå êîòîðûõ îñíîâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ íåìàòåðè-
àëüíûì àêòèâàì (âîïëîùåííûì ïðåæäå âñåãî â îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) è ÷åëî-
âå÷åñêîìó êàïèòàëó. Ïðåäñòàâëåíû îñîáåííîñòè ðåàêöèè êîìïàíèè íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà â ðàçëè÷-
íûõ ðåæèìàõ: ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå (áåç ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé) è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ («ðûíî÷íàÿ òÿãà», «òåõíîëîãè÷åñêèé òîë÷îê»). Ðàññìîòðåíà ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî àó-
äèòà ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.

The essence of the innovation strategy of the modern enterprise (firm, company) is determining, it consists
in directing on the increase of the enterprise market potential and its value growth. The factors of the increase
are considering, among them the basic role belong to the non-material actives which are incarnated first of all
in the intellectual property objects. The peculiarities of the company reaction on the market demands are pre-
sented: the extensive development (without new technologies) and realization of innovation projects («market
pull», «technological push»). The role of the technological audit when choosing the technologies commerciali-
zation strategy is inspected.

Èííîâàöèîííîé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ôèðìû, ïðåäïðèÿ-
òèÿ), ïðè êîòîðîé åå îòâåò íà àêòóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà, à òàêæå åå êîíêóðåíòíûå
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ïðåèìóùåñòâà îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò íåïðåðûâíîãî îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîä-
ñòâà, çíàíèé è óìåíèé ïåðñîíàëà [1].

Ãëàâíûì ñëåäñòâèåì ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ðîñò åå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà è
óâåëè÷åíèå íà ýòîé îñíîâå ñîáñòâåííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ýòî è
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñòîèìîñòü êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè:
l ñïîñîáíîñòüþ ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü (îïðåäåëÿåòñÿ òåì, êàê ÷àñòî êëèåíò äëÿ

óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé âûáèðàåò ïðîäóêòû è óñëóãè äàííîé êîìïàíèè è
ïëàòèò åé, à íå åå êîíêóðåíòàì);

l ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ýòà ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿåòñÿ.
Â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü îïèñûâàþò

÷åðåç åå àêòèâû, ò.å. ñîâîêóïíîñòü âñåõ ëåãàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷àòü äî-
õîäû è ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ê àêòèâàì êîìïàíèé
îòíîñÿòñÿ: äåíåæíûé êàïèòàë; îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ; íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû; ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Àêòèâû äâóõ ïåðâûõ òèïîâ îñÿçàåìû, à èõ èçìåðèìîñòü î÷åâèäíà. Íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë íåîñÿçàåìû, íî èìåííî îíè â íûíåøíåå âðåìÿ îïðå-
äåëÿþò ñòîèìîñòü êîìïàíèé.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè êîìïàíèé êàê «ìàøèí», ãåíå-
ðèðóþùèõ äîõîä, ñâÿçàíà ñ «íåîñÿçàåìûìè» àêòèâàìè. Èìåííî íà èõ ôîðìèðîâàíèå
íàïðàâëåíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â áèçíåñå. Ïðè ýòîì íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîðòôåëü ïðàâ íà ïðèñâîåííûå êîìïàíèÿìè îòäåëèìûå îò íîñèòåëÿ
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè íà èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó, òî-
âàðíûå çíàêè. Íàïðèìåð, ïî äàííûì êîìïàíèè Deloitte Consulting LLP â íà÷àëå 80-õ ãã.
ÕÕ â. 38 % ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèé íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå áûëè
ïðåäñòàâëåíû íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, à â 2002 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 70 %.

×òî æå êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíàíèÿ è íàâû-
êè, íåîòäåëèìûå îò íîñèòåëÿ, ò.å. îò ëþäåé — êîëëåêòèâà èëè îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ.
Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî íåëüçÿ êîíòðîëèðîâàòü. Íàïðèìåð, ìîæíî çà ñ÷åò ðàç-
ëè÷íûõ ìåð ìàòåðèàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî õàðàêòåðà óäåðæèâàòü â êîìïà-
íèè ïåðñîíàë ñ êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèåé, à òàêæå ïîîùðÿòü îáìåí ïîäîáíûìè çíàíèÿìè
è íàâûêàìè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè. Ýòî ñíèæàåò ñòåïåíü åå çàâèñèìîñòè îò
ïåðñîíàëà è ïîíèæàåò ðèñêè óòðàòû êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè.

Ñòðàòåãèÿ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî ÷åðåç ââåäåíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ÎÈÑ). Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ôîðìèðîâàíèå, ïðèñâîåíèå è çàêðåïëåíèå
ïðàâ íà ÎÈÑ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì â äâóõ öåëÿõ:

l äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ðûíî÷íîé íîâèçíû;

l äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïóòåì ïåðåäà÷è ïðàâ íà èñïîëüçî-
âàíèå çàùèùåííîãî îáúåêòà äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà, êîòîðûõ ìî-
æåò áûòü ñóùåñòâåííî áîëüøå îäíîãî.

Î÷åâèäíî, ÷òî â êîíöå êîíöîâ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòàíåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ðåñóðñîì — ëèáî ó ïåðâîíà÷àëüíîãî âëàäåëüöà, ëèáî ó ïîñëåäóþùèõ àêöåïòî-
ðîâ ýòèõ ïðàâ. Ïîñëåäíèå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè òàêæå ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå.

Îáîðîò ïðàâ íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâû÷íîé
ñõåìû èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, êîãäà âëàäåëåö èëè
ñàì ïðèìåíÿåò â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûå ñðåäñòâà, èëè ïðîäàåò íåïîäõîäÿ-
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ùèé äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà îáúåêò. Ïðîäàòü ìàòåðèàëüíûé îáúåêò ìîæíî òîëüêî îäèí
ðàç — ïðè ïåðåäà÷å ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îáúåêò èñ÷åçàåò ó ïðîäàâöà è âîçíèêàåò ó ïîêó-
ïàòåëÿ. Ïåðåäà÷à æå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå îäíîãî è òîãî æå ÎÈÑ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
íåîäíîêðàòíî — ïîêà áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ âñå íîâûå è íîâûå ëèöåíçèàòû. Ïîýòîìó óêàçàí-
íûå äâà âèäà ââåäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îòäå-
ëÿþò äðóã îò äðóãà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå. Ýòè äâà âèäà èñïîëüçîâàíèÿ íàñòîëüêî ñâîåîá-
ðàçíû, ÷òî ñëîæèëèñü äâå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû â èííîâàöèîííîì ìåíåäæìåíòå —
ñïåöèàëèñòû ïî ëèöåíçèîííûì ñäåëêàì è ìåíåäæåðû ïî èííîâàöèÿì («âíåäðåíöû»).
Âìåñòå ñ òåì è òå è äðóãèå èìåþò äåëî ñ îäíèì ðåñóðñîì — ïðàâàìè íà èñïîëüçîâàíèå ÎÈÑ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü òðàíñôåð òåõíîëîãèé, íåîòäåëèìûõ îò íîñèòåëÿ (èññëåäîâà-
òåëüñêîå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ, ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
îáùåòåõíîëîãè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è èõ ðàçâèòèåì è äð.). Ôàêòè÷åñêè ýòî óñëóãè, îïè-
ðàþùèåñÿ íà êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè è åå îáùèé òåõíîëîãè÷åñêèé ðå-
ñóðñ. Íå âñå ñïåöèàëèñòû îòíîñÿò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü ê òðàíñôåðó òåõíîëîãèé. Âîçìîæ-
íî ýòî îïðàâäàíî òåì, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè ýòèõ óñëóã îïëà÷èâàþòñÿ ëèøü òðóä ðàáîò-
íèêîâ è îðãàíèçàöèîííûå è ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè. Ïðè ðàçóìíîé ïîçèöèè çàêàç÷èêà
çà íèì îñòàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà âñå âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ðåàëüíûå è ïî-
òåíöèàëüíûå ÎÈÑ è èõ êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå. Òåì íå ìåíåå óïîìÿíóòûå ôîðìû
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èìû äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èìåííî çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííî-
ñòüþ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íîâûé ïðàâîîáëàäàòåëü íóæäàåòñÿ â êîíñóëüòàöèîííûõ,
èíæèíèðèíãîâûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ óñëóãàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå âûá-
ðàííûõ èì òåõíîëîãèé.

Ââèäó ñëîæíîñòè è áîëüøîé íàóêîåìêîñòè ïðîäâèæåíèå ýòèõ óñëóã îáëàäàåò ñóùå-
ñòâåííîé ñïåöèôèêîé. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îñîáåííîñòÿìè èõ ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ
îáåñïå÷åíèå è äåìîíñòðàöèÿ îñîáûõ îáùåòåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Íåîáõîäèìû
òàêæå îáåñïå÷åíèå è äåìîíñòðàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ñòðåìëåíèå êîìïàíèè ïîâûñèòü ñâîþ ñòîèìîñòü ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè òùà-
òåëüíî îòñëåæèâàòü ñîñòîÿíèå ðûíêà è åãî òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü îòâåò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ãåíåðàöèþ íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, âëèÿ-
þùèõ íà îöåíêó ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà òàêîé ãåíåðàöèè. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòîò îò-
âåò èìååò ôîðìó èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé âñåãäà íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå
íóæíîãî àêòèâà êàê ñðåäñòâà ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèè.

Âîçìîæíû äâà òèïà îòâåòîâ. Îäèí ïðåäïîëàãàåò ëèøü ýêñòåíñèâíóþ ðåàêöèþ áåç
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ïðàâ íà ÎÈÑ. Îäíàêî ñîâðåìåí-
íûé ðûíîê òàêîâ, ÷òî áåç òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé àäåêâàòíûé îòâåò íà åãî
âûçîâ íåâîçìîæåí. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ò.å. ïðîäâèæåíèå èõ
â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó, íå ìåíåå âàæåí äëÿ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà, ÷åì äâèæåíèå êà-
ïèòàëîâ.

Ïîýòîìó èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ôîðìèðóþùèé îòâåòíóþ ðåàêöèþ íà òðåáîâàíèÿ
ðûíêà, äîëæåí áûòü èííîâàöèîííûì è âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáçàâåäåíèå íîâûìè òåõíîëîãè-
ÿìè è ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòè
ïðàâà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â ôîðìå ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé, â ðåçóëüòà-
òå ñîáñòâåííûõ èëè çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïóòåì ïîêóïêè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò äîëæåí
ïðåäóñìàòðèâàòü äåéñòâèÿ ïî âíåäðåíèþ, ò.å. ïîäãîòîâêå òåõíîëîãèé ê ýêñïëóàòàöèè.

Íàïðèìåð, íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâûå èëè ìîäèôèöèðîâàòü èìåþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîäãîòîâèòü ïåðñîíàë è äð. Çà-
òåì ïîòðåáóþòñÿ óñèëèÿ è çàòðàòû ïî ââåäåíèþ ïîäãîòîâëåííûõ òàêèì îáðàçîì àêòèâîâ
â ýêñïëóàòàöèþ, âñëåäñòâèå êîòîðîé è âîçíèêíåò ïðèáûëü. Êàê òîëüêî àêòèâ áóäåò ââå-
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äåí â ýêñïëóàòàöèþ, îí íà÷íåò àìîðòèçèðîâàòüñÿ, à âñå ó÷òåííûå ðàñõîäû ïî åãî ñîçäà-
íèþ — ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêó è ââåäåíèå òåõíîëîãèé ê ýêñïëóàòàöèè — áó-
äóò îòíîñèòüñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è èñêëþ÷àòüñÿ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.
Ïîëíàÿ àìîðòèçàöèÿ àêòèâà ïðèâåäåò ê çàâåðøåíèþ ðàññìàòðèâàåìîãî èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà.

Òàêèõ öèêëîâ â êîìïàíèè ìîæåò èäòè ñðàçó íåñêîëüêî ñ îïðåäåëåííûì ðàçáåãîì âî
âðåìåíè èëè áåç íåãî â îáúåìàõ èìåþùèõñÿ ó êîìïàíèè ðåñóðñîâ. Èìåííî îãðàíè÷åí-
íîñòü ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ôîðìèðîâàíèå è âûáîð
êàæäîãî íîâîãî íàèáîëåå âûãîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî îòâåòà íåîáõîäèìî äåëàòü íà îñíî-
âå àíàëèçà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ïðîèçâîäèìîãî ìàðêåòîëîãàìè. Òàêîé èííîâàöèîííûé
ðåæèì, õàðàêòåðíûé äëÿ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ ïðî÷íîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ïîëó-
÷èë íàçâàíèå ðåæèìà «ðûíî÷íîé òÿãè». Îáû÷íî ïðè ýòîì óäàåòñÿ íàéòè óñïåøíîå ðå-
øåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì.

Ðàçðàáîò÷èêè òåõíîëîãèé ìîãóò ó÷àñòâîâàòü êàê ïîäðÿä÷èêè â ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà â ðåæèìå «ðûíî÷íîé òÿãè». Îäíàêî â òåõ ñëó÷àÿõ êîãäà îíè â ïðî-
öåññå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîòèâèðîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, îíè ìîãóò ïîëó÷àòü çíàíèÿ, ãåíåðèðîâàòü òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
è òåõíîëîãèè ñ íåèçâåñòíîé íàïåðåä ðûíî÷íîé àêòóàëüíîñòüþ. Òàêîé èííîâàöèîííûé
ðåæèì íàçûâàåòñÿ ðåæèìîì «òåõíîëîãè÷åñêîãî òîë÷êà». Åãî ñìûñë ñîñòîèò â îòâåòå íà
âîïðîñ: êàêèå ðûíî÷íî àêòóàëüíûå òîâàðû è óñëóãè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ çà ñ÷åò ïîëó÷åí-
íûõ íîâûõ ðåøåíèé? Îáû÷íî òàêîé ðåæèì èìååò òðè èñõîäà, ïåðå÷èñëåííûõ â ïîðÿäêå
íàðàñòàíèÿ âåðîÿòíîñòè:

1) óäàåòñÿ ðàçðàáîòàòü íîâûå äëÿ ðûíêà òîâàðû è óñëóãè, îòñóòñòâîâàâøèå íà ðûí-
êå, ò.å. âûÿâèòü íåèçâåñòíûå ðàíåå ïîòðåáíîñòè è íóæäû ïîêóïàòåëåé è ñîçäàòü íîâûé
áèçíåñ (êðàéíå ðåäêî);

2) óäàåòñÿ íàéòè äåéñòâóþùèé áèçíåñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü óëó÷øåí çà ñ÷åò íîâûõ
ðåøåíèé (ðåäêî);

3) íå óäàåòñÿ íè ðàçðàáîòàòü íîâûå äëÿ ðûíêà òîâàðû è óñëóãè, íè íàéòè äåéñòâó-
þùèé áèçíåñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü óëó÷øåí çà ñ÷åò íîâûõ ðåøåíèé (â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ).

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèé èìååò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ. Ãëàâíûì â ýòîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûé âûáîð îáúåêòîâ, ïîäëå-
æàùèõ ïðèñâîåíèþ è çàùèòå ïðè ôîðìèðîâàíèè äîáðîêà÷åñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ïðàâ íà
ÎÈÑ. Ðàçóìíî ïðèñâàèâàòü íå âñå, ÷òî ìîæíî ïðèñâîèòü, à òî, ÷òî ìîæåò ïðèíåñòè ïîëü-
çó. Ñòîëü æå âàæíûì îêàçûâàåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ââåäåíèÿ ñôîðìèðîâàííîãî
ïîðòôåëÿ ïðàâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè.

Òðàíñôåð òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî, è â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî èçâåñòíûå ôîðìû è ìåòîäû òðàíñôåðà. Äëÿ
èëëþñòðàöèè ñòàäèéíîñòè ÷àñòî èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìóþ «ëèíåéíóþ ìîäåëü èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà», îñíîâàííîãî íà ïðîäâèæåíèè òåõíîëîãèè

Çàìûñåë ® ÍÈÐ ® ÍÈÎÊ(Ò)Ð ® Ïðîòîòèï ® Ìàëàÿ ñåðèÿ ®
® Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ® Ïðîäàæè, îáñëóæèâàíèå.

Äëÿ îáîèõ ðåæèìîâ ïðîäâèæåíèÿ — «ðûíî÷íîé òÿãè» è «òåõíîëîãè÷åñêîãî òîë÷-
êà» — ìîäåëü èìååò îäèíàêîâûé âèä. Îäíàêî ñìûñë òàêèõ ýòàïîâ ïðîäâèæåíèÿ, êàê
«çàìûñåë», «ïðîòîòèïèðîâàíèå» è «ìàëîå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî» äëÿ ðàçíûõ ðåæèìîâ
îêàçûâàåòñÿ ðàçëè÷íûì.

Ëèíåéíàÿ ìîäåëü, áåçóñëîâíî, íå îòðàæàåò âñåé ïîëíîòû è ñëîæíîñòè ïðîöåññà,
â îñîáåííîñòè îáðàòíîãî âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýòàïîâ, ïðèáëèæåííûõ ê ðûíêó, íà êîð-
ðåêöèþ ðåçóëüòàòîâ áîëåå ðàííèõ ýòàïîâ è íåîáõîäèìîñòè èõ îïðåäåëåííîé ðåâèçèè.
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Ýòî ìîæåò âûðàæàòüñÿ, íàïðèìåð, â íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé äëÿ îòâåòà íà âîïðîñû, âîçíèêøèå ïðè âûïîëíåíèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò, ïðîòîòèïèðîâàíèè.

Ìîäåëü äîñòàòî÷íî õîðîøî äåìîíñòðèðóåò íàïðàâëåííîñòü äâèæåíèÿ ê ðûíêó, à
òàêæå ñâÿçûâàåò îáúåìû íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé (S) ñ âåëè÷èíîé ðèñêà (R), êîòîðàÿ
ïîíèìàåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòü íåóäà÷è âûõîäà íà ðûíîê. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ýòàï ïðî-
äâèæåíèÿ ê ðûíêó òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ èíâåñòèöèé, ÷åì ïðåäûäóùèé. Ëèöà,
ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ, âñåãäà ïðèìåðíî çíàþò, êàêîãî îáúåìà èíâåñ-
òèöèè ïðè êàêèõ ðèñêàõ è âåëè÷èíå ïîòåíöèàëüíîãî âûèãðûøà îíè ãîòîâû ñäåëàòü. Ýòî
ñâîéñòâî äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà ìîæíî óñëîâíî îïèñàòü ôîðìóëîé Si ×Ri = const, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò óâèäåòü ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèè, êîòîðûé äëÿ
êàæäîãî èç ýòàïîâ ïðîäâèæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîíèæåíèè ðèñêîâ íåóäà÷è ïðè âûõîäå
íà ðûíîê ([2]; ñì. òàáëèöó).

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Ýòàï Ñîäåðæàíèå Ðåçóëüòàòû Êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè

Çàìûñåë Îòâåò íà çàïðîñ ðûíêà
Ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå

Êîíöåïöèè:
l òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
l íîâîãî ïðîäóêòà

Ó÷åíûå, èçîáðåòàòåëè

ÍÈÐ Ñíÿòèå ðèñêà íåñîîòâåòñòâèÿ
çàìûñëà çàêîíîìåðíîñòÿì
ðàçâèòèÿ

Íîâûå çíàíèÿ, èçîáðåòåíèÿ Ó÷åíûå, èçîáðåòàòåëè

ÍÈÎÊÐ Ñíÿòèå ðèñêà íåñîîòâåòñòâèÿ
çàìûñëà óðîâíþ ðàçâèòèÿ
îáùèõ òåõíîëîãèé

Êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ïîëåç-
íûå ìîäåëè, íîó-õàó

Ó÷åíûå, èíæåíåðû, êîí-
ñòðóêòîðû, òåõíîëîãè

Ïðîòîòèï Ñíÿòèå ðèñêà íåñîîòâåòñòâèÿ
çàìûñëà:
l âîçìîæíîñòÿì ïðîèçâîä-
ñòâà;
l çàïðîñó ðûíêà

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,
äèçàéí, èçîáðåòåíèÿ, ïîëåç-
íûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå
îáðàçöû

Ìàðêåòîëîãè, èíæåíåðû,
êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè,
äèçàéíåðû

Ìàëàÿ ñåðèÿ Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà, íà÷àëî ïðîäàæ
Ñíÿòèå ðèñêà íåñîîòâåòñòâèÿ
çàïðîñó ðûíêà

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåãëàìåí-
òû, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðî-
ìûøëåííûå îáðàçöû, íîó-
õàó, òîâàðíûå çíàêè

Ìåíåäæåðû, ìàðêåòîëîãè,
äèçàéíåðû, ëîãèñòèêè, êîí-
ñòðóêòîðû, òåõíîëîãè

Ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî

Ñíÿòèå ðèñêà íåñîîòâåòñòâèÿ
îáúåìîâ ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ

Ðåãëàìåíòû ïðîèçâîäñòâà,
òîâàðíûå çíàêè

Ìåíåäæåðû, ýêîíîìèñòû,
òåõíîëîãè, ëîãèñòèêè, ðà-
áî÷èå

Ïðîäàæè Äèñòðèáóöèÿ ïðîäóêòà, ïî-
ëó÷åíèå äîõîäà

Ôîðìàò áèçíåñà Ìåíåäæåðû, ýêîíîìèñòû,
ëîãèñòèêè, äèñòðèáüþòîðû,
êîíñóëüòàíòû, ïðîäàâöû

Îáñëóæèâàíèå Ñåðâèñ, ïîëó÷åíèå äîõîäà Ôîðìàò áèçíåñà Ìåíåäæåðû, ýêîíîìèñòû,
ëîãèñòèêè, êîíñóëüòàíòû

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ñîäåðæàòåëüíîå âëèÿíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà òåõíîëî-
ãèþ, ôàêòè÷åñêè, îãðàíè÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò. Äàëåå çàäà÷à ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëî-
ãèè ïåðåõîäèò ê äðóãèì ëèöàì. Î÷åâèäíî, ÍÈÎÊ(Ò)Ð çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â ïåðå÷íå
âîçìîæíûõ ôîðì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; èìåííî èõ ðåçóëüòàòû îêàçûâàþò îñîáåííî
ñèëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîäâèæåíèè ïðîäóêòà íà ðûíîê îò ýòàïà ê ýòàïó èçìåíÿþòñÿ
ñîäåðæàíèå ðàáîò, ñòîèìîñòü ðàáîò, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, õàðàêòåð êâàëèôè-
êàöèè, ìîòèâàöèè è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ.
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Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïðîäâèæåíèè ïðîåêò íåèçáåæíî ïåðåõîäèò «èç ðóê â ðóêè»
êàê ïî ñóùåñòâó ðàáîòû, òàê è â ñìûñëå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà òåõíîëîãèþ. Íà êàæäîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ óñïåøíîé òåõíîëîãèè ñìûñë èíâåñòèðîâàíèÿ â åå ïðîäâèæåíèå ìîæåò
çàêëþ÷àòüñÿ â ïðèîáðåòåíèè ïðàâ êàê íà âîçìîæíûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, òàê è íà ïðîìåæóòî÷íûå ðå-
çóëüòàòû, ïðàâà íà êîòîðûå òàêæå ìîãóò ïðèíåñòè äîõîä ïðè èõ ðåàëèçàöèè (óñòóïêå).
Â ÷àñòíîñòè, â òàêîé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäàæå çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

Âûáîð ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ò.å. ñïîñîáà èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè
ïîäðàçóìåâàåò îöåíêó âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå òàê
íàçûâàåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà. Çàäà÷à òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà (ÒÀÓ) êîìïà-
íèé — ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, ãåíåðèðó-
þùèõ íîâûå çíàíèÿ, òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è òåõíîëîãèè, ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ñâÿçàí-
íûõ ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ôàêòîðîâ ðèñêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàçëè÷íîãî
òèïà è îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé, íàïðàâëåííûõ íà èõ ïðåîäîëåíèå. Ðàçëè÷èå ðåøàå-
ìûõ çàäà÷ â äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ðåæèìàõ ïîðîæäàåò è ðàçëè÷èå
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ò.å. ðàçëè÷èå â öåëÿõ è ñïîñîáàõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî àóäèòà.

Îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò íå èìååò. Ýòî îáóñëîâëåíî
áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì çàäà÷, íà ðåøåíèå êîòîðûõ îí ìîæåò áûòü íàïðàâëåí. Ðîññèé-
ñêîå ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàóêå è èííîâàöèÿì ïðåäñòàâëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèé
àóäèò êàê «îïåðàöèþ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà èííîâàöèè êàê îáúåêòà êîììåð-
öèàëèçàöèè». Â îäíîì èç ïîñîáèé òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò ïîíèìàåòñÿ êàê «êîìïëåê-
ñíîå îáñëåäîâàíèå ôèðìû/îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîå íà âûÿâëåíèå òåõíîëîãèé è îñó-
ùåñòâëåíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè èõ ïîòåíöèàëà êàê îáúåêòà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» [3].

Èç àíàëèçà ëèòåðàòóðû ïî äàííîìó âîïðîñó ìîæíî îïðåäåëèòü öåëè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî àóäèòà: âûÿâëåíèå òåõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçà-
öèè; îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ âûâåäåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé íà ðûíîê; âûÿâëåíèå
òåõ óñëóã, êîòîðûå ìîæåò îêàçûâàòü îðãàíèçàöèÿ.

Âàæíåéøèìè îáùèìè âûâîäàìè ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ
ÒÀÓ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ýôôåêòèâíî ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî âíåøíèìè êîíñóëü-
òàíòàìè; êîìïàíèÿ èëè îðãàíèçàöèÿ ñàìà äîëæíà èçúÿâèòü æåëàíèå ïîäâåðãíóòüñÿ
ÒÀÓ; äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ïðè áåçóñëîâíîé ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà è â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ íèì; äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ïðè òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïåðñîíàëîì, êîòîðûé äîëæåí
áûòü ïðîèíôîðìèðîâàí î öåëÿõ è ìåòîäàõ àóäèòà.

Ýòè âûâîäû óíèâåðñàëüíû è êàñàþòñÿ íà÷àëà ëþáûõ íîâîââåäåíèé. Íàïðèìåð, òî÷-
íî òàêæå ôîðìóëèðóþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê íà÷àëó âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïîñêîëüêó òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò — ýòî íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ðàáîò
ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, òî ýòè âûâîäû êàñàþòñÿ è åãî.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ôàçû: ïîäãî-
òîâêó îðãàíèçàöèè ê àóäèòó; ñáîð èíôîðìàöèè; êëàññèôèêàöèþ è àíàëèç; ðàçðàáîòêó
ðåêîìåíäàöèé; ñîñòàâëåíèå îò÷åòà; ïðåçåíòàöèþ îò÷åòà. Îáû÷íî ñïåöèàëèñòû öåëè è
ñïåöèôèêó ÒÀÓ ñâÿçûâàþò òèïîì êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè. Â ñèëó ìíîãîîáðàçèÿ òè-
ïîâ îðãàíèçàöèé âîçíèêàåò è çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîíêðåòíûõ öåëåé è ìåòîäîâ àóäèòà,
çàâèñÿùèõ îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Îäíàêî ïîïûòêà óïîðÿäî÷èòü ëîãèêó è ïîäõîä
ê ÒÀÓ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ðàññìàòðèâàòü ÒÀÓ êàê íåîáõîäèìûé ýòàï òðàíñôåðà (êîììåð-
öèàëèçàöèè) òåõíîëîãèé, òî îí äîëæåí îáñëóæèâàòü èíòåðåñû êàê òåõ îðãàíèçàöèé,
êîììåð÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè â ñîáñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, òàê è òåõ, êîììåð÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçà-
öèþ ïðàâ íà òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ñîñòàâå òåõíîëîãèè. Ïðè ýòîì îäíà è òà æå îðãàíè-
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çàöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê îäíîé è òîé æå òåõíîëîãèè â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü ðàçíûå ñòðàòåãèè èçâëå÷åíèÿ äîõîäà.

Ôàêòè÷åñêè, ðå÷ü èäåò îá îáñëóæèâàíèè èíòåðåñîâ ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà (òåõíîëî-
ãèè). Ñäåëêà ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íàéäóò äðóã äðóãà, ñìîãóò
êîððåêòíî ïðåäúÿâèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, è êàæäàÿ ñòîðîíà óáåäèòñÿ â òîì, ÷òî ñäåëêà
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåå âûãîäíîé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò êîìïàíèé, íàìåðåííûõ èñïîëüçîâàòü òåõíîëî-
ãèþ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, â îñíîâíîì íàöåëåí íà âûÿâëåíèå ñëåäóþùèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ: åñòü ëè ó êîìïàíèè ïîòðåáíîñòü â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè äëÿ ðåàëèçàöèè åå
áèçíåñ-çàìûñëîâ; ñóùåñòâóþò ëè òåõíîëîãèè, ïðèãîäíûå äëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî êîí-
êðåòíîãî áèçíåñ-çàìûñëà êîìïàíèè; íà êàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îíè íàõîäÿòñÿ; âåëèêè
ëè ãàðàíòèè äîâåäåíèÿ èõ äî ñîñòîÿíèÿ ïðèãîäíîãî ê èñïîëüçîâàíèþ; ñêîëüêî è êàêèõ
ðåñóðñîâ ýòî ïîòðåáóåò; äîñòóïíû ëè òåõíîëîãèè êîìïàíèè; âåëèêè ëè ãàðàíòèè ðåàëü-
íîãî ïðèñâîåíèÿ êîìïàíèåé ïðàâ íà ÎÈÑ â ñîñòàâå òåõíîëîãèè; â ñîñòîÿíèè ëè êîìïà-
íèÿ ýôôåêòèâíî èõ èñïîëüçîâàòü; äàñò ëè ýòî ïëàíèðóåìûé êîììåð÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, êîììåð÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êîòîðûõ
îðèåíòèðîâàíà íà èçâëå÷åíèå äîõîäà ïóòåì âîçìåçäíîé óñòóïêè ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîñòàâå òåõíîëîãèè, îðèåíòèðîâàí íà âûÿâëåíèå èíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, à èìåííî: êàêèå ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåíåíèÿ ìîãóò èìåòü ñîçäàííûå òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ; äîáðîêà÷åñòâåííî ëè ïðèñâîåíû ïðàâà íà ÎÈÑ â ñîñòàâå òåõíîëîãèè;
ñóùåñòâóåò ëè áèçíåñ, çàèíòåðåñîâàííûé â òàêèõ ðåøåíèÿõ, è â êàêîé ôîðìå îíè äîëæ-
íû áûòü åìó ïðåäëîæåíû; âîçìîæíî ëè ñîçäàíèå íîâîãî áèçíåñà, îñíîâàííîãî íà ïðàê-
òè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè; êàêèå äîïîëíèòåëüíûå øàãè íåîá-
õîäèìî ñäåëàòü äî âûõîäà íà ðûíîê; ñïîñîáíà ëè îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî áåç ïàðò-
íåðîâ ñäåëàòü íåîáõîäèìûå øàãè; êòî è íà êàêîì øàãå áóäåò ïàðòíåðîì.

Ôàêòè÷åñêè ýòè âîïðîñû íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå òîãî, â ñîñòîÿíèè ëè îðãàíèçà-
öèÿ îñóùåñòâèòü ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ òåõíîëîãèè. Íåîáõîäè-
ìî ñîáëþäàòü âñå îñíîâíûå ïðèíöèïû ìàðêåòèíãà, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

l òåõíîëîãèè ïîêóïàþò êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè, ÷òîáû çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ðûíêå, äîãíàòü è îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò çíàòü, êàêèå òîâàðû è
óñëóãè, ãåíåðèðóåìûå òåõíîëîãèåé, è â êàêîì êîëè÷åñòâå ìîãóò êóïèòü íà ðûíêå, ÷òîáû
íàéòè êëèåíòà, çàèíòåðåñîâàííîãî â òåõíîëîãèè;

l òåõíîëîãèÿ äîëæíà áûòü ïîäãîòîâëåíà ê ïðîäàæå — óïàêîâàíà, ò.å. îïèñàíà è
ïðèñâîåíà, ïîòîìó ÷òî áåç ýòîãî íå÷åãî áóäåò ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëþ;

l òåõíîëîãèÿ äîëæíà áûòü îöåíåíà âî âñåõ âàðèàíòàõ åå êîììåðöèàëèçàöèè, ïîòî-
ìó ÷òî áåç ýòîãî íåëüçÿ îïðåäåëèòü, âûãîäíà èëè íåâûãîäíà ñäåëêà äëÿ ïðîäàâöà è ïîò-
ðåáèòåëÿ;

l òåõíîëîãèÿ äîëæíà ïðîäâèãàòüñÿ íà ðûíêå, ïîòîìó ÷òî áåç ýòîãî ïîòåíöèàëüíûå
ïîêóïàòåëè íå óçíàþò îá åå ñóùåñòâîâàíèè è èõ íåëüçÿ áóäåò óáåäèòü êóïèòü åå;

l äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí ìåõàíèçì ïðîäàæè, âêëþ÷àÿ ïîñëåïðîäàæíîå ñîïðî-
âîæäåíèå, ïîòîìó ÷òî áåç ýòîãî òåõíîëîãèÿ íå áóäåò âîñïðèíÿòà è îñâîåíà, è ñäåëêà íå
ñîñòîèòñÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèé ëþáîãî òèïà ÒÀÓ âñåãäà íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå, êîíñòàòàöèþ
è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè êàê ó÷àñòíèêà ïðîöåññà òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé. Â îðãàíèçàöèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà èçâëå÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îí íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå
òðåáîâàíèé ê íåîáõîäèìûì òåõíîëîãèÿì, â îðãàíèçàöèÿõ æå, îðèåíòèðîâàííûõ íà èç-
âëå÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ÎÈÑ â ñîñòàâå òåõíîëîãèé, — íà ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Ñèñòåìó òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò èíûõ ýëåìåíòîâ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ×àñòî, êîãäà ãîâîðÿò îá èííîâàöèîííîé
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èíôðàñòðóêòóðå êàêîé-ëèáî êîìïàíèè, òåððèòîðèè èëè äàæå ñòðàíû, òî ïåðå÷èñëÿþòñÿ
òåõíîïàðêè, òåõíîöåíòðû, èíêóáàòîðû, âíåäðåí÷åñêèå öåíòðû, ýêñïåðòíûå ñîâåòû è
ò.ä. Íåðåäêî óïîìèíàþòñÿ îñîáûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ — ëüãîòíîãî, ñîâìåñòíî-
ãî è äð. Ìíîãî ãîâîðèòñÿ î ñèñòåìå îõðàíû è îöåíêå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â öåëîì, à òàêæå åå ýëåìåíòîâ — ýòî ñíèæåíèå ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Íàïðèìåð, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì òàêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñ êîòîðûì â Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè â öåëîì áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ÿâëÿåòñÿ ðàçóìíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíàÿ
áàçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî ó êàæäîé êîìïàíèè, òåððèòîðèè èëè
äàæå ñòðàíû — ñâîè óñëîâèÿ è öåëè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñâîè ðèñêè. Ïîýòîìó èííîâàöè-
îííûå èíôðàñòðóêòóðû ìîãóò ñîäåðæàòü ñõîäíûå, îäèíàêîâûå èëè äàæå îáùèå ýëåìåí-
òû, íî íå ìîãóò áûòü óíèâåðñàëüíûìè.
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