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структуры подготовки специалистов с высшим и средки:1<1 специальным образованием 

и рабочих кадров в соотве·1·с1·вии с потребпостями развития :>кономю<и; иптеграция па

циональnой системы образова1шя в едиuое Евроnейс1<ое пространство высшего образо

вания, присоединение к Болопско:1<1у процессу; 

• в сфере здравоохрапепия - развитие совреме1шой ипфрастру1пуры медицинских 

услуг; повышение 1<аче тва медицинского обслуживания населения; внедрение повых 

аффективных методов профила1<ти1<и, диагпости1<и и лечения заболеваний па основе пе

редовых отечес•1·вепных и зарубежных научных медицинс1<их разработок; увеличепие 

ипвестиций в здравоохрапепие за счет расширения впебюджетпой деятельпости; повы

шение уровня рождае:'.!ости при од11овреме1пюм увеличении продолжителыюсти жиз

ни, снижении материпсr<ой и детской смертности. 

Государственная политиr<а в области развития, накопления и эффе1<тивного исполь

зования человечес1<ого потенциала должна ориентироваться на стратегические общена

циональные цели . Эффективное и рациональное использование имеющихся возможнос

тей и резервов, по ледовательная реализация ко::1<1пле1<са пеобходи::1<1ых мер позволят 

обеспечить достойный уровеIП> и качество жизни всех граждан нашей страны. 

Л ите р ату р а 

1. Д01<лад о развитии челове1<а 2010. РеадЫJое богатство народов: пути I< развитию человеI<а: 
пер. с а11гл. / ПРООН. - М.: Весь Мир, 2010. - 244 с. 

2. Женщины и муж•1и.11ы Реr.пубди1<и Бедарусь: r.•1•a·1'. сб. // На.ционд..J1ьны.й с•1•а•1·ис•1•и•1 ес:кий 

I<Омитет Республики Беларусь [Эле1<тронu.ы.й ресурс]. - 2010. - Режим доступа: ht.t.p: //www.bel
st.at..gov.by. 

3. Социальное положе11ие и урове11ь жиз1ш 11аселепин Республики Беларусь: стат. сб . // Наци

онады1ый с·1•а•rиr.·1•и•1ео1<ий 1<оми1•е-1• Респу6J1.И1<и Бем1русь [ЭJtе1<•1·ронный р cypcj. - 2010. - Ре

жим доступа: ht.t.p: //www.belst.at..gov.by 
4. Статисти.чес1<ий ежеrод~н11< Респубтtr<и Б ларусь / / Националы1ы.й ста•rистичес1<и..Й 1<оми-

1·ет Республики Беларусь [Эле1<трошiы.i:i ресурс]. - 2010. - Режим доступа: http: //www.bel
st.at.gov.by 

5. Wo1·ld Economic Outlook Dat.abase, Ap1·il 2010 // ln l.e1·natlonal Monel.at-y Fund 2010 LElec l.
ronic 1·esource]. - Mode of access: http: // \vww.imf.01·g 

Статья поступила в редакцию 20.01 .2011 г. 

Е. Ф. Волонцевич 

кандидат экономических наук, доцент 

О. Г. Короткая 

аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ 
ИНТЕГРАJJИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ БИЗНЕС~СТРУКТУР: 

ИСТОЧНИКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И ПРОЯВЛЕНИЕ 

В статье раскрывается сущность синергетического эффекта. Приведены разнообразные ви
ды синергетического эффекта. возникающие в результате интеграционных взаимодействий хо-
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зяйствующих субъектов, а также способы их достижения. Рассмотрены базовые предпосылки и 

принципы возникновения синергетического эффекта применительно к экономической системе. 

/п the article the syпergic effecfs esseпce is revea/s. Varioиs kiпds of syпergic effect, resиltiпg iпtegratioп 
interactions of тanaging subjects, and a/so ways of their achlevement аге иncovered. Base reasons and prin
ciples ofthe synergic effect's appearance concernlng to the есопотlс systeт have Ьееп consldered. 

Основной задачей, стотцей перед отечествеПilliIМИ производителями, является по

вышение ко11куреnтоспособ11ости выпускаемых товаров. В 1<ачеств возможного резерва 

ее повышепия (поми:.tо ос11оn11ых) расс:.tатривают использование nрогрессивnых форм 

организации и ведения бизнеса. Одной из таких форм является формирование интегра

ционных труктур. Именно интеграция позволяет повысить эффе1<тивность деятельно

сти предприятий за счет 1<01щеnтрации ресурсов na стратегически важпых 11аправлепи
ях, привлечения необходимых :.tатериальиых и финансовых ресурсов, рос·1•а инвес·1•ици

опной привле1<ательности. Преимущество интеграции в конечном счете проявляется 

в появлении синергетического эффекта . 

Для разных фор:\1 интеграционных взаимодействий харак•1·ер11ы различные виды си

нергетичес1<ого эффекта. Это обусловлено разными целями и задачами, стоящими перед 

участниками объединения. Так, главной целью горизонтальной интеграции является 

расширение ры1шов сбыта, осущес·1·вляемое посредство:\1 взаимодействия предприятий 

апалогичпого профиля. Увеличение :.tасш1·абов производства сnособствуе1· спижепито 

условно-постоЯJiных расходов в расче·rе на единицу продУкции, что является фа~пором 

повышепия н:онкурентоспособности выпускаемой продукции и роста уровня доходно

сти производства. 

Вер1'И1<альная интеграция, объединяя последовательные с·1·адии nроизводс·1•ва и тор

говлю, способствует повышению 1<опкур птоспособпости предприятий за счет эффе1<

тивного использования производствешrых ресурсов и миIIИмизации трансакциопвых 

издержеt< и издержеt<, связанных с реализацией nродУt<ции. Данная ив·1·еграциоввая 

форма обеспечивает ее участтти1<ам благоприятттые условия для сuижеuия затрат na ру
ководство снабжением, операционных потерь, упрощает финансовые и материальные 

пото1<и, снижает стоимость сырья. Опа способствует сокращению сро1<ов адаптации про

изводственного объек·га к из:,,енениям внешней среды, сокращению объема оборотных 

средств и издерже1< на Н:ИОКР за счет использования научно-исследова·1·ельских цев·1·
ров и персонала участника интеграции для разработ1<и и впедрепия па рьшк новых то

варов. Предприятие входит в новые для него сегмен·гы бизнеса, t<оторы:,, традиционно 

зани:\lаю·гся компании-посредники, •1·ем самым уменьшая их влияние. 

Несмотря на многочислепuые преимущества интеграциоппого взаимодействия, ши

рокого распространения ::~та оргапизациоипая форма развития бизнеса в республике та.к 

и не нашла . Прич ивой этого явля:е·1·ся 0·1·су-rс1·вие каких-либо сдвигов в реформир вании 

крупных государственных предприя1·ий. Белорусс1<ие предприятия обслуживают весь 

производственш,1й цин:л от начала до конца внутри своей производственной площадки, 

и:мея при этом полный компле1<с обслуживающих и вспомогательных подразделений. 

Они находятся в самом начале пути по рестру1«rуризации и сохраняю·г вертиюты-10 ин-

1·егрированные системы управления предприятием. 

Неразвитость :малого предпринимательства в республи1<е также является сдержива

ющим фактором в развитии интеграционного взаимодействия . 3а рубежом в качестве 

аутсорсеров и субкоптракторов, каt< правило, выступают :,,алые предприятия, выполня

ющие ограниченное количество операций. Та~<ая узкая специализация обеспечивает 

высокое r<ачество оказьmаемых услуг и позволяет им сохранять мобильпость. Незпаnие 

крупными предприятиями производственных процессов и стру1<туры малых предприя

тий, отсут твие сертифицироващюй системы качества оказываемых услуг являются 

причиной отсу·гствия ин1·еграционных взаимодейс1·вий между ними. 
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Дина.."Vlика происходя:щих в мире интеграциовных взаимодействий тю<же носит не

утешительный характер. Количество интеграциоrшых процессов постоянно сокращает

ся. Это связано с неполучепие::'.1 плапируемых преимуществ от взаимодействия:, а ·1•аJ<Же 

с ухудшением участни:ками своего первоначального положения:. Так, согласно данным 

различных исследований, от 60 до 80 % всех происходящих в ::'.1ире интеграционных 

сделок пе приводя'!' 1< созданию дополпительпой С'l'ОИ::\!:ОС'J'И и пе приносят ожидаемой от
дачи от капиталовложепий. Зачастую это происходит из-за переоцепки потеI:Jциалыюго 

синергетичес1<ого эффе1<та, который может быть достигнут в результате интеграции . 

Ситуация усугубляется: отсутствием разработанных ::'.1етодик оценки полученного 

в результате интеграции сипергетичес1<0rо эффе1<та, научного обосnовапия выбора парт

нера и1I'rеграциош10го взаимодейс·1·вия, предвари'l'ельиого выявления потенциальных 

источников синергии и их 1<лассификации. В не1<оторых случаях к неэффективности реа

лизованных иптеrрационных 1<а:v~папий приводят самоуверенность и личnые амбиции 

менеджмен1·а предприя·1•ия. 

В че~ же заключается сиперrетичес1<ий эффект иптеrрациоппоrо взаи:v~одействия? 

Кю<ие фор::'.1ы бывают? Всегда ли он: возн:ю<ает? Что является: предпосылкой его возник

новения? Всегда ли предприятия, принимающие участие в интеграционных взаи:vюдей

ствиях, достиrаю•r положительпоrо сиперrе'Гического эффе1<та? Будут ли свойства и пре

имущества, характерпые для одного предприятия:, присущи и другому? 

Сипергия является популярной 1'еорией, объя пяющей образовапие иптеrрациоп

ных и кооперационных взаимодействий предприятий, а также одн:и::'.1 из простейших и 

наиболее изученных сиперrетичес1<их эффе1<·1•ов (помимо других, рассмотренных в рабо

тах российского э1<ономиста А.А. Мясни1<ова: 1) зависи~ос·гь э1<011омической систе:vJы 
от трае1<тории; 2) гистерезис; 3) разбегюше траекторий; 4) самоорганизация:). 

Тер::'.1ИН •синергиз::'.1 о применительно r< экономич CKlli"VI: исследования:v~ был: предло

жен известным 1'еорети1<0:\1" в области с1'ратеrичес1<ого менеджмента И . Ансоффо~. Он 

связывае·1· синергизм с иарушение~ пропорцио11алыiос·1•и. Данное поня·rие называе·rся 

эффектом +:2 + 2 > 4 •, чтобы подчер1<нуть, что эффект от сум:v~ы больше, чем сумма со
ставляющих частей . Э1<опо:v~ический базис синергизма И. Ансофф определил ка1< воз

можиые резуль·1•а1•ы сов:vJес·rных усилий несt<ольких предпринимательских с·1•рук1•ур, 

позволяющие превысить итоговый по1<азатель их са:v~остолтельной деятельности . Т .е. 

это такое качественное из:мепепие поведепия эконо:v~ичес1<ой систе:v~ы, которое вызвано 

кооперативным действием ее элемев·1·ов [2, с. 17]. 
Синергетический эффеr<т проявляется в виде всплесr<а, 1<оторый возни1<ает при стол

кповепии противоположно направленных потоков ресурсов экопо:v~ичес1<их субъектов. 

Но всплеска может и не быть, если один поток поглотит другой, при этом реальных пре

имуществ от столкновения пе будет . В таr<ом случае говорят об отрицательной синергии 

выражающейся в спижении эффе1<тивпости интегрированной: стру~<туры по отношепиrо 

к сум:-.1арной эффективности отдельно дейс'l'Вующих nредприя·rий (эффеt<т * 2 + 2 < 4 ~ ) 

[4, с . 102]. 
Формировюше синергетического взаимодействия предполагает переход от одпого 

равновесного состояния бизнес-единиц (:v~аr<симальной эффеr<тивпости и минимизации 

затрат) к друго'-'fу па более высоком организационном уровне [2, с. 1 7] . Однако син:ерге-
1·ический эффек1· предполагает не любое у~зеличение эффеt<тивнос·rи дея·rельности пред

приятий и :v~ип:имизацию затрат, а толы<о тю<ие, 1<оторых опо самостоятельно, исполь

зуя все имеющиеся ресурсы, достичь не смогло бы и 1<оторые являются результатом сов

мес·rных усилий. 

Последова1·еля:\1"и И . Апсоффа в изучении сущпо ти синергетичесt<ого эффекта и оп

ределепии его разповидпостей были Вредли, Десай, Ким, Д. Авельцов, Джавад Кадем 

Лафта, российские ученые 3.Г . Алиев, Т .А. А1<имова, С .В . Рогожин, Т.В . Рогожина и 
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многие другие. Они по-своему толн:овали зак.оп синергии, выделяли различные формы 

и виды сииерге'l'ического взаимодействия, ноторое в резуль'l'ате приводи'!' к возникнове

нию разпообразпых синергетичес1<их :эффе1<тов. Классифю<аци.я синергетических :>ф

фек'l'ов предс'l'авлен:а в ·1•аблице. 

Разновидности синергетического эффекта 

Автор 
Вид синергети•1ескоrо 

Хармтеристи_кя. 
зффек1·11 

1 2 3 

1. Операционные синергии 

1.1. Экономия опера - Обус11он11ена .'\1асштаба.'1 и деяте11ьности, в резу11ьтате •1его ~южно 

ЦИОННЬIХ затрат достичь значительного сокращения адmинистративных, :wаркетин -

говых и других операционных затрат 

1.2. Эконо.'llин за•1•ра•1 • Свs1зма с 11озможноС'1·ью совместноl'о использонания научно -иссле-

на nроведениеНИОКР дона•Рельских центров компани.и, вошедших 8 интеграционную 

с·1·ру·к·1·уру, а '1'8кже работников J\JJH разрабо·1•ки и вне.цренин новых 

товаров и ус;1ут на рынок 

1.3. Эффект комбини- Обе печивае'J•сs1, ко1·да в резуJ1ьтате объединенин небольшан фирма 

рован 11.II ресурсов 1юлучае•г дос•руп к финансовым ресурсам, а круп_ная - необхо-

димыii ей 11родук•1• , при•1ем 110 цене значи·1·ельно ниже, 4ем рRсходы 

на создание подобного собствен_ноrо производства 

1.4. Увели,rение раз- Свs1зано с расширением сегмента рыю<а при проведении 11:нте1·ра-

Бредли, меров рыночной нкши ции, однако ведет к моно110;1изацю1 и пrраничению конкуренции 

Дecaii, KI01 корпорации 

2. Финансовые синерr•ии 

2.1. Оптимизация на - Свнзяна с ряспроr.транен11е:w ;1 ьгот одноii из комланиii на вновь 

ло1·овых обнзатель тв созданную ~1нт грированную комл1ш11ю, где имеются другие ком-

пани11, оперяции котпрых ранее облru·ались ня общих основаниях. 

06'ьединение •1ерез покупку одной корпорации .цруl'ой являе1'С11 

cJJocoбo:vi выведен.и л из-nод нало!'ообложения своих временно сво-

бодных средС'rв 

2.2. Возможно ть по- Свнзяна r. те:w, 'IТО реRJ1 ьная сm11~юсть активов компании намнnl'n 

купкн корпорац~111 по превышает рыно•1ную цену . Выгоднее купить предлрият11е, чем о -

цене н11же. 'le:w балян - здявать AHRJio1·1t'IHhle производственные мощноС'Ги 11 инфряструк-

совал ·гуру 

2.3 . Фи:нансовал ди - С1·абилизирует рост прибыльности операци:й, 1\ 1·акже снижае1• 

версt1фикация рнск, связанный с ин1Jест11ц11лми в ценные бума.-11 корпорru~1111 

1. инер1·~111 сбыта Свs1зяна с 11ре11Муществам11 со1Jме ·тноi1 оргян11з11111111 бытfl с точки 

зрения маркети.нгя, рекламы, коллективного распределения 

2. Производственнлн Ведет к :v11tКсима.п.ьному нспользованшо производственных мощ-

си:яер1·11я ностей, снижению издержек при закупках, к зконо-:.~:ии на нанлад-

ных расходях 

А. Ансофф 3. Синергия ниве ти - Предстявляет мульти11л 11циро1Jан ныi1 эффект от ис11ользован 11л 

рования иквестиционных возможностей каждой отдельной фир"-IЫ 

4.. Синергия уnравле- Связана с увел1f<1ение:v1 кадрового потен.циала. поскольку увел.и -

Н11Л 'llJНАют •я ноз:v~пжнпст11 пбу'lен11л, обмена ()l!Ытn:vi, ннутренне1'\ ро -

тации кядров; осуществл ние координяци 11 и контроля, ве11у1цих к 

на 11бnJ1 ее 11ффект1шноi! раr.станонке кnдрон 11 . н11женню 11здержек 

на разшf<rНЫХ стадиях разработок, производства и сбыта 
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Окончание 

1 2 3 

1. Э1\хрек ·г :'dасштя.ба Возникя.ет в результате широко 1асш•rабнь1х 011ерац11й. Выпуская 

боJ1ьшие щ1р•1·ии ·1·овRра, ор1•1tнизу.я крупные 0·1·11елы сбы•1•а, раз11е-1· -

вленную сеть логистики, добиваются снижения различных издер-

жек и соответственно увеличения лрибыш1. Основан эффект на 

законе снижения издержек на 20-30% при каждом удвоении 

объемов 11ро~1зводства и более полном использов1tню1 мощностеii 

2. Эффект интеrра.цш1 Это зффек·1· от пре1·tмуществ, полу•rаем:ых одн и , подразделен ие, 
Д. Авельцов в проце се рязработми. производства и продаж11 определенного 

товара 

3. Эффек·1· комrшекс- ОзнR<Ше'I', <1•1•0 шше·1· услу 1', ·rоваров иJ1и соl'лашений при 011·1•овых 
ных нре и ,уществ ПОС'Гаl!КаХ гораздо более 11р11влекатеJ1еН, 'tем каждая отдельна.я 

чRс•1• ь иди сумма 0•1•11едьных <шc·1·eii 

'1. Эффект кnнгло~1е- Ознячает. что увеличен11е кnли<rества nnдразделений ря. пределяет 

рата риск, тем самым уменьшая его 

Не мотря на тан:ое многообразие синергетических эффектов, можно выделить три 

его основные составляющие: операционная синергия; финансовая синергия; управлен

ческая синергия. 

Операциоrшая синергия опирается в первую очередь иа управленчесн:ие способности 

комаFiды и компетепцию участников объединения, а не па финансовые ресурсы объеди

ияющихся предприятий. Данный вид синергии способс·1•вуе·1· :жономии на масш·1·абах 

выпус1<а проду1<ции, :экономии па гибкости и возможнос·ги роста; предполагае•г сокра

щение расходов и увеличепие доходов. 

Финансовая синергия призвана за счет дополнительных денежных потоков улуч

шить поr<рытие выплат по заемным средствам, внести вr<лад в укреплепие платежеспо

собности предприятия и, как результат, обеспечить рост его инвестиционной привлека

тельпости. 

Управленчес1<ая синергия опирается на персонал 1<ан: наиболее сложный объект уп

равлепия организации, обладающий возможностью са..>1:остоятельно решать, r<ритичесr<и 

оценивать предъявляемые к нему требования и дейс1·вова·rь. По:этому для обеспечения 
результативного взаимодействия членов группы в целях достижения положительного 

эффекта необходим.о у<1и·rывать фак1·оры, влияющие на уровень и динамику производи

тельности труда. 

При всем многообразии синерге•1·ических эффек1·ов снову их возникFiовепия и раз

вития составляет ограниченное число базовых принципов и предпосылок: системность 

открытость системы, способпость 1< постоянному движению (измепепию), паличие 
сложных обратпых связей между элементfu""1и, нелинейный хараr<тер взаимоотношений 

элементов сис·гемы. 

Различное проявление и превалирование 'rого или иного принципа позволяет диф

ференцировать синергетические эффе1<'ГЫ, возниr<ающие у вновь созданной структуры 

в резуль·1·ате ин·1·еграционного взаимодействия, в зависимости от уровня и глубины вза

имодействия. 

Одним из сам.ых прос·гых в достижении преимуществ может с·гать эффект масштаба, 

который обусловлен со1<ращепием издерже1< в расчете па единицу выпускаемой проду1<

ции при увеличении масштабов деятельпости. При :этом величина условпо-постояппых 

издержек предприятия отпосительпо стабильна, и в процессе увеличепия объемов про

изводства постояппые издержки в расчете па единицу выпус1<аемой продукции со1<ра

щюотся . 
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Эффе1<т масштаба :можпо перенести и на сферу зю<упо1< сырья, :материалов, 1<омп

ле1<тующих. Увеличивая объем закупок, предприятие может рассчитывать па опреде

ленные скидки и соответственnо на сон:ращеаие перемеlJПЪJх затрат на едиnицу продук

ции. Это преимущество напрямую связано с увеличением масштабов деятельности пред

приятия, наличие:м мер по стимулированию сбыта у поставщиков. 

Экопомия при ликвидации дублирующих функций достигается за счет объедиаеаия 

служб маркетинга, учета, сбы·1•а в ра:мках предприя·1·ия, сокращения сос·1•ава управлен

цев. Такое объеди1:1е1:1ие имеет смысл толы<о в том случае, если субъекты хозяйствова

ния заняты производство:м и реализацией схожих продуктов, I<огда И::\llеется возмож

ность организовывать сов::\llестные рекламные прое1tты, при::\llенять общие рекламные 

материалы пользоваться единым брендом. 
Получение возможности использова·1·ь большие по 1<оличеству ресурсы по сравне

нию с собствеппыми огра11иче1111ы:ми ресурсами отдельпого предприятия позволяет из

влечь синергетический эффект o•r объединения капи·гала . Прежде всего, это снижение 

цены заимствования капитала, воз::\llожность перераспределять временно свободные 

средства объединюощихся компаний, увеличение внешних инвестиций, воЗ::\llОЖность 

осущес·1·вления более масш•1•аб11ых прое1<·1·ов. 

Факторо::-.~ дос•rижепия сипергетичес1<ого :эффе1«rа может с·rать оп·rи:мизация палого

обложения. Объединение предприя·1·ия с высо1<им уровнем налоговых платежей с пред

приятиями, и:меющи::\llи большие налоговые льготы, может дать реальное преимущество 

объединенной компании. Чем больше 1<омпания, тем меньше риски при работе с таким 

предприятием для nар·1•неров. Это положение 1<асае·1·ся и возмож1:Юс·1•и привлечения 1<ре

ди1'ов по спиженны:м став1<ам, и получения за1<азов со стороны государс·rва. Вокруг 

предnрия·1·ия создае1·ся аура стабилы-10с·1•и, 'l'aI< называе:мый эффе1<·1· •too Ьig to fail• 
( •слишко::\11 велик, чтобы обанкротиться•). Посколы<у государство в силу целого ряда 
социально-экономических причин выпуждено опекать наиболее крупные предприятия, 

последние получают дополнительные преимущества в кон1<урепции с более мелки::\llи 

фирмами. В числе указаппых rrреимущес·rв синерге1'ические •дивиденды• за размер от 

государства как в виде прямых дотаций или размещения государс·гвенных заказов, так 

и в виде рестру1<туризации налоговых платежей [3, с . 97]. 
Интеграция способствует эффе1<ту КО::\llбипирования ресурсов, 1<0гда 1<аждый из 

участпин:ов иптегрироваппой структуры получает доступ к нужны::\11, рапее недоступ

ным ресурсам (сырье при нисходящем объединении, информация при получении досту

па к научны:м разработкам, финансовые ресурсы в виде инвестиций в производство, сов

местное использование оборудования) на более выгодных условиях. При этом выгода 

закmочается в том, что компания получае'l· эти ресурсы дешевле, че::\11 они обошлись бы 

ей в то::\11 случа , если пришлось создавать их самостоятельно. 
Психологичес1<ие особеююс·rи людей, их индивидуалыю ть и неповтори:мость обу

словливают различия во взглядах и убеждениях сотрудников, в способах решения и:ми 

проблем и до тижев:ия целей. Это :может привести к возникновению разногласий и не
согласованности действий, а в 1<онечном счете - 1< ухудшепию результатов деятелыюс
ти предприя'l'ИЯ. Преобразование оргапизациоппой структуры предприятия, координа

ция деятельности сотрудников и 1<онтроль, адаптация персонала, его стимулирование 

и мотивация, осуществляемые в ходе ин·1·еграциопnых преобразований, способны при

вести I< наиболее эффе1<тивной расстаr-ювr<е I<адРОВ и снижению издержек управления 

на различных стадиях производства и сбыта. Интеграция обеспечивает рост 1<адРового 

потенциала, посколы<у в результате ее осуществления увеличиваются воз:можности обу

чепия и обмепа опытом и зпапилми, впутреппей ротации 1<адРов объедиnяющихсл пред

приятий, и, конечно, обеспечивае·1· эффек1· синергии, при которо:м в1<лад 1<аждого специ

алиста оптимальным образом вписывается в общую 1<артину, совместные усилия мно

гократно увеличивают взаимный эффект, общий результат превосходит су:м:му вкладов 
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всех сотрудrшков. Трепия спижаются, при :>то:м возпи1<ает согласоваппость при приня

тии решений и удовлетворе1шость получеппыми результата:ми. 

У1<азаш1ые виды си11ерге·1·ичесн:ого :>ффе1<та пе являются исчерпьша1ощими. Воз

можно появление и его других форм, что обусловлено многообразием организацион

но-правовых форм предприятий, осуществляемых видов деятельности и экономических 

условий их осуществления. 

И·1·ак, одним из основных мотивов интеграции является эфф 1<·1· синергии, предпо
лагающий использовапие пезадействованиых резервов повышения 1<ош<уревтоспособ

ности. Однако в результате интеграции може-~· возви1<нуть и отрицательный эффект, 

снижающий общую эффе1<тивность интегрированной структуры, поэтому крайне важно 

определить потепциалъпые источпики си1:1ергетичес1<ого эффе1<та, а лишь зате:м присту

па1•ь к организационны:'.! изменения:м. 
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СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ: 
ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В статье на основе оценки состояния межотраслевого обмена в агропромышленном комплек
се, отраслевой и региональной конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, транс
фертной эффективности инструментов аграрной политики обоснованы направления совершен

ствования государственной поддержки доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
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